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Abstract 
Despite possessing the world's fourth-largest proven oil reserves, Iran's 
petrochemical industry development has primarily relied on natural gas over the past 
two decades, with limited efforts devoted to completing the crude oil value chain. 
Petro-refineries have been proposed as a strategic solution for reducing crude oil 
exports and integrating refining and petrochemical processes; however, their 
development in Iran has experienced significant delays and stagnation. This study 
aims to identify the barriers to petro-refinery development using deductive thematic 
analysis within Ostrom’s framework. The study population consisted of researchers, 
experts, and managers in the energy and petrochemical sectors. Participants were 
selected through purposive sampling combined with the snowball technique. Data 
were collected through semi-structured interviews with nine experts and continued 
until theoretical saturation was achieved.The findings indicate that the primary cause 
of failure in petro-refinery development is institutional failure and the misalignment 
of rules governing the action arena. In terms of position rules, overlapping 
responsibilities and conflicting objectives among responsible organizations, coupled 
with the absence of an independent regulatory body, have led to poor coordination 
among relevant institutions. The inefficiency of boundary rules in screening and 
selecting investors has resulted in the accumulation of inactive projects. The results 
also reveal that government interventionist policies, weak mechanisms for collective 
action, an ineffective incentive system, macroeconomic instability, international 
sanctions, and limited access to advanced technologies have collectively created an 
inefficient institutional structure. These conditions have hindered the establishment 
of a stable action arena for petro-refinery development and the completion of Iran’s 
oil value chain. 
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 چکیده
با وجود برخورداری ایران از رتبه چهارم ذخایر نفتی جهان، طی بیش از دو دهه گذشتتته تمرکا اصتتلی توستتعه 

های محدودی برای تکمیل زنجیره ارزش نفت خام و تلاشاست صنعت پتروشیمی کشور بر پایه گاز طبیعی بوده 
فروشتتی و تلفیف فرایندهای عنوان راهکاری راهبردی برای کاهش خامها بهصتتورگ گرفته استتت. پتروپاایشتتگاه
در ایران با کندی و توقف مواجه بوده است. پژوهش حاضر با  هاآناند، اما توسعه پاایشی و پتروشیمی مطرح شده

شگاه سایی موانع توسعه پتروپاای شنا ستروم هدف  سی در چارچوب تحلیل نهادی ا ها از روش تحلیل مضمون قیا
 تشکیل شده است. پژوهشگران، کارشناسان و مدیران حوزه انرژی و پتروشیمیآماری از بهره گرفته است. جامعه 

ستفاده از تکنیک گلولهری بهگینمونه ست. صورگ هدفمند و با ا شده ا ریف از ط نیا هادادهآوری جمعبرفی انجام 
صاحبه نیمه شباع نظری  9ساختاریافته با م ستیابی به ا شان یافته .ادامه یافتنفر از خبرگان گردآوری و تا د ها ن

شکست نهادی و ناهمسویی قواعد حاکم بر محیط  ها،ترین عامل ناکامی در توسعه پتروپاایشگاهدهد که مهممی
ها و تعارض اهداف میان نهادهای متولی، همراه با در قواعد موقعیت، تداخل نقشبه این صتتورگ که کنش استتت. 

ربط انجامیده است. همچنین ناکارآمدی قواعد مرزی های ذیگر مستقل، به ناهماهنگی دستگاهفقدان نهاد تنظیم
های راکد شتتده استتت. نتایچ همچنین حاکی از آن استتت که گذاران، موجب انباشتتت طرحهدر غربالگری ستترمای

شی، بی سازوکارهای همکاری جمعی، ناکارآمدی نظام انگیا ضعف  ستوری دولت،  صاد کلان، مداخلاگ د ثباتی اقت
سی به فناوریهای بینتحریم ستر شکلالمللی و محدودیت د ساختاری ناکارآهای روز، زمینه  مد را فراهم گیری 
ها و تکمیل زنجیره ارزش نفت در اند. این شتترایط مانع استتتقرار محیطی پایدار برای توستتعه پتروپاایشتتگاهکرده

 .کشور شده است
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 مقدمه 
وسعه ت اصلیهای یکی از پایه توانسته است،عنوان یک کاای استراتژیک به خام نفت

شورهای  کهیطوربه گیردجهان قرار  یصنعت سعهک سته افتهیتو ی برداربهرهاند با توان

سیر زنجیره ارزش و تولید محصواگ نهایی،  قرار دادناز نفت و   افاودهارزشآن در م

تمرکا  ر،یاز دو دهه اخ شیدر باما ؛ (511: 5322نعمتی، ) آورندچشمگیری به دست 

بوده است.  لنیات دیو تول یعیگاز طب هیبر پا رانیدر ا یمیت پتروشتوسعه صنع یاصل

ست که تول یتمرکا در حال نیا  یازارب تیمذکور از ما عیصنا یبرا لنیپروپ دیبوده ا

صنا یبااتر ست. لذا  ش عیبرخوردار بوده ا ستفاده از فراورده یمیپترو صدد ا  یهادر

ضا شیاما افاا؛ اند)نفتا( بوده یفتن شور امکان  یتقا ضه آن در ک سوخت و کمبود عر

نبال ها نیا به داز سوی دیگر پاایشگاهرا سلب کرده است.  یفرصت اقتصاد نیا جادیا

صرف فراورده شکل   .(5394 ،انیبندراند )های نفتی بودهیافتن جایگاین م حل این م

شگاه،  پذیرامکان هاشگاهیا توسعه پتروپااب ست به این صورگ که با احداث پتروپاای ا

ش کیرا به عنوان  یشتریب لنیپروپ توانیم ضا یمیماده پترو  دی تولبازار باا یبا تقا

در  تواندعنوان صنعتی که می. از این منظر، پتروپاایشگاه به(Shokri et al, 2017) کرد

است.  ی قرار گرفتهرد بررسموتوسعه و تکمیل زنجیره مذکور نقش بساایی ایفا کند، 

 باه های پاایشی و پتروشیمی کپتروپاایشگاه عبارگ است از یکپارچگی بین مجتمع

صواگ، کاهش قیمت  هدف صواگ، بهینه شدهتمامتنوع در مح سازی راندمان، مح

ریای شتتده استتت )محمودی و ستتازی مصتترف انرژی پایهافاایش ستتودآوری و بهینه

صتتنعت  گذاریستتیاستتتریای و ال حاضتتر نیا، نظام برنامه(. در ح5392 ،همکاران

افاایی و همستتویی برخوردار نیستتتند. به طور پاایش و پتروشتتیمی در کشتتور از هم

ارا   پتروشتتتیمیمثال؛ دو مجتمع پاایش نفت امام خمینی )ره( شتتتازند ارا  و 

حداکثرعلی بادل خورا  برای کستتتتب  کدیگر از ت جاورگ ی  رغم قرار گرفتن در م

ند )مهدوی پوربوده بهرهبیافاوده ارزش به همین منظور در 5391 ،میرجلیلی و ا   .)

شارکت های اخیر، برنامهسال شور با م شگاهی در ک ریای احداث چند طرح پتروپاای

رغم اهمیت موضوع، تاکنون هیچ یک از اما علی؛ است صورگ گرفتهبخش خصوصی 

شرفت فیایکی طرح ست بولققابلهای مذکور با پی  در این پژوهش ؛ لذاهمراه نبوده ا

ست موانع و  شده ا سعه  موجودی هاتیمحدودسعی  سیر تو در  هاشگاهیپتروپاادر م

یک  ،ایران مورد ارزیابی قرار گیرد. رویکردی که در شناسایی این موانع استفاده شده

توان چگونگی چارچوب تحلیلی نهادی استتتت. با استتتتفاده از یک رویکرد نهادی می

بخشتتی و ستتنجش کارایی ترتیباگ نهادی و قواعد موجود برای بهبود محیط ستتامان
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گذار بخش خصوصی ایجاد انگیاه کافی و رفع موانع ورود سرمایه منظوربه وکارکسب

ینه، تعیین قواعد نهادی در این زمینه استتت. توجه در این زمرا فراهم کرد. نکته قابل

ار وککنند که چه کسانی حف دارند وارد این کسببه طور مثال این قواعد مشخص می

شتتتوند، از چه آزادی عملی در تولید و فروش برخوردارند و نظام تنبیه و مجازاگ در 

 ,Ostrom... ) های دولت چگونه باید باشتتد واز ستتیاستتت هاآنپیروی یا عدم پیروی 

در فهم و تحلیل نهادی  5«الینور استتتتروم»(. در این راستتتتا از چارچوب نظری 2005

 هیرا بر پا 8«یو توسعه نهاد لیچارچوب تحل»مبنا، استروم  نیبر ااستفاده شده است. 

عاگ تجرب یامجموعه هد م یگستتتترده از مطال تا امکان  نیتدو یدانیو شتتتوا کرد 

بالقوه افراد  یهاتیمند ستتاختار موقعنظام لیدر تحل یدیکل یرهایمتغ ییشتتناستتا

در طول  و رویدادها که چگونه قواعد حاکم دهدیم نشتتانچارچوب  نیفراهم شتتود. ا

اند )متوستتلی و همکاران، یا بالعکس اثر پذیرفته اثر گذاشتتتهها بر این موقعیتزمان 

توان می هاآناین قواعد و داشتتتتن نگاه جامع نستتتبت به  قرار دادن(. با مبنا 5399

شگاهارزیابی جامعی از موانع و محدودیت سعه پتروپاای سیر تو ها در های موجود در م

برگان با خ افتهیساختارمهینی هامصاحبهکه در ابتدا  بیترتنیابهایران را فراهم کرد.  

سپس با  شیمی اخذ گردید و  ضمون  از یریگبهرهحوزه پاایش و پترو روش تحلیل م

در قالب چارچوب  هاتیمحدودی موانع و بنددستتتتهویکرد قیاستتتی، به مبتنی بر ر

شد.  پرداخته( برگرفته از رویکرد قیاسی روش تحلیل مضمون) تحلیل نهادی استروم

 راهکارهایی برای رفع موانع مذکور پیشنهاد گردد. ،درنهایت نیا سعی شد

 پیشینه پژوهش. 5

شته پژوهش سالیان گذ شی و آثار آن و لاوم تکمیل امهای زیادی در مذمت خدر  فرو

ست سیا ستای تحقف  شده زنجیره ارزش نفت در را صاد مقاومتی انجام  های کلی اقت

 شتتدهانجامها در ایران ، اغلب مطالعاتی که در زمینه پتروپاایشتتگاهحالنی؛ باااستتت

ی اقتصادی صورگ پذیرفته است. مطالعاگ مذکور، سنجامکانبا نگاه فنی و  غالباًاست 

عه  های دخیل در توستتت هاد یت ن پااکیف گاهیپترو یابی نکرده  هاشتتت استتتت. را ارز

در  یگذارهیسرماهای اصلی نهادی که مانع ایجاد بستر مناسب دیگر، چالشعبارگبه

د. انندادهقرار  مورد تأکیدرا نادیده گرفته استتت یا  شتتودیمها احداث پتروپاایشتتگاه

در صنعت نفت نیا ورود چندانی به توسعه  صورگ گرفتهسایر مطالعاگ اقتصاد نهادی 
                                                           
5 Ostrom, Elinor 

8 Institutional Analysis and Development framework. 
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است. در ادامه به مطالعاگ داخلی و خارجی مرتبط با  نکردهدر ایران  هاشگاهیپتروپاا

 شود. موضوع پژوهش حاضر پرداخته می

 داخلی مطالعات. 5-5

 یهاتیموانع و محدود یابیارز»موضوع  پژوهش شما و با توجه به نهیشیبخش پ یبرا

طالعه م نیا توانی، م«استروم ینهاد لیبر اساس تحل رانیدر ا هاشگاهیتوسعه پتروپاا

 خلاصه کرد: ریصورگ زرا به

کاران ) یدی اطهر و هم یت  (5414خورشتتت هدا ئه الگویی برای  هدف ارا با 

های اقتصاد مقاومتی، ها در چارچوب سیاستگذاری در توسعه پتروپاایشگاهسرمایه

له ندمرح تاز روش کیفی چ ندهای بهره گرف جارب و ا مل ت عه پژوهش شتتتتا جام  .

کشور پیشرو بود که از طریف بنچمارکینگ  9های توسعه پتروپاایشگاهی در سیاست

. نتایچ نشتتان داد که عوامل ه استتتاشتتت نهادی مورد بررستتی قرار گرفتتطبیقی و نگ

نده دارند کنها نقش تعیینحکمرانی، اقتصادی، فنی و بازاری در توسعه پتروپاایشگاه

ت توانند جذابیهایی نظیر ضتتریب پیچیدگی نلستتون و نرپ یکپارچگی میو شتتاخص

تنفس »ش دهند. همچنین اباار ها را افاایآوری راهبردی این مجتمعاقتصتتادی و تاب

سرمایهعنوان مهمبه« خورا  سازی منافع  سو شوق نهادی برای هم گذاران و ترین م

 هایها بر اهمیت سازوکارهای نهادی، مشوقاهداف حاکمیتی شناسایی شد. این یافته

 د.ها تأکید دارناقتصادی و هماهنگی سیاستی در توسعه پتروپاایشگاه

هدانییاراحمدی و صتتتادقی شتتت با عنوان  پژوهش در( 5418) ا کاو»خو    یوا

صی صو ستیپایین عیصنا سازیخ سعه و  رانینفت و گاز در ا د از منظر چارچوب تو

هاد لیتحل ناستتتا به ،«استتتتروم ین باز ییشتتت مل،  مدهایو پ گرانیعوا مؤثر بر  یا

ص صو ستنییپا عیصنا یسازیخ ستفاده از  نفت و گاز ید بر  یمبتن یفیروش کبا ا

استتتروم استتتفاده کردند. جامعه پژوهش شتتامل  هو توستتع ینهاد لیچارچوب تحل

نفر به روش  51 هاآن انیکه از م ه استتتبود یمیخبرگان و فعاان صتتنعت پتروشتت

 افتهیساختارمهیانتخاب شدند و مورد مصاحبه ن یتخصص گاهیهدفمند و بر اساس جا

 صتتنعت نیمؤثر بر عملکرد ا یزابرونکه عوامل  دهدمینشتتان  هاافتهیقرار گرفتند. 

. است یو مقرراگ باادست نیو قوان یو اقتصاد یماد طیجامعه، شرا یهایژگیشامل و

مشتتتکلاگ  ه،یضتتتعف بازار ستتترما ،ینهاد یهایکه کاستتتت استتتت آن انگریب چینتا

ست سا هامیتحر ،گذاریسیا ص یهاییو نار صو موانع تحقف  نیتراز مهم یبخش خ

 .روندینفت و گاز به شمار م یدستنییپا عیدر صنا یاهداف اقتصاد
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 باگیستتتازوکار و ترت یطراح»( در رستتتاله دکتری خود با عنوان 5392نعمتی )

در چارچوب  شیعنوان قطب صنعت پااکوچک به یهاجهت توسعه پاایشگاه ینهاد

 هایو ترتیباگ نهادی جهت توستتعه پاایشتتگاه ستتازوکارها «یاقتصتتاد مقاومت یالگو

به این صورگ که با رویکرد هاینه ؛ دهدیمکوچک توسط بخش خصوصی را پیشنهاد 

 عبارگ های بارگ در بخش پاایشتتی کشتتور را تبیین کرده استتت. بهمبادله، چالش

له، از منظردیگر  باد نه م لب حقوق  های قا فت را در  عت ن یت در صتتتن مالک حقوق 

سی ستر شت، مدیریت ود ست که امکان  کرده دیدحتی تعریف و اگونهبهرا  ...، بردا ا

صنایع ریگشکل شور اسیمقکوچکی هاشگاهیپتروپاای  سند در ک شود. نوی ه ایجاد 

 هاچالشنهاد متولی برای حکمرانی این عرصه در جهت رفع  سیتأسضمن پیشنهاد 

ضوع را برای پژوهش شنهاد میو انحصارها، چندین ملاحظه و مو دهد که های آتی پی

هر مورد، هاینه مباداگ صنعت نفت کشور برای ورود بخش خصوصی  روشن شدنبا 

سی  حفبهتوان می شنهادهایپاین  ازجملهیابد. به آن کاهش می ستر به نفت خام و د

 نحوه تخصیص خورا  به صنایع پاایشی اشاره کرد. 

یان  با عنوان 5394)حستتتینی و متوستتتل هادی از »( در پژوهش خود  تحلیلی ن

ز منظتتتتتر اند؛ ابیان داشتتته« رانیدر صتتنعت نفت ا تیحقوق مالک گذاریستتیاستتت

مناسب در حقوق مالکیت مبنای هر نوع اصلاح نهادی در  گذاریسیاستنهادگرایان، 

یک کتتتنش جمعی خواهد بود. در این میان، این نگرش بتتته حقتتتوق مالکیتتتت، در 

، مسئله مالکیت محتتتور آن گیرینعت نفتتتت ایتتتران کتتته از ابتدای تاریخ شکلصتتت

تیچتالش توده م تای آن ب ته دالته تد منجتر ب های سیاستی بدیعی ها و توصیهتوان

های اندیشتتتته نهادی مورد توجه نبوده شود که تاکنون و به واسطه غفلت از ظرفیت

ست شرکتبر پی ایویژهتمرکا  پژوهشهای . یافتها ت المللی و دولهای بینوند نقش 

های نیمه مذکور با استفاده از اخذ مصاحبه پژوهشدر توسعه صنعت نفت ایران دارد. 

 ساختاریافته با خبرگان و فعاان صنعت نفت انجام شده است.

شتتناستتی آستتیب»( در مقاله خود با عنوان 5391صتتادقی شتتاهدانی و همکاران )

دارند که فقدان یک بیان می« گذاری گاز طبیعی خورا  صتتنایع پتروشتتیمیقیمت

روشن از قیمت خورا  مصرفی و چگونگی تعیین آن در یک دوره بلند مد  اندازچشم

ستفاده از  هایچالش ترینمهمیکی از  موجود صنعت پتروشیمی است. نگارندگان با ا

ساس نظراگ خبرگا سایی روش دلفی و بر ا شنا شیمی به  صنعت پترو سیبن   ایهآ

شده در روش  سیب  53نهایت  اند. درخورا  مبادرگ ورزیده گذاریقیمتشناخته  آ

های پتروشیمی، عدم ایجاد انگیاه از جمله عدم تعیین تعهداگ متقابل دولت و شرکت
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 ارتقا فناوری با در نظر گرفتن قیمت ثابت برای خورا  و ... شناسایی شد.

 یباادستتت نیاستتناد و قوان یمحتوا لیتحل( با روش 5411منظور و حستتینی )

 رانیدر ا شیصتتنعت پاا گذاریستتیاستتت شتتناستتیآستتیببه  صتتنعت نفت و گاز

شان می هاآنی هایافته اند. پرداخته ریای فعلی با اهداف برنامه وضعیتشکاف  دهدن

شیوه هدفبازتاب ناهمشده  ستایی میان پارادایم حاکم،  ساختار نهادی و را گذاری، 

 گیریمحور بر جهتاباارهای سیاستی است. در سطح پارادایمی، غلبه منطف سوخت

گذاری بلندمدگ، در سطح ظرفیت نقشه راهمحور، در سطح اهداف، فقدان افاودهارزش

سطح اباارها، بی و ها و پراکندگی راهبرینهادی، تداخل نقش ثباتی و عدم کارایی در 

تحول پایدار در صنعت . در نهایت نتیجه گرفته شده است که شوداباارها مشاهده می

سیر بازآرایی معماری  ستپاایش تنها از م ترازی نهادی میان و ایجاد هم گذاریسیا

 .ودپذیر خواهد بگیری امکانپارادایم، اهداف، ساختارها و اباارهای تصمیم

 ستتهیو مقا ستتازیمدل»( در مطالعه خود تحت عنوان 5418)منظور و همکاران  

«  شگاهیپتروپاا ینفت و گاز، نمونه مورد دستیپایین عیاز صنا یتیحما یهااستیس

به  کیواحد آرومات یدارا شتتتگاهیواحد پتروپاا کیاحداث  یمال یابیارزبه تشتتتریح 

ست هاسیاست نیا سهیمختلف و مقا یتیحما هایسیاست سازیمدل  بر. پرداخته ا

س نیا ساس دو نوع  ستیا و  شده ارائهخورا   فیو تخف اگیبر مال یمبتن یتیحما ا

  چیشده است. نتا یپروژه بررس یبر بازده هاسیاست نیسپس اثر اعمال هر کدام از ا

شتر بودن س حاکی از بی ستیاثر  س فیتخف یهاا سبت به  ستیخورا  ن  فیتخف ا

 تیدهد حساسینشان م اگیبر مال یمبتن یتیحما یهااستیس یبررس است. یاتیمال

سبت به افاا ینرپ بازده داخل سبت ب یول نییپا یاتیتنفس مال هایسال شین ه نرپ ن

ستباا  اگیمال سا ستی. اثر  ش ایخورا  ن فیتخف یتیحما ا  فیاعمال تخف وهیبه دو 

طا یبه نستتتبت بت  اانیم کی به لاگیتستتته یاز خورا  و اع   اانیبه م مثلاًثا

هر دو روش اثر  دهدمینشان  چیشده که نتا یشده بررس گذاریارزش گذاریسرمایه

نیا با استتتتفاده از روش  پژوهش. روش دارد ینرپ بازده داخل یبر بازده یقابل توجه

 افاارهای کامفار و اکسل صورگ گرفته است.ای  و استفاده از نرمکتابخانه

 یبررستت»( نیا ضتتمن ارائه گاارشتتی با عنوان 5391های مجلس )مرکا پژوهش

پاا گاهینقش پترو عه متوازن زنج هاشتتت گاز رهیدر توستتت فت و  به معرفی « ارزش ن

پتروپاایشگاه در ابعاد فنی و بیان وضعیت جهانی آن پرداخته است. این پژوهش بیان 

سبسازکپارچهدارد یمی شیمی  صنعت پاایش و پترو ب افاایش راندمان واحدهای ی 

سودآوری، تنوع فراورده شد و  مصرف یسازنهیو بهها تولیدی، افاایش  انرژی خواهد 
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 .دکنیمها در کشور تأکید بر ضرورگ احداث پتروپاایشگاه تیدرنها

الااماگ  نییتب»با عنوان  ی( در پژوهشتت5414) یو صتتادق یتوکل ،دانش جعفری

 یحکمران یالااماگ راهبرد ییبه شناسا« احل مکرانتوسعه سو یدر حکمران یراهبرد

مضتتمون انجام شتتده  لیاز روش تحل یریگپژوهش با بهره نیمنطقه پرداختند. ا نیا

 ینخبگان یهاو مصتتتاحبه یامطالعاگ کتابخانه فیپژوهش از طر یهااستتتت. داده

. ه استدیاستخراج گرد اولیهکد  893 ل،یتحل ندیفرا سپس طی ه است.شد یگردآور

 2 تیدهنده و در نهامضتتمون ستتازمان 52کدها،  نیا یبندو طبقه فیستتپس با تلف

سا ریمضمون فراگ ست/ ییشنا ستفاده از تحل شده ا  نیمضمون به پژوهشگران ا لیا

از الااماگ  یمفهوم یاشتتبکه ،یفیک یهامند دادهنظام یدهتا با ستتازمان ادامکان را د

 یرانحکم یشنهادیپ یند و بر اساس آن، الگوتوسعه سواحل مکران ارائه کن یحکمران

ضر این پژوهش می. ندینما نیرا تدو شبرد روش تحقیف حا شی از الگوی پی تواند بخ

 .قلمداد شود

 مطالعات خارجی . 5-5

کاران نگ لی و هم هدف بهبود ستتتودآور( 8184)  5جی کاهش پ یبا  هایو  مد  یا

 یمحور براداده یمدل ،یمیو پتروشتتت شیپاا کپارچهی رهیدر زنج یطیمحستتتتیز

ئه کردند. ا کیو مجتمع آرومات لنیواحد ات شتتتگاه،یدر پاا دیتول یایربرنامه  نیارا

ستفاده از روش  ضیر یسازنهیمحور و بهداده سازیمدلپژوهش با ا شد و  یا انجام 

رار ق یعنوان نمونه مورد بررستتبه کپارچهی یمیمجتمع پتروشتت کی یاتیعمل یهاادهد

 هریمختلف زنج یهابخش انیم یو هماهنگ یکپارچگینشتتتان داد که  چیگرفت. نتا

 یطیمحستیکاهش هدررفت منابع و بهبود عملکرد ز ،یسودآور شیارزش موجب افاا

ناشتتتی از  بین ستتتازمانی یهماهنگ یستتتازوکارها تیبر اهم هاافتهی نی. اشتتتودیم

شیمایی هایمجتمعیکپارچگی  شی و پترو سعه و بهره پاای منابع  نهیبه یاربرددر تو

 دارد. دیتأک هاشگاهیپتروپاا در

ش( 8183) 8شکوهی و همکاران سای در پژوه شنا سنجش عوامل  ییبا هدف  و 

نفت،  یهاشتتگاهیدر پاا یگذارهیستترما یمؤثر بر ستتودآور یو مال یاقتصتتاد ستتکیر

ش شب یمبتن یرو سنج یسازهیبر  صاد ارائه کردند. جامعه مورد مطالعه پروژه  یو اقت

 کسیر یرهایمتغ یخیتار یهابود و داده رانینفت در ا شگاهیپاا کی یگذارهیسرما

                                                           
5 Jing Li et al. 
8 Mohammad Reza Shokouhi et al . 
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ستفاده قرار گرفت. نتابه ش چیعنوان نمونه مورد ا ساناگ حا شان داد که نو ود س هین

ند و م یرا بر ارزش فعل ریتأث نیشتتتتریب نیو بنا لیگازوئ ندتیخالص پروژه دار  وان

 تیپژوهش بر اهم نیقرار دهند. ا ریرا تحت تأث یگذارهیسرما یاقتصاد یریپذهیتوج

سازوکارها یگذارهیسرما طیبازار، مح یهاسکیر صم ینهاد یو   یریگمیمؤثر بر ت

 مدل نیدارد. ا دیتأک یشتتیو پتروپاا یشتتیپاا یهادر توستتعه پروژه گذارانهیستترما

 یهای، انرژLNG شتتتگاه،یپتروپاا ،یمیمانند پتروشتتت یگرید عیدر صتتتنا تواندیم

 .قابل اجرا باشد این رهیو غ ریدپذیتجد

کاران در پژوهش نگ و هم هدف بهبود (8184)  5ژا با  قان  ید ، محق عملکرد تول

یه برای  کمتر ندا مدل چ یک  پاایش و پتروشتتتیمی،  چه  پار کربن در زنجیره یک

مه نا یان ستتتطوح بر ماهنگی م یاگه با  ریای و عمل ند. این پژوهش  ئه کرد ید ارا تول

ستفاده از روش  ضی و بهینه سازیمدلا شد و داده ایچند دورهسازی ریا های انجام 

عنوان نمونه مورد بررسی قرار گرفت. نتایچ یک مجتمع واقعی پاایش و پتروشیمی به

گیری، موجب کاهش نشتتان داد که هماهنگی و تعامل میان ستتطوح مختلف تصتتمیم

ها اهمیت شود. این یافتهدرصدی مصرف انرژی می 55٫8صدی انتشار کربن و در 1٫9

سعه پایدار و کربنساختارهای هماهنگ سازوکارهای نهادی در تو پایین در  کننده و 

 .کندرا برجسته می یپتروپاایشگاه بین صنایع

( در پژوهش خود، طراحی متتدلی برای تجمیع 8152)  8القحطتتانی و الکتتامتتل

د. نتیجه انو پتروشیمی جهت تولید محصواگ پتروشیمایی را بررسی کردهپاایشگاه 

حاکی از آن است که ادغام واحدهای پاایشی و پتروشیمی راهی جهت  هاآنپژوهش 

نه قل کردن های ها و حدا حد از طریف افاایش  هاآنستتتود  حداکثر کردنهای وا

( در پژوهش خود به بیان 8111) 3الیویرامحصتواگ تولیدی خواهد بود.  افاودهارزش

واحدهای پاایشتتتی و پتروشتتتیمی تجمیع  هاآنیی که در هامجتمعماایای احداث 

ست. این تحقیف بیان میشده سه با هامجتمعدارد که اند، پرداخته ا ی مذکور در مقای

سرمایههانهیهاهای مجاا از واحد ست. علاوه ی عملیاتی و  گذاری کمتری برخوردار ا

های تجمیعی پاایش و پتروشیمی از اثراگ زیر محیطی منفی کمتری ن، مجتمعبر ای

ست.  سیر احداث هاچالشیکی از  وجودنیباابرخوردار ا   ی یادهامجتمعی عمده در م

                                                           
5 Tingwei Zhang et al. 
8 Al-Qahtani, K. and Elkamel, A. 

3 de Oliveira . 
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( در پژوهش خود به 8181) 5ی فناوری استتت. یانگ و همکارانهاتیمحدودشتتده، 

پتروپاایشتتگاهی در شتتهر هانیان های اثراگ احتمالی منفی ناشتتی از انتشتتار آاینده

چین بر ستتتلامتی مردم منطقه پرداختند. در این پژوهش منابع انتشتتتار و خطراگ 

سلامتی ترکیباگ آلی فرار در پنچ منطقه تولید شناسایی شدند و سپس روش ارزیابی 

سک احتمالی برای  ست آوردنری سط به طورتر تر و علمینتایچ معقول به د  خاص تو

به کار گرفته شد. تحلیل حساسیت و  کارلومونتسازی نشاق و شبیهمدل ریسک است

ارزیابی ریستتتک انجام شتتتد.  ندیفرانیا برای تعیین عوامل تأثیرگذار در  تیعدم قطع

 های اولیه در مناطفو زایلن از آاینده نتایچ نشتتتان داد که بنان، تولوئن، اتیل بنان

ستگاهکه  بودند مطالعه موردتولید  ستخراج هیدروکربنهادر آن د های آروماتیک ی ا

شی از  سرطان نا ستند. خطر بالقوه ابتلا به  صلی ه شکننده زایلن، عوامل ا ستگاه  و د

ته یاف گان  ند کارگران وجود دارد. نویستتت ند بنان برای  مان های پژوهش را موادی 

های توستتعه موانع و محدودیت عنوانبهشتتواهدی برای پیشتتگیری و کنترل آلودگی 

 اند.ها دانستهیشگاهپتروپاا

 ادبیات نظری. 5

سعه  شاره به نقش و جایگاه تو ضمن ا ستیابی ب هاشگاهیپتروپاادر این بخش  ه در د

 در مورداستتتفادهی نفت، ادبیاگ نهادی فروشتتخامبیشتتتر و جلوگیری از  افاودهارزش

 .شودیمپژوهش حاضر شرح داده 

 مفهوم پتروپالایشگاه. 5-5

که  شودیپاایشی و پتروشیمی اطلاق م یهایکپارچگی بین مجتمعپتروپاایشگاه به 

صواگ، کاهش قیمت تمام راندمان،  یسازنهیشده تولیداگ، بههدف آن تنوع در مح

ساختارمصرف انرژی خواهد بود یسازنهیافاایش سودآوری و به  را هاشگاهیپتروپاا . 

 اایشگاهب( پ کراکر بخار+  پاایشگاهالف(  :کرد تقسیم زیر کلی دسته سه به توانیم

و همکاران،  ی)محمودآروماتیک  واحد+  بخار کراکر+  ج( پاایشگاه کی+ واحد آرومات

5392 :2). 

 شگاهیمختلف پتروپالا یهانسل. 5-5

بر استتاس درجه ادغام و فراورده، محصتتواگ  هاشتتگاهیمختلف پتروپاا یهانستتل

                                                           
5 Yang, Yunyun et al. 
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 اند از:که عبارگ کنندیم دیتول یمختلف

سل سل، ادغام ب نیاول: در ا ن وجود ندارد  یشیو پاا یمیپتروش یهامجتمع نین

 نی. در اردیپذیصورگ محدود صورگ مدو مجتمع و به نیتبادل مواد ب انیو صرفاً جر

 شازند ارا  اشاره کرد. ایاصفهان  یمیو پتروش شگاهیبه پاا توانیم رانیمورد در ا

و در  کپارچهیصورگ به یمیو پتروش یشیپاا یها واحدهامدل نیدوم: در ا نسل

 گریکدیکاملاً مجاا از  ،یتیو مالک یتیریاز نظر مد یول شتتتوندیمجتمع احداث م کی

 یمدل نستتبت به مدل قبل در استتتفاده از برخ نیا یستتازکپارچهی تیهستتتند. ما

تبادل  انیبه جر توجه بود و با اهدصورگ مشتر  خوبه یتیلیوتی ای یجانب ساگیتأس

 .ابدییکاهش م ایآن ن نهیها هاآن نیخورا  ب

سل سل ن نیسوم: ا ن ش یشیهر دو واحد پاا ،یمانند مدل قبل این در  یمیو پترو

واحد خواهند بود که از  تیریتفاوگ که تحت مد نیبا ا شتتوندیمجتمع احداث م کی

و  یانسان یرویتر خورا ، نازجمله تبادل آسان هانهیکاهش ها توانیآن م یهاتیما

نسل از  نیمشتر  نام برد. ا تیریمد لیدلبه  یتیلیوتی یاستفاده مشتر  از واحدها

صار را به هاشگاهیپتروپاا سی.او.تیس»اخت س نامندیم  «ی. (. از 14؛ 5399 ،ینی)ح

سی.او.تیس یژگیو ش یشیپاا یبا توجه به حداکثر ادغام واحدها های. در  یمیو پترو

 بااترمحصتتواگ باارزش افاوده  دیخود در تول یقبل یهانستتل نستتبت به مدل هاآن

ست و به علت مالک شتر   تیا ستمجموعه و  نیا تیریمد هاآنم  یبرا گذاریسیا

 تر خواهد شد.سهل هاآن

سطح یکپارچگی واحدهای پاایش و  به توجه با( روند پاایش نفت خام 5شکل )

 وردهآرفتبدیل به  صرفاً. در فرایند اولیه پاایش، نفت خام دهدیمیمی را نشان پتروش

  ابی پتروشتتیمیایی دخیل شتتوند تولید محصتتواگ واحدهاو به میاانی که  شتتودیم

شتتدن ستتطح یکپارچگی  حداکثربا  تیدرنهاو  ردیگیمبااتر نیا شتتدگ  افاودهارزش

از  افاودهارزش( بااترین هایستتستتی. او. تی. ) ییایمیپتروشتتواحدهای پاایشتتی و 

تکمیل زنجیره ارزش نفت و کستتتب  نی؛ بنابرادیآیممحصتتتواگ تولیدی به دستتتت 

منوط به افاایش ستتطح یکپارچگی واحدهای موجود پاایشتتی و  افاودهارزشحداکثر 

پتروشتتیمی کشتتور در قالب احداث واحدهای جدید پتروپاایشتتگاهی خواهد بود و 

یشتر ب افاودهارزشانی به تحقف بند پانادهم اقتصاد مقاومتی مبنی بر خلف کمک شای

 از نفت خام خواهد کرد.                                      
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  . سطح یکپارچگی واحدهای پالایشی5 کلش

 IHS Markit. 2019 :منبع

 تحلیل مضمون(چارچوب نهادی پژوهش )رویکرد قیاسی روش . 3

حقوق  بر عهدههای هر انتخاب ها و محدودیتاز منظر نهادگرایان، بخش اصلی فرصت

در عرصتته تعاملاگ اقتصتتادی استتت.  هاآندهنده مالکیت و ترتیباگ نهادی شتتکل

 ها ورانت در گروهای اقتصتتتادی ای از منافع فعالیتدیگر توزیع بخش عمدهعبارگبه

 Schlagerداده است )در حقوق مالکیت رپ گذاریسیاستامتیازهایی است که نتیجه 

1992. PP 250-251 & Ostrom ستروم یک نهادگرا، نهادها  عنوانبه(. به همین منظور ا

که دایره انتخاب افراد را طوریداند بههای اقتصادی میعنوان هسته اصلی تحلیلرا به

. در ادامه، رویکرد ردیگیم ها در نظرها و فرصتتای از محدودیتمتشتکل از مجموعه

 شود. تحلیل نهادی خانم استروم تشریح می

 محیط کنش. 3-5

 صتتتورگبهی بالقوه مواجه باشتتتند که هاکنشی از امجموعهدو یا چند نفر با  هرگاه

. ندیگویممشتتتتر  پیامدها و نتایجی را تولید کنند، به آن وضتتتعیت، محیط کنش 

صیف کرد.  انتویمی کنش را هاطیمحساختار همه  شترکی از متغیرها تو با گروه م

شغالی هاتیموقع -8بازیگران،  -5اند از: این متغیرها عبارگ سط بازیگران،  شدها تو

بالقوه،  -3 یامدهای  باط میان هاکنشمجموعه  -4پ تابع حاصتتتل از ارت ی مجاز و 

بالقوه و  های  مد یا مذکور،  -1، هاکنشپ تابع  اطلاعاگ در  -2کنترل افراد بر روی 

هاینه و  -1با یکدیگر  هاآن، پیامدها و ارتباط هاکنشی دربارهدستتتترس بازیگران 

 (.Ostrom. 2005) امدهایپو  هاکنشی مرتبط با هادهیفا
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 قواعد نهادی استروم. 3-5

استتتتفاده از قواعدی  برای طراحی محیط کنش یا تغییر آن به نقطه مطلوب، نیازمند

. در این بخش به توضتتتیح کندیمهستتتتیم که حدود و چگونگی اجاان آن را تعیین 

ستقیم بین قواعد مذکور و اجاان محیط کنش در میپردازیمهریک از قواعد  . روابط م

ست. اگر بخواهیم معیارهایی را برای  شدهمشخص( 8شکل ) ی قواعد بیان بندطبقها

دف قواعد را انتخاب کرد در این صتتورگ اهدافی که قواعد را به معیار ه توانیمکنیم 

قواعد را بر استتاس  توانیماستتت.  شتتده ییشتتناستتا دهدیماجاان محیط کنش ربط 

ستهی کنش هاطیمحاهداف مختلف در   مذکوراز قواعد  کیدر ادامه هر  ی کرد.بندد

 .شودیم انیب لیتفصبه

 5تیعد موقعواق (5

 هاآندر  گرانیکه باز دهندیم لیکنش را تشتتک طیو استتاس مح هیپا ها،تیموقع

ندیگیقرار م ندیم لیرا تکم هاآنو  ر عد موقعکن کل این تی. قوا لل شتتت  یریگع

 ییهاو کنش گرانیورود باز یهاگاهیقواعد جا نیا کهیطوربه ،هستتتتند هاتیموقع

 نییتع ،تیقواعد موقع فیاز وظا یکی. کنندیرا مشتتخص م گاهیمخصتتوص به هر جا

 .  رندیگیخاص قرار م جایگاه کیاست که در  یگرانیتعداد باز

 8یاعد مرزوق (8

به موقع طیفرد واجد شتتترا نییتع فهیوظ یمرز قواعد  ها،تیو ورود و خروج او 

 توستتتط افراد را بر تیالاام تر  موقع ایامکان  یآن و چگونگ ندیفرا نییتع ندیفرا

د و ورو یافراد برا ی( را برایی)استانداردها ییهایژگیقواعد و نیا نیعهده دارند؛ بنابرا

سکنندیم فیرا تعر هاتیخروج به موقع شرا یبندمی. تق ست به دو طیافراد واجد  ه د

استتتت که  ین معنی. ندارندگان به اشتتتودیمربوط م تیدارندگان و ندارندگان موقع

 هاآنبه  یتی؛ اما در عمل موقعرا دارا هستند تیاز موقع یبرخوردار طیکه شرا یافراد

ست. حال زمان س یدارا یقواعد مرز یتعلف نگرفته ا ستر ستند که  یباز و عموم ید ه

که  دداشته باشن یریگمیتصم توانایی ،تیموقعآن در کسب  تیموقع طیشرا نیواجد

سبب شوند  یاگر قواعد مرز ،صورگ نیا ری. در غندیگویم یدعوت یقواعد مرز به آن

سب موقع یکنترل طیشرا نیکه واجد ش هاتیدر ک شته با  یرزقواعد م هاآند به نندا

 .  ندیگویم یاجبار

                                                           
5 Position 
8 Boundary 
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 5قواعد انتخاب (3

ست، تیموقعکه دارای یک  گریبازهر  فیو وظا اراگیاخت طهیحتعیین  ه بر عهد ا

انجام  تواندیم ای دیکدام کار را با ،گریبازهر  نکهیا گریدعبارگقواعد انتخاب استتت. به

اثرگذاری این  .قواعد انتخاب استتت با انجام دهد تواندیمن ای دیبانکدام کار را  ایدهد 

عد در مح و  اراگیاخت نییتع لهیوستتتبه هاتیموقع یقدرگ برا جادیا ،کنش طیقوا

گستتترش  ایرا محدود  تیموقع کیدر  گرانیقدرگ باز  کهیطوربه ،ها استتتانتخاب

 .  دهدیم

 8قواعد اجماع (4

صم کندیم نییاجماع تع قواعد  ندیراف یگروه برا کیدر  گریچه تعداد باز میکه ت

صم سؤال ازیموردن یریگمیت ست.  سخ دهند ا دیبا عیتجم نیکه قوان یا س نیپا ت که ا

انجام شتتود؛  دیها بااز کنش یامجموعه ایکدام کنش  ردیبگ میتصتتم دیبا یچه کستت

نابرا که در آن چند طیدر هر مح ن،یب ندین عضتتتو میکنش  بالقوه بر  توان به طور 

اشند، داشته ب یریگمیکامل در تصم ای یگروه، کنترل جائ کیکنش در  کیانتخاب 

 گریدر انتخاب شرکت خواهد کرد و هر باز یچه کس نکهیا نییتع یاجتماع برا نیقوان

برخوردار خواهد بود، کاربرد دارد. سه شکل  یاز چه وزن و اثرگذار نیرینسبت به سا

صل یعموم اجماع متقارن و  نیاجماع نامتقارن، قوان نیاند از قوانعبارگ نیقوان نیا یا

 .  کنندیم فیرا در موارد عدم توافف تعر چیکه نتا ینیقوان

 3قواعد جاا (1

به  ایشتتتده استتتت که انجام یبه اقداماگ خاصتتت مهیجر ایپاداش  یاعطا قواعد

ص یهاقرائت ضع یرهایکه از متغ یخا صاص م شود،یکنش م جهینت تیو . دابییاخت

سط  نیاز مجموعه قوان یانمونه ست که تو سازمان  کیجاا، برنامه پرداخت حقوق ا

ص کی ای یدولت صو ص یبرا یشرکت خ ستفادهحقوق کارکنانش  صیتخ  ودشیم ا

خت حقوق در موقع هاینظر متغ خاص از یهاتیپردا ته یر شتتتده و  در نظر گرف

و عقوبت کنش ممنوع، در  مهیدر بحث جر ایبرنامه متفاوگ خواهد بود.  یدگیچیپ

س نهیزم نیا  نندکیکنش ممنوع را مشخص م یهانهیها یبازپرداخت نیاز قوان یاریب

ثال: ها ند  برا نهیبه طور م تخلف و  نیدوم یبااتر برا نهیتخلف اول، ها یا

ر تخلفاگ مکر یبرا شتتتریب یهانهیها جادیکه منجر به ا شتتتریب یجیتدر یهامهیجر
                                                           
5 Choice 

8 Aggregation 

3 Payoff 
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کنش  یهادهیو فا نهیبر ها میصتتورگ مستتتق. به طور خلاصتته، قواعد جاا بهشتتودیم

 .گذاردیاثر م گرانیباز

 5قواعد قلمرو (2

 ییهاکنش یآورکه بر حالت الاام کندیم انیرا ب یقواعد یهایژگیقواعد، و نیا

 کهیطوربتواند آن را انجام دهد. به تیموقع کیحاضتتتر در  گریکه باز گذاردیاثر م

 .گذارندیاثر م جاا یرهایها بر متغکنش لهیوسواعد قلمرو بهق

 8قواعد اطلاعاگ (1

بخش مهمی از هر محیط کنش، اطلاعاتی استتتت که در اختیار بازیگران در مورد 

ی قبلی و فعلی ستتایر هاکنشستتاختار کلی آن موقعیت، وضتتعیت حالت فعلی افراد، 

ی گذشتتته خودشتتان استتت. این قواعد، ستتطح هاحرکتو  هاتیموقعبازیگران در 

شخص  سی بازیگران به اطلاعاگ محیط کنش را م ستر صورگ که کنندیمد . به این 

ران بین بازیگ ارتباطی برقراری دسترسی به بازیگران در مورد مجوزهاقواعد اطلاعاتی 

 .(Ostrom, 2005, 208) کندیمو چگونگی ارتباط را مشخص 

 بر روی اجزا محیط کنش اثرگذارو  زابرونقواعد؛ متغیرهای  .5شکل 

 Ostrom. 2005. PP 189منبع: 

 روش پژوهش. 0

ماهیت عملیاتی  به توجه بای، اکتابخانهگیری از منابع در پژوهش حاضتتر ضتتمن بهره

                                                           
5 Scope 

8 Information 
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 از جامعه خبرگانی استتتفاده شتتده استتت. افتهیستتاختارمهینهای پژوهش از مصتتاحبه

پژوهش شتتتامل پژوهشتتتگران، کارشتتتناستتتان و مدیران حوزه انرژی و  آماری جامعه

شیمی  ستپترو برفی گیری از تکنیک گلولهصورگ هدفمند و با بهرهگیری بهنمونه. ا

نفر از خبرگان دارای ستوابف علمی، اجرایی و تخصتصتی  9در مجموع، با . انجام شتد

صاحبه نیمه شدمرتبط م ستیابی بگردآوری دادهفرایند   .ساختاریافته انجام  ه ها تا د

صاحبه نهم، داده یا مضمون جدیدی به یافته شباع نظری ادامه یافت و پس از م های ا

نیا از روش تحلیل  اخذشتتدهی هامصتتاحبه لیوتحلهیتجا. برای پژوهش افاوده نشتتد

استتت. روش تحلیل مضتتمون برای  شتتدهاستتتفادهمضتتمون مبتنی بر رویکرد قیاستتی 

آن  جهیدرنتی کیفی کاربرد دارد که هادر دادهالگوهای موجود شتتتناخت و تحلیل 

به هاداده نده را  بلیی هادادهی پراک کاقا بدل  ات نیمو تفصتتتیلی م  & Braun) دک

Clarke.2006روش  :ها دو روش وجود داردشتتناخت مضتتامین برگرفته از داده (. برای

مضتتامین کشتتفی با  کهصتتورگ  به این ،استتت اول، روش مبتنی بر داده یا استتتقرایی

ها ها ارتباط زیادی دارند و استتاستتاً روش تحلیل مضتتمون در این شتتیوه از دادهداده

به روش قیاسی حاضر است  پژوهشروش منتخب دوم نیا که  روش. ردیگیصورگ م

کدها را مطابف با  ،محقف در این روش کهیطوریا مبتنی بر نظریه مشتتهور استتت به

صی انتخاب شخ شانه کندیم نظریه م ستای تقویت نظریه  ییهاو درنتیجه ن که در را

. بر همین اساس کدهایی که کندیم یو کدگذار کندینظر است را شناسایی م مورد

آمده است نیا به گسترش کدهای تحقیف فعلی کمک دستپیشین به یهااز پژوهش

یا توستتط ها نتحلیل مصتتاحبهازم به ذکر استتت  (.Boyatzis, 1998: 37) خواهد کرد

 .استفاده نشده استی افاارنرم تحلیل انجام شده و از پژوهشگران

چارچوب تحلیل نهادی استتتروم، ضتتمن  قرار دادنها با مبنا پس از گرداوری داده

 عنوانبهو پایه  دهندهستتازمانمضتتامین فراگیر، مضتتامین  عنوانبه استتتفاده از قواعد

شکلهاتیو محدودموانع  شگاهی، ی  صنعت پتروپاای سعه  سب تو گیری محیط منا

توان در شش گام خلاصه کرد گرفته است. تحلیل مضمون را میمورد شناسایی قرار 

های مذکور به ترتیب در ذیل تشتتریح شتتده (. گام5391)عابدی جعفری و همکاران؛ 

 است.

 یی با متنآشنا گام اول:

صاحبه قرار  ضمون، خبرگانی که در این حوزه مورد م در این مرحله از روش تحلیل م

حوزه پتروشیمی و پژوهشگران حوزه حکمرانی نفت و  گذاراناستیسشامل  اندگرفته
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ی شده است و سپس سازادهیپ شدهانجامی هامصاحبه، آن. پس از اندبودهگاز کشور 

ی حاصتتله به ترتیب ذیل اجرا هامتنوی مراحل روش تحلیل مضتتمون به ترتیب بر ر

 شده است. 

 ی اولیهکدگذارگام دوم: ایجاد کدهای اولیه و 

سپس هاشیفی اولیه متون )کدگذاردر این مرحله،  شد.   معانی هر به توجه با( انجام 

ست که کدها با رجوع  شد. ازم به ذکر ا صیص داده  فیش، حداقل یک کد به آن تخ

 قرار گرفت. لیوتعدجرحخبرگان این حوزه، مورد  آرابه 

 و شناخت مضامین وجوجستگام سوم: 

ضامین پایه از کدهای  نیدر ا ستبهمرحله، م سپس  آمدهد شد.  صل  در گام قبلی حا

ضامین پایه مذکور  سی قرار گرفت.  نقد موردم ستبهی از نتایچ انمونهو برر به  هآمدد

 5شرح جدول ذیل است.
 دگذاری اولیه و استخراج مضامین پایهک .5جدول 

 نشانگر

 متن
 مضامین پایه متن گزاره کلیدی

PC6 

اگر نظریه ویلیامستتون را مبنا قرار دهیم، بخش خصتتوصتتی در 

شرایطی که این؛ شکل بگیرد تواندیمشرایط فعلی ن  یعنی در 

خورا  و محصتتول خروجی رقابتی ندارد و کاملًا  صتتنعت، بازار

 سازی وجود ندارد.است، امکان خصوصیانحصاری و دستوری 

یاه  گ ن هش ا کتتا

ورود بتتتختتتش 

ص صو  ی باوجودخ

 یگتتذارمتتتیتتقتت

 یدستور

PC8 

های اصتتلی گیری از اباارهای مالی پیچیده یکی از مشتتوقبهره

اما در حال حاضر با  ؛به این صنعت است گذارهیسرمابرای ورود 

 ا، یکوستیله این اباارهبه کهیطوربهفقدان آن مواجه هستتیم. 

شگاه را تبدیل به  چک ی کوهاسهمدارایی بارگ مانند پتروپاای

سه  صورگ  ستفاده از انواع اباارهای مالی( که در این  کنیم )با ا

گذاری، دوره طوانی بازگشتتتت مشتتتکل حجم باای ستتترمایه

 شود.سرمایه و نقدشوندگی پایین پوشش داده می

 عتتتدم وجتتتود

 تأمین ستتتمیمکان

مالی متناستتتب با 

 الی کشورمتوان 

                                                           
ی اولیه  به عنوان نمونه آورده شده هایکدگذاربخش کوچکی از  صرفاً به دلیل محدودیت حجم مقاله؛  5

 است.شده 
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 نشانگر

 متن
 مضامین پایه متن گزاره کلیدی

PD3 

ضمانت  ضع قوانین و مقرراگ در جهت منافع عموم و  در کنار و

های اقتصتتاد کلان یک کشتتور بستتیار اجرای آن، ثباگ شتتاخص

ذار گریای سرمایهکه با نبود این عامل، برنامهطوریمهم است به

 معنا خواهد شد.بی

باگ  عدم وجود ث

 یهادر شتتتاخص

قتصتتتتاد  کلان ا

نرپ ارز،  ننتتد  متتا

 ..تورم و.

PF2 

یل  فت برای تکم کافی در وزارگ ن عدم وجود انگیاه  ریشتتته 

وجود  زنجیره ارزش در نبود قوانین در ستتتطح کلان و بالعکس

وزارگ  فروشتتی در نظام ارزشتتیابیانگیاه تأمین ستتوخت و خام

 نفت است.

گاری  عدم ستتتاز

یابی  ظام ارزشتتت ن

کرد وزارگ  ل م ع

 نتتفتتت بتتاهتتدف

جیره  کمیتتل زن ت

 ارزش نفت

PF4 

در حوزه کنترل مصرف انرژی که مسئولیت آن را به وزارگ نفت 

سئولیت آن  سب با م بر عهده دارد، حوزه اختیاراگ این امر متنا

تعریف نشتتده استتت یعنی مصتترف انرژی در کشتتور در حیطه 

ضی صنعت و وزارتخانه صورگ تعار ست که در این  های دیگر ا

ضاگ ذاتی در این زمینه به و ست؛ بنابراین رفع تعار جود آمده ا

در حوزه وظایف وزارگ نفت در خصتوص تولید و صتادراگ نفت 

 خام و تکمیل زنجیره ارزش باید حل شود

عتتدم کتتنتتتتترل 

مصرف سوخت در 

به عنوان کشتتتور 

میتتل  ک ت قیتتب  ر

 زنجیره ارزش نفت

PF6 

نیازمند اصتتلاح و تعیین نهاد  کلان، گذاریستتیاستتتدر ستتطح 

باادستتتی در حوزه تکمیل زنجیره ارزش نفت هستتتیم. متولی 

شور وجود  شیمی به این منظور در ک شرکتی ملی پترو هرچند 

توان دارد؛ اما هنوز نوع فعالیت آن مشتتخص نیستتت؛ یعنی نمی

شرکت تنظیم سعهگفت این  سازمان تو صدی گر یا  ای گر یا ت

 است.

عدم وجود متولی 

واحتتد در زنجیره 

عریف  ت ارزش بتتا 

از حوزه  مشتتخص

وظتتتتایتتتتف و 

 اختیاراگ

PG1 

استتت. دولت  ...زمین، برق و فراهم کردنزیرستتاخت به معنای 

و  اندازی شتتودوکار راهباید زیرستتاخت را فراهم کند تا کستتب

های زیرستتتاخت فراهم کردنبخش خصتتتوصتتتی وارد شتتتود. 

شگاه شرکت پاایش و پخش که متولی فعلی آن پتروپاای ها در 

شتتود و اعتقادی نیا در این صتتورگ صتتحیح انجام نمیاستتت، به

 شرکت به این مسئله وجود ندارد.

نهتتاد  عتتدم وجود

در  یاتوستتتتعتته

فت برای  وزارگ ن

 فتتراهتتم کتتردن

ختیز   یهارستتتا

احتتتتتتتتتتتتداث 

 پتروپاایشگاه

 تحقیقهای منبع: یافته
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 گام چهارم: ترسیم شبکه مضامین

ضامین پایه از متن  صاحبهدر گام قبل، م ست آمد. در این  شدهانجامی هام به د

ضامین  ستخراج می دهندهسازمانمرحله، م ضامین بیترتنیابهگردد. و فراگیر ا  که م

حاصل از وجه مشتر  چند مضمون پایه تشکیل شده است. سپس در  دهندهسازمان

ضامین  ضامین فراگیر  دهندهسازمانمرحله بعد، م یچ . نتاشوندیمی بندطبقهذیل م

استتتت. همچنین مطابف با چارچوب نهادی پژوهش،  مشتتتاهدهقابلدر جدول زیر 

سته ستروم د ستخرج، ذیل هفت قاعده ا ضامین م شدهم یر گویای اند. جدول زبندی 

 شده است.مطالب بیان

 رانیدر ا هاشگاهیتوسعه پتروپالا یهاتیموانع و محدود: شبکه مضامین از 05جدول 
ها در ایران؛ مستخرج از روش تحلیل های توسعه پتروپالایشگاهموانع و محدودیت

 مضمون قیاسی

قواعد    

 استروم

مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 دهندهازمانس
 نشانگرها مضامین پایه

قواعد 

 موقعیت

تداخل و 

تعارض 

 هاینقش

 ینهاد

عدم هماهنگی 

و جود تعارض 

میان 

های دستگاه

 ربطذی

عملکرد  یابینظام ارزش یعدم سازگار

 رهیزنج لیهدف تکم وزارگ نفت با

 ارزش

PF2, 

PA15, 

PB15, 

PE2, 

PF1 

 یمل شرکت نیمتعارض ب اهداف

و  شیپاا یو شرکت مل یمیپتروش عیصنا

 شگاهیپتروپاا تیپخش با ماه

PB1, 

PB2, 

PF7, 

PF8 

فقدان نهاد 

 گرمیتنظ

مستقل با 

 فیوظا

 مشخص

و  شیپاا یاشتباه شرکت مل نییتع

ر د هاشگاهیپتروپاا یعنوان متولپخش به

متعارض آن با  تیبه ماه توجه کشور با

 ارزش رهیزنج لیهدف تکم

PB4 

 رهیواحد در زنج یوجود متول عدم

 مشخص اراگیو اخت فیارزش با حوزه وظا

PF6, 

PC7, 

PF9 

 رمجموعهیز یمتول ینهادها تعدد

 کپارچهی تیریوزارگ نفت و نبود مد
PF9 

و  یدر نوع خورا  مصرف تفاوگ

در جهت  یمانع شگاه،یمحصول پتروپاا

و  یمیپتروش عیصنا یادغام شرکت مل

 و پخش شیپاا یشرکت مل

PC12, 

PF10 

مستقل در  گرمینهاد تنظ کی نبود

گذاری بخش صنعت نفت و حوزه سیاست

 آن دستنییپا عیصنا

PF5, 

PF15, 

PA13, 

PE6, 
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PH3, 

PH7 

نهاد خلأ 

 گرتوسعه

عدم وجود نهاد 

 ایتوسعه

در وزارگ  یانهاد توسعه کیفقدان 

ازم  یهارساختیفراهم کردن ز ینفت برا

 شگاهیاحداث پتروپاا

PG1, 

PF16 

قواعد 

 مرزی

ضعف در 

شرایط  فیتعر

خروج 

 گذارانهیسرما

 یرواقعیغ

 فیعدم تعر

 طیشرا فیدق

 ابطال مجوز

در  هاهیو سهم هاتیشدن حما منجمد

 یکیایف شرفتیبا عدم پ یهاطرح
PB12 

 عدم سنجش

 دقیف

 تیصلاح

 یتخصص

 انیمتقاض

 یدولتورود بخش شبه

 رمتخصصیناکارآمد و غ
PB9 

 سنسیلحاظ ارائه ا عدم

 شرطشیعنوان پمعتبر، به

 صدور مجوز
PG2 

وضع 

 یهاتیمحدود

 یبرا ضرورریغ

ورود 

 انیمتقاض

 یواقع

سازوکار غیرکارا 

در تخصیص 

 خورا 

 یصیبلوکه شدن خورا  تخص

 یمصوب قبل یهادر طرح
PB11 

اخذ مجوز خورا   تیمحدود

 دیجد یهاطرح یبرا
PA6, 

PA7 

محدود کردن 

 اسیمق

ها در طرح

 سطح بارگ

مصوب  یباا تیظرف

 یبرا یعامل ،یفعل یهاطرح

ورود و  یریپذکاهش انعطاف

 نیبه ا گذارانهیخروج سرما

 صنعت

PB13 

ها، پروژه یباا اسیمق فیتعر

 یسازیمردم یبرا یمانع

 اقتصاد

PB6, 

PE4, 

PB5 

 نهیبه اسیمقعدم محاسبه 

 یشگاهیپتروپاا یهاطرح

PA8, 

PB8, 

PC1 

قواعد 

 انتخاب

مداخلاگ 

مخل نهادهای 

 گرتنظیم

مداخلاگ 

در  یدستور

متینظام ق

 یگذار

وجود فشار اجتماعی و ملاحظاگ 

 امنیتی در کشور علیه افاایش قیمت انرژی
PF13, 

PH6 

عدم وجود ثباگ قوانین و مقرراگ در  

 ...خورا ، فراورده وگذاری قیمت

PA12, 

PH4 

 

گذاری ناعادانه خورا  قیمت

و فراورده و کاهش حاشیه 

 سود صنعت

PH5, 

PA14, 

PC6 

عدم الاام به 

استفاده از 

اباارها و 

استانداردهای 

 ازم

 یعدم طراح

 نیمدل تأم

 کارآمد یمال

 نیتأماستفاده از اباارهای  عدم

برای جذب  ی نوینمال

 خردهای سرمایه

PC8, 

PD2 

عدم استفاده از منابع بانکی و 

 دشواری در تهیه وثایف بانکی
PC8 
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 ینهادها یتوان مال عیتجم

 یبرا یو خصولت یتیحاکم

 هااحداث طرح

PC9 

عدم الاام به 

از  استفاده

 یهایتوانمند

 یتیریمد

از مدیریت  مؤثرعدم استفاده 

 در فرایند ساخت پروژه
PE7, 

PA9 

استفاده صحیح از  عدم

 های مدیریت هاینهشرکت
PG4 

قواعد 

 اجماع

فقدان 

سازوکار 

گیری تصمیم

 جمعی

فقدان وجود 

اتحادیه صنفی 

 پتروپاایش

 میعدم وجود سازوکار تصم

 عیصنا نیدر ب یجمع

 یشگاهیپتروپاا
PI2 

قواعد 

 جاا

وجود انگیاه 

متعارض در 

نظام 

 گذاریسیاست

وجود عدم 

 تضامین ازم

 یدر قراردادها

 یدولت

مفاد  تیرعا برای ازم نیتضام فقدان

و  یبخش خصوص نیما ب یف یقراردادها

 دولت
PA1 

دولت  تیاولو

 نیدر تأم

سوخت 

تمرکا  یجابه

 رهیبر زنج

 ارزش

مصرف سوخت  حیصح تیریعدم مد

 ارزش نفت رهیزنج لیتکم بیعنوان رقبه

PF4, 

PA10, 

PA16, 

PE3 

سوخت بر  دیتول فهیوظ یلایاست

 ارزش نفت در وزارگ نفت رهیزنج لیتکم

PB3, 

PE8, 

PD1 

متعدد  انیو حام  نفعانیذ وجود

 یدولت یهامصرف سوخت در دستگاه
PA17, 

PF3 

فقدان نظام 

 یاشیانگ

 جهتهم

نظام 

 یستاناگیمال

 یگذارو تعرفه

 رهدفمندیغ

 یستاناگیمال یگذارنظام تعرفه

ارزش  رهیزنج یریگشکل یناکارآمد برا

 نفت

PH1 

 یهاتیها و معافمشوق وجود

 ارزش نفت رهیزنج لیمتعارض با تکم

PE1, 

PB14 

قواعد 

 قلمرو

وجود 

متغیرهای 

 زابرون

 ثباتیبی

 یهاشاخص

 اقتصاد کلان

عدم وجود ثباگ در نرپ ارز، 

نرپ تورم و... و اثر آن بر 

 هااقتصاد طرح

PA11, 

PD3 

 یماهو طیشرا

صنعت 

 شیپتروپاا

طوانی بودن دوره بازگشت 

 نییپا یو نقدشوندگ هیسرما

 هیسرما

PC10, 

PC4 

در صنعت  یذات یهاسکیر وجود

 ...و یفن سکیمانند ر یشگاهیپتروپاا
PC5 

 نییپا ییزااشتغال بیضر

 مورداستفاده هینسبت به سرما

PB16, 

PA4, 

PC11 
 PC3 باا یبرهیسرما

 ,PI3و  یخارج هیعدم جذب سرمانیب یهامیتحر
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آسان به بازار  یدسترس یالملل

 یخارج

PF12, 

PC2, 

PA2 

عدم لحاظ 

 یهایتوانمند

 یمال - یفن

 گذارانهیسرما

 یداخل

 نیدشوار در تأم طیوجود شرا

 اسیبا مق یهاطرح سنسیا

 باا
PA5 

 نیتأم تینگرفتن ظرف در نظر

 کشور یمال

PE5, 

PA3, 

PG5 

 اسیدر مق هاشگاهیپتروپاا یطراح

 به خارج یوابستگ شیباا، عامل افاا
PB10 

عدم لحاظ 

های محدودیت

آمایش 

سرزمین در 

 صدور مجوز

از منظر  حیصح یابیمکان تیعدم رعا

 یو مطالعاگ اقتصاد رعاملیپدافند غ
PG3, 

PI1 

قواعد 

 اطلاعاگ

عدم انتقال 

 فناوری

 یعدم دسترس

و  یبه فناور

 یهاسنسیا

 ازیموردن

 نیعدم امکان تأم

 ازیموردن یهاسنسیا

 یفعل یهاطرح

PF12, 

PA5 

 یمیقد یهایاز فنّاور استفاده

 افاودهارزش نیکمتر جادیبا ا
PC2 

 های پژوهشمنبع: یافته

 ها. یافته5

شم هایگامدر این بخش که  ش شامل  پنجم و  مرحله قبل، بر  یهاافته، یشودمیرا 

 .گرددیم تشریحم واسترچارچوب تحلیلی اساس 

 تحلیل قواعد موقعیت 

 ینهاد یهاتداخل و تعارض نقش

 ییهانوع و تعداد نقش کنندهنییاستروم، تع ینهاد لیدر چارچوب تحل تیقواعد موقع

شگران م ستند که کن شغال کنن کیدر  توانندیه سعه دصحنه کنش ا . در حوزه تو

ست که  ینهاد یهاتیموقع انیشفاف م کیعدم تفک ها،شگاهیپتروپاا شده ا موجب 

 ییاهتیزمان در موقعو پخش، به طور هم شیپاا یشرکت مل ژهیوبه گران،یباز یبرخ

 کنندهنیتأم» تینهاد در موقع نیا سو،کیاز  رند؛یناسازگار قرار گ یکنش یهابا منطف

سخآن  تیکه اولو کندیعمل م« سوخت داریپا ضا ییگوپا   یمدگ انرژکوتاه یبه تقا

قرار  «شتتگاهیدهنده پتروپااتوستتعه ای یمجر» تیدر موقع گر،ید یو از ستتو استتت

 دیتول یالگو رییبلندمدگ و تغ یگذارهیسرما یهاسکیر رشیکه مستلام پذ ردیگیم
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مجاز و نظام  یهامجموعه انتخاب ها،تیموقع یپوشتتانهم نیاستتت. ا و مصتترف انرژی

شیانگ سوگ یا شگر را دچار تعارض کرده و  صم یریکن ه ی )مانند تمایل بریگمیدر ت

شگاه( سبد محصواگ تولیدی پتروپاای سوخت در  سهم   یو کاهش هماهنگ افاایش 

 انیمبهم م ایمشتتابه  یهاتیموقع یزمانهم ن،ی. علاوه بر استتازدیرا فراهم م ینهاد

شرکت مل ینهادها  و اراگیموجب تداخل اخت ،یمیشپترو عیصنا یمختلف، از جمله 

 .شودیم شیپااپتروصنعت  در توسعه ییگوپاسخ یسازوکارها فیتضع

 گرتوسعهنهاد خلأ 

صنا ت،یاز منظر قاعده موقع سعه مؤثر  ستلام تعر دهیچیو پ برهیسرما عیتو  کی فیم

 گر،لیاستتت که بتواند نقش تستته یاتوستتعه تیمشتتخص با مأمور ینهاد تیموقع

 یکند. در ستتتاختار نهاد فایکنش ا محیطرا در  ستتتکیکننده و کاهنده رهماهنگ

و  است دهنش فیتعر به معنی واقعی کلمه، یتیموقع نیکشور، چن شیصنعت پتروپاا

منابع و  اراگ،یمنستتتجم از اخت یاواجد مجموعه یبه طور رستتتم یکنشتتتگر چیه

سئول سازهم ه،یاول یهارساختیز جادیا یبرا هاتیم ستا   تیو هدا گرانیمنافع باز یرا

 ،ندهی پراکریگمیتصم هایزمینه ،گرتوسعه تیخلأ موقع نی. استیها نطرح کپارچهی

را فراهم کرده  گذارانهیبه سرمای مربوطه هاسکیر تقالمبادله و ان یهانهیها شیافاا

 یراب ینیبشیقابل پکنش باثباگ و  یک محیط یریگو در عمل مانع شتتتکل استتتت

  صیو تخص تیقواعد موقع ی، بازطراحاساس نیا . برشده است هاشگاهیتوسعه پتروپاا

 صلاحا شرطشیروشن، پ اراگیاختوظایف و مشخص با حدود  یاتوسعه تیموقع کی

 .شودیحوزه محسوب م نیدر ا یاتوسعه یهااستیس ییکارا یو ارتقا یعملکرد نهاد

 تحلیل قواعد مرزی
 یرواقعیغ گذارانهیخروج سرما طیشرا فیضعف در تعر

ا چه ب ،یچه کنشگران کنندیم نییتع یاستروم، قواعد مرز ینهاد لیدر چارچوب تحل

 محیط کیخروج از  ایمجاز به ورود، تداوم حضتتتور  یطیو تحت چه شتتترا هایژگیو

ستند ست که مع یقواعد مرز فیدر تعر ضعف .کنش ه شده ا ورود و  یارهایموجب 

 و،سکیاجرا مشخص نباشد. از  و قابل یاتیصورگ شفاف، عملبه گذارانهیخروج سرما

رغم گذشتتتت زمان، فاقد که علی ییهاابطال مجوز طرح طیشتتترا فیدق فیفقدان تعر

شگران یکیایف شرفتیپ سبب تداوم حضور کن ستند،  شده  کنشمحیط در  یمؤثر ه

 تیوضتتع نیا کنند؛ینم فایا یادر تحقف اهداف توستتعه یاستتت که عملاً نقش فعال

سداد ظرف شدن ،ینهاد یهاتیمنجر به ان  تیعدم قطع شیو افاا ابیمنابع کم بلوکه 
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 یاهتیصلاح فیضعف در سنجش دق گر،ید ی. از سوشده است گرانیباز ریسا یبرا

قاضتتت ییو اجرا یتیریمد ،یفن با  یدر مرحله ورود، موجب ورود کنشتتتگران انیمت

سب به  یهایتوانمند شگران شیپتروپااصنعت کنش  محیطنامتنا ست؛ کن  یشده ا

تحقف  تیمجوز هستتتتند، اما در عمل فاقد قابلدارای  یصتتتورگ رستتتمکه اگرچه به

 ی. در مجموع، ناکارآمددهندیم شیها را افااپروژه ینهاد سکیتعهداگ خود بوده و ر

انضتتباط  فیموجب تضتتع ،یرواقعیاز غ یواقع گذارانهیستترما کیتفکدر  یقواعد مرز

صتتحنه  کی یریگو اختلال در شتتکل یاتوستتعه یهااستتتیکاهش اعتبار ستت ،ینهاد

 فیتعر فیاز طر ژهیوقواعد، به نیا یو بازطراح استتتت شتتتده یکنش باثباگ و رقابت

سازوکارها شیشفاف ورود، پا یارهایمع ستمر و   شرطشیپعنوان مؤثر خروج، به یم

 .شودیمحوزه مطرح  نیدر ا یاصلاح عملکرد نهاد

 یواقع انیورود متقاض یبرا رضروریغ یهاتیوضع محدود

اجد و انیمتقاض یخورا  سبب شده است که دسترس صیسازوکار ناکارآمد در تخص

شود و فرا یناکام ای ریبا تأخ یدیبه منابع کل تیصلاح سالم ب ندیمواجه   یرارقابت 

 را کاهش داده یگذارهیستترما اهیمستتئله انگ نیکنش محدود گردد؛ ا طیورود به مح

و  یفن یهایها متناستتب با توانمندطرح اسیمق فیعدم تعر گر،ید ی. از ستتواستتت

صاد س ،داخلی نیفعال یاقت ست که ب شده ا ض یاریباعث  ود وج با ،یواقع انیاز متقا

داشتتته کنش را ن طیو موفف به مح یاتیازم، امکان ورود عمل یهایداشتتتن توانمند

منصفانه و متناسب به  یدسترس جادیدر ا یمرز قواعد یناکارآمد. در مجموع، باشند

ست کنش را محدود کرده طیمح بیترک ها،تیمنابع و ظرف  نیا یبازطراح نی؛ بنابراا

طرح  یهااسیمق نییمنابع و تع صیشتتتفاف تخصتتت یستتتازوکارها فیقواعد، از طر

سب با توانمند صاد یمتنا سه ی، براداخلی فعاان یفن - یاقت ض لیت  انیورود متقا

 است. یضرور توسعه این صنعتو  یواقع

 تحلیل قواعد انتخاب

 گرمیتنظ یمداخلات مخل نهادها

در نظام  گرمیتنظ ینهادها یمداخلاگ دستتتتور ها،شتتتگاهیکنش پتروپاا طیدر مح

در پاستتتخ به  هاآن تیو قابل کندمیرا محدود  گرانیعمل باز ی، آزادیگذارمتیق

 یهنگام ژهیومداخلاگ، به نی. ادهدیها را کاهش مپروژه تیریبازار و مد یهاگنالیس

 ،یگذارهیستتترما اهیهمستتتو نباشتتتند، انگ یواقع یبا منطف اقتصتتتاد هامتیکه ق

ا و رفتار کنشتتگران ر دهدمیقرار  ریتحت تأثمنابع را  یورو بهره نهیبه یریگمیمتصتت
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 تیمحدود ،دیگرعبارگ. بهدهدیستوق م رکارایغ ایکارانه محافظه یراهکارها یستوبه

کنش شده و  طیمح ییو کاهش کارا یریپذدر قواعد انتخاب، منجر به کاهش انعطاف

 و تحقف اهداف توستتعه ریمتغ طیبا شتترا فی، تطبینوآور یبرا گذارانهیستترما ییتوانا

 یریگمیمحدوده تصتتم جادیقواعد با ا نی. اصتتلاح اکندیرا محدود م هاشتتگاهیپتروپاا

صول بازار، برا یاهمسو با اهداف توسعه گران،یباز یبرا یشفاف و منطق  شیافاا یو ا

 است. یضرور یعملکرد نهاد یو ارتقا هااستیس یاثربخش

 لازم یعدم الزام به استفاده از ابزارها و استانداردها

آزادی عمل فقدان الاام به استتتفاده از اباارها و استتتانداردهای مدیریتی و مالی مؤثر، 

شته ست. بازیگران را بدون راهنمایی یا محدودیت هدفمند باقی گذا سک این امر ا  ری

دهد. به طور خاص، نبود طراحی مدل تأمین مالی ها را افاایش میناکارآمدی پروژه

ست که شده ا ستفاده حداکثری از کارآمد باعث   مالی موجود در داخل منابع امکان ا

شود. همچنین، عدم ا صی، مندی از توانمندیلاام به بهرهمحدود  ص های مدیریتی تخ

ها با شتتتود که پروژههای مدیریت پروژه و مدیریت هاینه، موجب میمانند شتتترکت

سک مواجه ضعف در برنامه وری منابع و بهره شوندریای، کنترل هاینه و مدیریت ری

ی به سخگویگیری و پاکاهش یابد. این شرایط، محیط کنش را از نظر ظرفیت تصمیم

سرمایهها محدود میچالش سعهکند و توانایی  دهندگان در تحقف اهداف گذاران و تو

شگاه سعه پایدار پتروپاای صلاح قواعد انتخاب با ها را کاهش میبلندمدگ و تو دهد. ا

و ایجاد الاام به استتتفاده از  تعریف استتتانداردهای اجباری برای مدیریت مالی و پروژه

 .خصصی، ضروری است تا کارایی و اثرگذاری محیط کنش بهبود یابدهای تتوانمندی

 اجماع قواعد لیتحل

منجر به  ،یانجمن صتتنف ای هیمانند اتحاد ،یجمع یریگمیتصتتم یفقدان ستتازوکارها

که  شتتودیموجب م تیوضتتع نیپراکنده و فردمحور شتتده استتت. ا یریگمیتصتتم

 ییبدون همسو یاو اقداماگ توسعه هااستیو س افتهیکاهش گرانیباز انیم یهماهنگ

 یفعاان واقع انیتعامل و توافف م یبرا ینهاد جمع کیو اجماع ازم اجرا شوند. نبود 

حل مشتتکلاگ  تیتضتتاد منافع، کاهش ظرف شی، موجب افااگذارو ستتیاستتت صتتنعت

 عدم گر،یدعبارگ. بهشتتودیبلندمدگ م یایردر برنامه تیعدم قطع جادیمشتتتر  و ا

 یدهاقداماگ، شتتتکل یرا در هماهنگ گرانیباز ییوجود قواعد اجماع روشتتتن، توانا

قواعد، از  نیاصتتلاح ا کند.میکنش محدود  طیمؤثر مح تیریو مد تر توافقاگ مشتت



 49 سعید فوادی و مجمد نعمتی                      ♦ ... هاشگاهیتوسعه پتروپاا یهاتیموانع و محدود یابیارز

انستتجام، کاهش  شیافاا یبرا ،یهماهنگ یشتتوراها ای یصتتنف ینهادها جادیا فیطر

 است. یکنش ضرور طیمح ییکارا یتضاد منافع و ارتقا

 قواعد جزا لیتحل

 گذاریسیاستمتعارض در نظام  هایزهیوجود انگ

ستمتعارض در نظام  یهااهیوجود انگ ها،شگاهیکنش پتروپاا طیدر مح   یگذارسیا

ه ارزش، ب رهیمنافع کل زنج یحداکثرساز یجابه گرانیموجب شده است که رفتار باز

کند. به طور مشخص، عدم  دایسوق پ یاهداف جانب ایمدگ منافع کوتاه نیسمت تأم

 شیرا افاا یگذارهیستترما ستتکیر ،یولتد یقراردادها یمؤثر در اجرا نیوجود تضتتام

زمان، . همدهدیرا کاهش م تیورود و ادامه فعال یبرا یواقع انیمتقاضتت اهیداده و انگ

ارزش، موجب  رهیتمرکا بر توستتعه کامل زنج یجاستتوخت به نیدولت در تأم تیاولو

صم شودیم ستیس ماگیت   یبلندمدگ و هماهنگ یگذارهیسرما یهااهینتوانند انگ یا

قواعد جاا باعث  یکنند. در مجموع، ناکارآمد تیکنش را تقو طیمح گرانیباز انیم

سرمامحافظه یرفتارها جادیا شده  طیمح یو ناکارآمد یگذارهیکارانه، کاهش  کنش 

 هماهنگ با اهداف یهااهیو انگ یحقوق نیقواعد با تضام نیا یبازطراح نی؛ بنابرااست

 یرورض هاشگاهیپتروپاا داریپا سعهو تحقف تو یعملکرد نهاد یارتقا یبرا ،یاتوسعه

 است.

 یصاحبان صنعت در تحقق اهداف اعلام یزشیفقدان نظام انگ

صتتاحبان صتتنعت موجب شتتده استتت که  یهدفمند برا یاشتتینظام انگ کیفقدان 

 ایمدگ صتترفاً بر استتاس منافع کوتاه هایگذارهیو ستترما یاقتصتتاد یهایریگمیتصتتم

شارها سخ به ف سی یپا شود، نه تحقف اهداف اعلام سیا سعه یانجام  . به طور یاتو

 هیتنب ایپاداش  ستتازوکار رهدفمند،یغ یگذارو تعرفه یستتتاناگیمشتتخص، نظام مال

ن و فعاا گذارانهیستتترما اهیانگ ن،یو بنابرا کندیفراهم نم گرانیباز یبرا یمناستتتب

 یاستتتانداردها تیارزش و رعا رهیتوستتعه زنج ،یوربهبود بهره یصتتنعت برا یواقع

پا عه  بدمیکاهش  داریتوستتت مد نی. ایا کارآ عد جاا، مح ینا کنش را از نظر  طیقوا

نظام  یو بازطراح کندیبلندمدگ محدود م یهااستتتتیو تحقف ستتت عمناف یهماهنگ

شیانگ شوق یا صاد یهابا م سعه یاقت سو با اهداف تو  شیافاا یبرا ،یاشفاف و هم

 است. یضرور یعملکرد نهاد یو ارتقا هااستیس یاثرگذار

 قواعد قلمرو لیتحل
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در  هاتیکه اهداف، دامنه عملکرد و محدوده مستتتئول کنندیم نییقواعد قلمرو تع

چه متغ طیمح ند و  چه هستتتت هایکنش  تا ییر ند. در مح چیبر ن کنش  طیمؤثر

صاد کلان،  یهاشاخص یداریزا، مانند ناپابرون یرهایوجود متغ ها،شگاهیپتروپاا اقت

به  یدر دستتتترستتت یالمللنیب یهامیصتتتنعت و تحر یو ماهو یستتتاختار طیشتتترا

بر رفتار کنشتتتگران وارد  یمیمستتتتق یهاو چالش هاتیمحدود ،یاتیح یهایفناور

بر  یمیهستتتند؛ اما اثر مستتتق گرانیباز میعوامل خارج از کنترل مستتتق نی. اکندیم

منابع دارند. به طور مشخص،  تیریو مد یگذارهیسرما ،یاامکان تحقف اهداف توسعه

در  تیو عدم قطع یگذارهیستتترما ستتتکیر شیموجب افاا ناقتصتتتاد کلا یداریناپا

شتتتامل  ش،یصتتتنعت پتروپاا یماهو یهایژگیو شتتتود،یبلندمدگ م یایربرنامه

به  یمانع دستتترستت هامیو تحر کندیم جادیا ییاجرا یهاتید، محدوبری بااستترمایه

ناور تهیپ ااگیو تجه هایف ندیم ازیموردن شتتترف هایمتغ نی. اگرد نه برون یر زا، دام

 ریستتتا یو بر طراح کنندیکنش را محدود م طیکنشتتتگران در مح ییاهداف و توانا

و  لیشناخت، تحل ن،یبنابرا؛ گذارندیمرز و انتخاب اثر م ت،یمانند موقع ،یقواعد نهاد

 طیمح ییکارا یارتقا یبرا هاتیمحدود نیگرفتن ا نظر با در هااستتتتیستتت یطراح

 است. یضرور هاشگاهیپتروپاا یاکنش و تحقف اهداف توسعه

 قواعد اطلاعات لیتحل

س تیو محدود یعدم انتقال فناور ستر  از،یموردن یهاسنسیو ا هایبه فناور یدر د

ناکارآمدنشتتتان و اطلاعاگ  یدانش فن انیقواعد اطلاعاگ استتتت که جر یدهنده 

کنشتتگران  شتتودیموجب م تیوضتتع نی. اکندیمختل م گرانیباز انیرا م یراهبرد

سعه گذارانهیسرما ژهیوبه ،یداخل  و شوندمواجه  یفن تیعدم قطع بادهندگان، و تو

را از دستتتت  ییاجرا یهاستتتکیو ر هانهیفناورانه، ها یهانهیگا فیدق یابیتوان ارز

سازوکارها ن،یبدهند. همچن س یشفاف برا ینهاد ینبود  ستر شترا  ،ید و  یگذارا

ستگ ،یفناور یسازیبوم صم یموجب واب سمیغ ایبه منابع محدود  هایریگمیت  یرر

 فیتضتتتع یو نوآور ینهاد یریادگی تیکنش را از نظر قابل طیاطلاعاگ شتتتده و مح

سب یهایتنها مانع انتخاب فناورقواعد اطلاعاگ نه یناکارآمد جه،ینت. در کندیم  منا

 یاو تحقف اهداف توسعه خواهد داد شیرا افاا یگذارهیسرما یهانهیبلکه ها شود،یم

 یارتقا شرطشیقواعد، پ نیا یطراح. بازسازدیرا با چالش مواجه م هاشگاهیپتروپاا

 صنعت است. نیکنش در ا طیمح یداریو پا ییکارا
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 و پیشنهاداتی ریگجهینت

عه و توستت لیدر چارچوب تحل هاشتتگاهیموانع توستتعه پتروپاا یابیحاصتتل از ارز چینتا

 یو ناکارآمد یصنعت با بحران حکمران نیکنش ا طیمحدارد، بیان میاستروم،  ینهاد

ست.  یدر قواعد نهاد یساختار صل از تحل یهاافتهیمواجه ا ضام لیحا شان  نیم ن

 یمتول کیو فقدان  ینهاد یهاتداخل نقش ت،یکه در ستتتطح قواعد موقع دهدیم

و  یمیپتروشتتت یمل یهااهداف شتتترکت انیمستتتتقل به تعارض م گرمیواحد و تنظ

شده شیپاا ست و پخش منجر   ارزش رهیزنج لیسوخت را بر تکم نیتأم تیو اولو ا

 هارستتاختیز نیتأم یگر برانهاد توستتعه کیکه با خلأ  یتیحاکم کرده استتت؛ وضتتع

شد سوشودیم دیت صح فیاز طر یقواعد مرز یناکارآمد گر،ید ی. از   حیسنجش نا

سهمیه راکد، موجب انجماد منابع و  یو عدم ابطال مجوزها یتخصص یهاتیصلاح

 گذارانهیمانع ورود سرما نه،یربهیبارگ و غ یهااسیمق لیو با تحم است خورا  شده

 یمتیقها در قواعد انتخاب با مداخلاگ چالش نیعرصتته شتتده استتت. ا نیبه ا یواقع

و  یدولت نیدر قواعد جاا با فقدان تضامی و مال نیتأم نینو یهاو نبود مدل یدستور

 یجمع یریگمیکه در کنار نبود سازوکار تصم ابدییتداوم م رهدفمندیغ یاتینظام مال

 ستتکی)قواعد اطلاعاگ(، ر ستتنسیا و یدر انتقال فناور تی)قواعد اجماع( و محدود

ست. در نها شیافاا شدگهصنعت را ب نیدر ا تیفعال  یزابرون یرهایمتغ ت،یداده ا

 یتوجهیاقتصتتاد کلان و ب یثباتیب ،یالمللنیب یهامیتحر ریحاکم بر قواعد قلمرو نظ

شکل داده ریناپذینیبشیو پ داریناپا یطیمح ن،یسرزم شیبه ملاحظاگ آما اند که را 

ست نهاد یینها جهینت شک سعه یآن،  ر د شیصنعت پتروپاا یادر تحقف اهداف تو

 .کشور است
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