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Abstract 
Persistent instability in the foreign exchange market over the past decades has been regarded 
as one of the structural challenges facing Iran’s economy. Significant fluctuations in exchange 
rates, the emergence and expansion of informal markets, the existence of multiple exchange 
rate regimes, and insufficient coordination among institutions involved in monetary and foreign 
exchange policymaking have been among the factors that have adversely affected the efficiency 
of the foreign exchange market and the performance of macroeconomic variables. The 
continuation of these conditions has highlighted the necessity of reassessing foreign exchange 
market management mechanisms and adopting coherent, preventive, and regulatory approaches 
by relevant authorities, particularly the Central Bank of the Islamic Republic of Iran. In 
response to this need, the “Iran Center for Exchange (ICE)” was established as an innovative 
and technology-driven institution with the objective of enhancing transparency in foreign 
exchange processes, curbing speculative activities, reinforcing the authority of the official 
exchange rate, and meeting the real needs of foreign trade. Accordingly, the present study 
employs a SWOT analytical framework to examine the role of this center in managing the 
country’s foreign exchange system from the perspective of Strengths, Opportunity, 
Weaknesses, and Threats. The findings indicate that the Iran Center for Exchange (ICE) 
occupies a favorable strategic position, with aggressive strategies (SO) being prioritized. 
Among these strategies, the approach of “designing formal mechanisms to attract export 
revenues and the foreign currency holdings of Iranian nationals abroad based on targeted 
incentives and guaranteed price transparency” emerges as the most effective option with the 
highest attractiveness score. Implementing this strategy can enhance the center’s role in 
stabilizing the exchange rate by strengthening the supply side of foreign currency, increasing 
the confidence of economic actors, and reducing the influence of informal markets. It can also 
contribute to the reform of the country’s exchange policy architecture and improve the 
economy’s resilience against external shocks.. 
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 چکیده
. رودیبه شترار م رانیاقتصتاد ا یستاتتار یهااا چالش یکیگذشتته،  یهادهه یمستترر در بااار ارا   یثباتیب

شکل سانات قابل توجه نرخ ارا،  سترش بااارها یریگنو سریغ یو گ  یو فقدان هراهنگ یارا یهاتعدد نرخ ،یرر
بااار ارا و  ییاند که بر کارابوده یعواملاا جرله   ،یو ارا یپول یگذاراستتتتیمرتبط با ستتت ینهادها انیم یکاف

صاد یرهایعرلکرد متغ شته یمنف تأثیر یکلان اقت سااوکارها یضرورت باانگر ط،یشرا نیاند. تداوم اگذا  یدر 
نک با ژهیوبه-مستوو   ینهادها یاا ستو گرانه،یو تنظ رانهیشتگیمنستج،، پ یکردهایبااار ارا و اتخاذ رو تیریمد

سلا یجرهور یمرکز ست اا گذشته شیرا ب -رانیا یما ساتته ا شکار  سخ به ا در .آ مرکز مبادله ارا و " ااین نیپا
کاهش  ،یارا یندهایفرآ یستتتااشتتتد تا با هدف شتتتفاف جادیو فناورمحور ا نینو یعنوان نهادبه "رانیا ی لا
 یستتکو کینقش  ،یتجارت تارج یواقع یااهاین تأمینو  ینرخ رستتر تیمرجع تیبااانه، تقوستتفته یهاتیفعال
، نقش آن مرکز در SWOT یلیتحلاا چارچوب  یریگراستتتا، پژوهش ضاضتتر با بهره نیدر ا کند. فایرا ا گر،یتنظ
صت ینظام ارا تیریمد ضعف، فر شور را اا منظر نقاط قوت،  س دهایها و تهدک  یهاافتهی .دهدیقرار م یمورد برر

ست که مرکز مبادله ارا و  لا مؤیدپژوهش   یمطلوب قرار دارد و راهبردها یراهبرد تیموقع کیدر  رانیا یآن ا
جذب  یبرا یرسر یسااوکارها ی راض"راهبردها، راهبرد  نیا انینخست هستند. در م تی( در اولوSO) یتهاجر

 تیشتتفاف نیهدفرند و تضتتر یهابر مشتتو  یمبتن رتارج اا کشتتو انیرانیا یارا یهاهیو ستترما یمنابع صتتادرات
با  دتوانیراهبرد م نیا یشتتتده استتتت. اجرا یمعرف نهیگز نیعنوان مؤثرتربه ت،یجذاب اایامت نیبا بالاتر "یرتیق

ضه ارا، افزا تیتقو صاد شیسرت عر سریغ یو کاهش نقش بااارها یاعتراد فعالان اقت مرکز را در  گاهیجا ،یرر
 یهااقتصاد در برابر شوک یآورتاب شیکشور و افزا یارا استیس یدهد و به اصلاح معرارت نرخ ارا ارتقاء یتثب

 .دیکرک نرا یتارج
 

 ،یررستتترینوستتتانات نرخ ارا، بااار غ ،یارا استتتتیستتت ران،یا یمرکز مبادله ارا و  لا ها:کلیدواژه
 .(SO)  یتهاجر یراهبردها

 JEL: E44, F31, G15, G18, O16بندی طبقه
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 مقدمه
شورها، به صاد ک صادها ژهیوبااار ارا در اقت سعه، اا جا یدر اقت  یاژهیو گاهیدر ضا  تو

 یاو ارتق یمنابع ارا نهیبه صیتخصتت ،یتورم یکنتر  فشتتارها ،یدر ضفظ ثبات پول

              بر ،یمستتتتق تأثیربااار، علاوه بر  نیبرتوردار استتتت. عرلکرد مناستتت  ا یرفاه عروم

 ،یفعالان اقتصتتتاد یبرا نانیا ر جادیدر ا ینقش مهر ،یکلان اقتصتتتاد یرهایمتغ

 .کندیم فایا گذاراناستیس یریگ،یتصر ندیفرآ تیو تقو یمبادلات تجار لیتسه

اا عوامل  یامجروعه تأثیرتحت  ریات یهاستتتا  یبااار ارا   ران،یاقتصتتتاد ا در

 ینوسانات درآمدها ها،،یاا تحر یناش یارا یهاتیاا جرله محدود ،یو تارج یداتل

 یدهانیفرآ تیبودن ارا، ضعف در شفاف ینرت چند ،یانتظارات اقتصاد راتییتغ ،یارا

مواجه  یقابل توجه یهاارا، با چالش یاضتتاعرضتته و تق انیو عدم تعاد  م یمعاملات

ستررار ا ست. ا سانات نرخ ارا، تقو شیموج  افزا طیشرا نیبوده ا  یاهتیفعال تینو

 یهاشفشار بر بخ جادیو ا یتصادفعالان اق یبرا ینیبشیپ تیسوداگرانه، کاهش قابل

ظام تول ،یمختلف اقتصتتتتاد گان، ن ند گان، واردکن ند له صتتتتادرکن و  یدیاا جر

 .شده است کنندگانمصرف

 ،ینظت تیبااار ارا، مسوول تیریو مد یگذاراستیس یعنوان متولبه یمرکز بانک

ارا را بر  یعرضتته و تقاضتتا انیتعاد  م جادیکشتتور و ا یمنابع و مصتتارف ارا انیجر

ستفاده اا ابزارها نیعهده دارد. ا س ینهاد با ا ستیمختلف   دکنیتلاش م ،ییو اجرا یا

 هنیکرده و ام تیرا تقو یثبات اقتصتتاد ،نرخ ارا یرمنطقیضتترن کاهش نوستتانات غ

 .را فراه، سااد یاعتراد فعالان اقتصاد شیافزا

که  دهدیدر کشتتتور نشتتتان م یمختلف بحران ارا یهاضا ، تجربه دوره نیا با

 لیمورد استتتتفاده در مقا ع گذشتتتته، به دل یو ستتتااوکارها هااستتتتیستتت یبرت

صاد ا یساتتار یهایدگیچیپ  یهانرخ انیشکاف م ،یمنابع ارا تیمحدود ران،یاقت

سر سریو غ یر ضعف در برت یرر ساتتیا یو  ستهنت ،یمعاملات یهار  ور به اندوان

 در بااار داریثبات پا جادیو ا یکنتر  نوستتانات ارا نهیام کامل اهداف مورد انتظار در

سااند. اا ا ساتتارها نیارا را محقق  صلاح  ضرورت ا  تیشفاف شیموجود، افزا یرو، 

 شیب ،یمنابع و مصتتارف ارا تیریمد یکارآمدتر برا یستتااوکارها یمعاملات و  راض

ستیس وجهمورد ت شیاا پ ست. گذارا شته، پژوهش قرار گرفته ا سالیان گذ ها و در 

نابع و مصتتتارف ارای و  به مدیریت م عات ایادی در کشتتتور در امینه توجه  مطال

 شناسی سااوکارهای آن صورت پذیرفته است.    آسی 

های اقتصادی مجلس شورای اسلامی در در یکی اا این مطالعات، معاونت پژوهش
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شور پردات 0315سا   ضعیت بااار ارا ک شهبه تحلیل و شریح علل و ری  هایت و با ت

شنهادبروا تلا ، ضاک، بر این بااار،  ضعیت ضاک، ارائه  رفتبرونرا جهت  هاییپی اا و

با  "به رستتتریت شتتترردن بااار آااد تحت نظارت و مدیریت بانک مرکزی"نرود که 

هدف بااگشتتتت کلیه درآمدهای ارای کشتتتور به چرته اقتصتتتادی یکی اا هرین 

 .پیشنهادات بود

ای رقانونی بدهد که وجود یک مرجع نشتتان مینیز الرللی طالعات بینمرستتی بر

ظارت بر  عاملات ارای مین ند نقش تعیینم ندهتوا قارن کن عدم ت کاهش  ای در 

سفته ساای رفتارهای  ساسب. بااانه ایفا کندا لاعاتی، افزایش عرق بااار و محدود  ر ا

بانک تستتویه  2022 رش ستتا و گزا 0الرللی پو صتتندو  بین 2023ستتا   گزارش

ساب شورها  بخش قابل، 2الرللیبینهای ض سیاری اا ک توجهی اا مبادلات ارای در ب

تواند می امر که این یابدتحقق میهای بزرگ و غیرشتتتفاف اا واستتتطه ایشتتتبکهدر 

پذیری و ، کاهش رقابتاراهای تارجی قیرتدر  نوستتتان بیشتتتتر ایجاد ستتتااامینه

 انداایراهراهکار نهادهای مزبور، باشتتد.  کنشتتگران ستتوداگرانهگیری رفتارهای شتتکل

ای لحظهشتتتفافیت در اعلام نرایش عرق بااار و با  متررکزرستتتری و  هایستتتامانه

را کاهش  ت ارایتنها هزینه مبادلانهو اعتقاد بر این است که این امر،  است ا لاعات

نهمی عادلا رت  کان کشتتتف قی که ام هد، بل یکد یت را تر تر و نزد فراه، نیز به واقع

بنای ها را ستتن این نوع ایرستتاتت . نهادهای مذکور،  راضی و گستتترشستتاادمی

 معرفیپوشش ریسک در اقتصادهای نوظهور  ی در جهتتوسعه بااار ارا مدرن و ابزار

 .کندمی

اا  0400در اسفند سا   رانیا یمرکز مبادله ارا و  لا یاندااراستا، راه نیدر هر

سلام یجرهور یک مرکزبان یسو  دیاا اقدامات جد یکیعنوان به توانیرا م رانیا یا

رکز م نیکرد. ا یبااار ارا کشور تلق تیریمد یسااوکارها یو ارتقا یباا راض ریدر مس

ستر جادیبا هدف ا سج، یب سر یسامانده یتر برامن  شیارا و  لا، افزا یمعاملات ر

شف ق ،یمعاملات یندهایدر فرآ تیشفاف سااوکار ک سه رتیبهبود  را ا تأمین لیو ت

 .شد جادیواردکنندگان کالاها و تدمات، ا ژهیوبه ،یفعالان اقتصاد اایمورد ن

ن هرچو یمسترر آن اا عوامل یریرپذیو تأث رانیتاص بااار ارا ا طیتوجه به شرا با

                                                           
1 International Monetary Fund  (IMF) 

2 Bank for International Settlements  (BIS) 
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ظارات تورم راتییتغ ،یتارج یهاشتتتوک حدود ،یانت نابع ارا یهاتیم و  یم

 یهاانیجر تیریمد یشفاف و قابل رصد برا یسااوکار جادیسوداگرانه، ا یهاتیفعال

 یچارچوب، مرکز مبادله ارا و  لا نیبرتوردار استتتت. در ا یاژهیو تیاا اهر یارا

ندیم رانیا ها تیبا تقو توا کار عاملات، افزا یرستتتر ینقش ستتتااو  تیقابل شیم

در  رتیکشتتف ق نهیو فراه، کردن امارا  یعرضتته و تقاضتتا انیجر یریپذمشتتاهده

ستر ثبات  تیبااار و تقو ییبهبود کارا ،یجانیه یبه کاهش رفتارها افته،یساامان یب

سب شور کرک نرا ردر بااا ین س نیبا ا .دیارا ک سا سش ا ست که ا یضا ، پر  نیآن ا

چه  ابد؟یبه اهداف مورد انتظار دستتت  اجرانهاد نوظهور تا چه ضد توانستتته در مقام 

صت ضعف، فر تر اا آن، در عرلکرد آن وجود دارد؟ و مه، ییدهایها و تهدنقاط قوت، 

 تیقوت یبرا ییبالفعل و بالقوه، راهبردها یهاتیاا ظرف یریگبا بهره توانیچگونه م

 نرود؟ ی و ارائه راض ارای کشورنظام  مدیریتدر  این مرکزنقش 

 0مراتبیرویکرد فرآیند تحلیل سلسله اا یریگضاضر با بهره پژوهشبا این مقدمه، 

(AHP)  2ماتریس یراهبرد لیمد  تحل SWOT 3یستتتنجتیو ابزار اولو QSPM ،

کشتتور و  نظام ارایمدیریت در  ی ایراننقش مرکز مبادله ارا و  لا ارایابیدرصتتدد 

است که ابتدا ادبیات  صورتبدین. ساتتار پژوهش است راضی راهبردهای کاربردی 

وضعیت نظام ارای ایران و مرکز مبادله ارا و  لای ایران مورد بررسی موضوع شامل 

تشریح  ؛استگیرد. سپس پیشینه پژوهشی که ناظر بر ادبیات موضوع و مداقه قرار می

شتتتود. بخش گردد. در ادامه، روش پژوهش توصتتتیف و مراضل انجام آن بیان میمی

 یابد. ای سیاستی اتتصاص میگیری و ارائه پیشنهادهپایانی مطالعه نیز به نتیجه

 . ادبیات موضوع 5
 رانیا ینظام ارز تیوضع لیتحل .5-5

سانات نرخ ارا به  ر،یات یهادههدر  صاد ا نیادیبن یهااا چالش یکینو  لیتبد رانیاقت

بر  یارا به مخا ره انداتته؛ بلکه اثرات گسترده یشده که نه تنها ثبات کلان اقتصاد

گذاشته است.  یو رفاه عروم یگذارهیسرما ،یتجارت تارج د،یتول یهاعرلکرد بخش

 د،یدو دهه گذشته با نوسانات شد اا شیب ی  رانیبااار ارا اآن است که  مؤیدشواهد 

نوستتانات  نیمواجه بوده استتت. ا یکربود منابع ارا یهاو بحران یماااد ارا یهادوره

                                                           
1 Analytical Hierarchy Process (AHP) 
2 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 
3 Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
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نه های ظالرانظیر تحری،ی الرللنیو ب یپول ،یاستتیستت ،یعوامل ستتاتتار تحت تأثیر

 داریناپا یهایگذاراستیو در کنار آن، س قرار داشته علیه سیست، پولی و بانکی کشور

. استتت شتتده ربااااین  یهایریپذ یآستت شیموج  افزا ،ی و هیجانیو بعضتتاو واکنشتت

ست  سا لین یبرامبرهن ا شنا مری ا ی،ثباتیب یاشهیعلل ر ییبه ثبات در بااار ارا، 

 یمنابع و مصتتارف ارا یعوامل به ناتراا نیاا ا ی. بخش مهرشتتودتلقی می یضتترور

فعالان  یانتظارات آت ،ییفضا نی. در چنگرددیباامی منطقه کیتیژئوپل طیکشور و شرا

ط با رواب ،یالرللنیمذاکرات ب جینتا رینظ یی تارجیرهایمتغ تحت تأثیر یاقتصتتتاد

خش، ب نیدر ا. ردیگیشکل م و  لا نفت جهانی رتیو نوسانات ق کیاستراتژ یشرکا

سا   یخیروند تار سانات بااار ارا اا  صاد یهابر داده هیبا تک 0404تا  0350نو  ،یاقت

 .شودیم یبررس یپول یرهایو متغی ارا یهااستیس ها،،یتحر

 ،های نظام چند نرتی ارااا اولین تجربه سو پ 0361ا ستتتا  ا :5374دهه ( 0

ها و ستترت آاادستتاای ارا و کاهش تعداد نرخ به وقت پولی هایگرایش دولت و مقام

 ذفض نظیرهایی با سیاست این امر که معطوف شدرسیدن به نرخ ارا واضد  درنهایت

اا بهبود شتترایط ارای  سو پ 0352شتتد. در ستتا  ستتپاری ارای و ... دنبا  میپیران

 لیلد به عردتاوت نفت اا افزایش سه، فروش ایران در بااار و افزایش قیر متأثر) کشور

ستتترانجام نرخ ارا واضد و نظام  «(ضرله عرا  به کویت» و «صتتتحرا عرلِیات  وفان»

نظام  0353با کاهش قیرت نفت در ستتا  د. با این ضا ، شتت ی کشتتور نیز شتتناورارا

برای کاهش عرضه نفت، قیرت . با تصری، اوپک ضذف شد 0354شناور ارا در سا  

 0351ارای اا ستتا   افزایش یافت و با بهبود درآمدهای 0355جهانی نفت در ستتا  

هایی اا بهبود در بااار ارا مشاهده شد که این امر به کاهش شکاف نرخ ارا آااد نشانه

 (.0314 ،)گرشاسبی کرک کرد 0351و  0351های و رسری در سا 

 یقابل توجه یبا ماااد ارا رانی، اقتصتتتاد ا0310دهه  یدر ابتدا :53۳4دهه ( 2

ش ًو عردتاوروبرو بود که   یها،یدر سطح بالا و عدم وجود تحر ینفت یاا درآمدها ینا

س یالرللنیب ستیبود.  سو تیتثب ا رم و با هدف کنتر  تو ،یبانک مرکز ینرخ ارا اا 

به  جیتدربه ینرت . نظام چندشتتتدیم ا اعر یرتیثبات ق یبرا یمرجع استتتر جادیا

صندو   .شدیو بااار ارا با نوسانات محدود اداره م سو  یافتشدن  نرتیتکسرت 

 د.ش تأسیسدهه  نیدر ا نیز (ی)صندو  توسعه مل یارا رهیذت

، تحولات بااار 0310تا  0315های در فاصله سا  :53۳4تا  53۳7 یهاسال( 3

عامل پیچیده تأثیرارا ایران تحت  مل داتلی و تارجی قرار داشتتتت. در  ای اات عوا
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دوره، افزایش چشتتترگیر درآمدهای نفتی، با تقویت منابع ارای کشتتتور، ابتدای این 

ای را فراه، ای و ستترمایهتوجه واردات کالاهای مصتترفی، واستتطه امینه رشتتد قابل

سبی در بااار ارا و ساتت. هرچند این وفور منابع ارای در کوتاه مدت به ایجاد ثبات ن

دت، وابستتتگی اقتصتتاد به درآمدهای اما در بلندم ؛نیااهای وارداتی کرک کرد تأمین

و  نرودنفتی و اتکای فزاینده به منابع ارای ضاصتتتل اا صتتتادرات نفت را تشتتتدید 

امان، افزایش ه، .شدهای ساتتاری در نظام ارای پذیریگیری آسی شکل سااامینه

ست سیا ضای داتلی و تداوم  شد تقا سا ی، به مخارج دولت، ر های پولی و مالی انب

افزایش نقدینگی و تشدید فشارهای تقاضایی در اقتصاد انجامید. در چنین شرایطی، 

س  به تفاوت میان نرخ تورم  سری ارا، بدون توجه متنا ست تثبیت نرخ ا سیا تداوم 

له گرفتن تدریجی نرخ رستتتری ارا اا عوامل بنیادین داتلی و تارجی، موج  فاصتتت

ش امینه افزای پذیری نظام ارای،. این امر ضرن کاهش انعطافگردیدکننده آن تعیین

با تشدید تدریجی . کرد مهیاهای بعد عدم تعاد  میان عرضه و تقاضای ارا را در سا 

سهای مالی و بانکی بینمحدودیت شور به منابع الرللی در ادامه این دوره، د سی ک تر

سا ارای با چالش صادی که  ی  شرایط، اقت شد. در این  شتری مواجه  های های بی

سطح بالایی اا واردات و مصرف منابع ارای را  گذشته بر پایه درآمدهای بالای نفتی، 

پذیری بیشتری اا تود نشان های عرضه ارا آسی در برابر محدودیت ؛تجربه کرده بود

س صرفاوارای این دوره را نری هایاس، ناتراایداد. بر این ا پیامد عوامل تارجی  توان 

بلکه این ناتراای ضاصل انباشت تدریجی عوامل ساتتاری، اا جرله وابستگی  ؛دانست

 درنهایتهای مالی و پولی داتلی و به درآمدهای نفتی، رشد فزاینده واردات، سیاست

 .الرللی بودهای بینمحدودیت

و قطع  رانیا یبانک مرکز ،یبااه، تحر نیدر ا :53۳2تا  53۳4 یهاسااال( 0

س ستر سوئ ید شور یاد می یعنوان نقطه عطف بحران ارابه فت،یبه   در این. شودک

صادرات ن یاراها یو ضت افتیشدت کاهش فروش نفت بهدوره،  صل اا  امکان  زیضا

 دلالانه یهاتیو فعال یررسریغ یآن، بااارها یانتقا  به داتل کشور را نداشت. در پ

شد. واکنش س یمقطع یهاشکل گرفت و نرخ ارا آااد اا کنتر  تارج  ستیو   یهاا

ا کشور ا هیو فرار سرما یانتظارات تورم شیبااار افزود. افزا یدگیچیچندگانه تنها بر پ

 .شودیدوره محسوب م نیا یامدهایپ نیتراا مه،

برجام، معاهده  یو امضا یات هستهبا آغاا مذاکرا: 53۳5تا  53۳3ی هاسال( 5

 شیزاشده، اف اا منابع بلوکه یبااگشت بخش. افتیبهبود  در کشور انداا بااار اراچش،

در بااار شتتد. دولت و بانک  یصتتادرات نفت و ورود ارا به کشتتور موج  تعاد  نستتب
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ستند با کنتر  واردات و مد یمرکز سبیمنابع ارا تیریتوان نند. را ضفظ ک ی، ثبات ن

به  ی)مانند تنوع صادرات، کاهش وابستگ یادیبن یضا ، عدم اصلاح ساتتارها نیبا ا

 .شدیثبات محسوب م نیا یداریپا یبرا یابالقوه دی( تهدینگینفت و کنتر  نقد

امان با افزایش انتظارات تورمی ، ه،0316اا سا   :5043تا  53۳6 یهاسال( 6

کا اا برجام، روند تضعیف اراش ریا  بار دیگر تشدید شد. و تروج ایالات متحده آمری

های نفتی و بانکی، محدودیت در دستتتترستتتی به منابع ارای، تداوم تشتتتدید تحری،

ستتتاای منابع وابستتتتگی ستتتاتتار مالی دولت به درآمدهای نفتی، ناکامی در متنوع

ی در تارگیری کربودهای ساتصادراتی و رشد مسترر نقدینگی، امینه را برای شکل

به  0316هزار تومان در ستتتا   4بااار ارا فراه، کرد. در این دوره، نرخ ارا اا ضدود 

امان، تداوم نظام چندنرتی افزایش یافت. ه، 0402هزار تومان در ستتا   60بیش اا 

های قیرتی، ایجاد های نیرا، ستتنا، آااد و ترجیحی، به افزایش شتتکافارا شتتامل نرخ

در  .فافیت و تضعیف کارایی نظام تخصیص ارا منجر شدهای رانت، کاهش شفرصت

شد که ، بااار ارا ایران وارد مرضله0403و  0402های سا  سترده  ای اا ناپایداری گ

های مدت داشت. برتلاف دورههای کوتاهماهیتی فراتر اا کربودهای مقطعی یا شوک

یا  های تارجیر تحری،اا، نظیعوامل برون تأثیرتحت  عردتاوپیشین که نوسانات ارای 

افزایی عوامل ستتاتتاری، نهادی و تغییرات قیرت نفت، قرار داشتتت، در این دوره ه،

صادی  سوله کلان اقت صادی به یک م سوله ارا اا یک چالش اقت شد م انتظاری موج  

شود سلطه مالی دولت بر یکی اا مه، .تبدیل  شدید  ترین عوامل مؤثر در این دوره، ت

سیاست پولی و ارای کشور بود. افزایش مسترر کسری بودجه و جبران بخشی اا آن 

توجه نقدینگی و تقویت فشتتتارهای تورمی اا  ریق افزایش پایه پولی، به رشتتتد قابل

 گذارهای ارای، توان سیاستانجامید. اا سوی دیگر، محدودیت در دسترسی به درآمد

برای مدیریت عرضتته ارا را کاهش داد. در چنین شتترایطی، ضتتعف استتتقلا  بانک 

مالی دولت بر اهداف ثبات پولی، اثربخشتتتی ابزارهای  تأمینمرکزی و تقدم نیااهای 

سیاست ارای را کاهش داد و فشار تقاضا در بااار ارا را افزایش بخشید. این وضعیت 

شتتود، به تضتتعیف شتتناتته می« ستتلطه مالی»اقتصتتادی با عنوان که در ادبیات 

 .سااوکارهای کنتر  و تثبیت نرخ ارا منجر شد

در کنار عوامل داتلی، محدودیت دستتترستتی به منابع ارای تارج اا کشتتور نیز 

شارهای بااار ارا ایفا کرد شدید ف شدن ؛نقش مهری در ت شی اا دارایی بلوکه   ها وبخ

نابع ارای ایران د یتم ند چین، عرا ، کره جنوبی و هند، ظرف مان و  ر کشتتتورهایی 

محدود ستتاتت. اگرچه  پذیر عرضتته ارابرای مدیریت انعطاف را بانک مرکزی توانایی
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مالی واردات برتی  تأمینهای دوجانبه، تهاتر یا بخشتتتی اا این منابع در قال  توافق

کامل و آاادانه اا این منابع برداری اما امکان بهره ؛کالاها مورد استتتتفاده قرار گرفت

شور  ضای ارای ک شرایطی که تقا برای تنظی، بااار ارا فراه، نبود. این محدودیت، در 

ضاعفی بر  شار م سی افزایش یافته بود، ف سا برای واردات مواد اولیه، دارو و کالاهای ا

 .گذار ارای وارد کردسیاست

ویژه تداوم نظام دوره، به های ارای دولت در اینلاوه بر عوامل مذکور، ستیاستتع

شدید ناتراای صیص ارا ارا ترجیحی، نقش مهری در ت های مالی و ارای ایفا کرد. تخ

یت اا های ترجیحی برای برتی گروهبا نرخ را هدف ض با  چه  کالایی، اگر های 

اما در عرل تعهدات  ؛کنندگان و کنتر  قیرت کالاهای استتاستتی دنبا  شتتدمصتترف

افزایش فاصتتتله میان  نابع ارای کشتتتور و بانک مرکزی کرد.توجهی را متوجه مقابل

نابع ارای، امینه ایجاد نرخ با محدودیت م بااار، هرراه  عادلی  های رستتتری و نرخ ت

صیص ارا را  شکاف قیرتی، افزایش سااوکار تخ ضای غیرواقعی و کاهش کارایی  تقا

 .فراه، ساتت

ست ارای در این دوهرچنین، یکی اا ویژگی سیا ره، تلاش برای تثبیت های مه، 

نرخ ارا در بااار رستتتری بدون انطبا  کافی با متغیرهای بنیادین اقتصتتتاد بود. در 

شتتترایطی که تفاوت میان نرخ تورم داتلی و تارجی، رشتتتد نقدینگی، محدودیت 

سی به ستر شارهای فزایندهمنابع ارای و افزایش ناا رینانی  د صادی، ف بر  ایهای اقت

های رسری در سطوح غیرمنطبق با شرایط اقتصادی، ضفظ نرخ ؛کردنرخ ارا وارد می

به تعریق شکاف میان بااارهای رسری و غیررسری انجامید. این شکاف ضرن کاهش 

ست سیا شی  شکلاثربخ سفتههای ارای، امینه  ضای  انه و بااگیری رانت، افزایش تقا

و  یدر روابط تارج یثباتیب. اا ستتویی دیگر، تشتتدید نوستتانات بااار ارا را فراه، کرد

س سداد در م سته ریان سبت به آ یعروم ینیبه بدب زین یامذاکرات ه سیس ندهین و  یا

 ییبه نهادها رانیا وستنیبرجام، عدم پاضیاء کشور دامن اد. توقف مذاکرات  یاقتصاد

ی بانک ستتت،یستت هیظالرانه عل یها،یتداوم تحر، 0کنوانستتیون پالرمو و  FATF مانند

 شیزااف ت،یوضع نیا یجهی. نتردیدر انزوا قرار گ لاوکشور عر یمال ست،یباعث شد س

 و یرسر یهاکانا اا  ریق  یارا یااهاین تأمیندر  تیارا، محدود وانتقا نقل نهیهز

سریو غ یمواا یسه، بااارها شیافزا شدت به زین یامان، انتظارات تورمبود. ه، یرر

شت  ضارو به تزاید گذا شد تقا )با هدف ضفظ اراش   ارا یبااانه براسفته یو موج  

                                                           

  کنوانسیون ملحق شد.به این  0404تیرماه سا   05ایران اا  0
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 . شود لیتبد رانیا یعوامل فشار در بااار ارا نیتراا مه، یکی( به ییدارا

بر مبنای نرخ ارا و نوستتانات آن  صتترفاوبا توجه به اینکه تحلیل تحولات بااار ارا 

ساتتار جریانامکان شناتت  ست و نیاامند  شور پذیر نی ستهای ارای ک  هدف اا؛ ا

شتتده، بررستتی  (، ارایابی نستتبت میان منابع و مصتتارف ارای ثبت0) جدو ارائه 

های ارای استتت. های بالقوه ارای کشتتور و شتتناستتایی ترکی  اصتتلی جریانظرفیت

به تبیین این موضتتتوع کرک می جدو   که چرا علیهرچنین، این  ند  رغ، وجود ک

ستتتی به منابع، نحوه توجه ارای، عواملی هرچون محدودیت دستتتترهای قابلظرفیت

بااگشتتت ارا ضاصتتل اا صتتادرات، تروج ستترمایه و ستتایر ملاضظات نهادی و بااار 

هرانگونه که ملاضظه  .توانند بر عرضتته مؤثر ارا و شتترایط بااار تأثیرگذار باشتتندمی

سه ماه نخست سا   0403در سا   شود،یم ی ثبت بخش عرده منابع ارا، 0404و 

و در قسرت مصارف ارای ثبت شده نیز فت بوده است؛ اا صادرات ن یناشر کشو شده

  در پایان ساواردات کالاهای غیرنفتی بیشترین سه، را به تود اتتصاص داده است. 

برابر صتتادرات غیرنفتی بوده استتت.  5/0، اراش صتتادرات نفتی کشتتور تقریباو 0403

شتتتده دهد که اراش ثبتمقایستتته این رق، با واردات کالاهای غیرنفتی نشتتتان می

درصتتد اراش واردات کالاهای غیرنفتی  55صتتادرات نفتی اا ظرفیت پوشتتش ضدود 

سه  ست؛ هرچند این مقای شده بوده و  های ثبتبر مبنای اراش صرفاوبرتوردار بوده ا

 .                             نیستبه معنای دسترسی کامل به منابع ارای ضاصل اا صادرات نفتی  الزاماو

 0404و سه ماه نخست سا   0403هرچنین تراا ضساب جاری کشور در سا   

ست.  4/5و  23/03به ترتی  برابر با  ساس میلیارد دلار مثبت بوده ا به بیان دیگر، بر ا

ها، اقتصاد کشور در این دوره اا منظر ضساب جاری های تراا پرداتتهای ضسابداده

ه ب الزاماوشده بوده است؛ هرچند این وضعیت با کسری مواجه نبوده و دارای ماااد ثبت

. اا ستتوی معنای دستتترستتی کامل و بدون محدودیت به منابع ارای در بااار نیستتت

تا پایان سا   0311شود؛ اا سا  ( ملاضظه می2دیگر، هرانگونه که اا جدو  شراره )

ست. افزون بر آن، تراا  0403 سرمایه مواجه بوده ا ساب  شدید ض سری  شور با ک ک

ستتا  گذشتتته  منفی بوده استتت که این موضتتوع  00ضستتاب ستترمایه کشتتور در 

شان سرمایه کشور های تروجی بر جریاندهنده غلبه جریانن های ورودی در ضساب 

 .           است
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ها های تراز پرداختبر اساس حساب ثبت شده اجزای منابع و مصارف ارزی .5جدول 

 )میلیون دلار(

 شدهمصارف ارزی ثبت شدهمنابع ارزی ثبت

 اقلام
سا  

0403 

ماهه او   3

 0404سا  
 اقلام

سا  

0403 

ماهه  3

او  سا  

0404 

 05,232 65,140 صادرات نفتی
واردات گاا و 

 های نفتیفراورده
2,651 302 

صادرات کالاهای 

 غیرنفتی
41,510 00,611 

واردات کالاهای 

 غیرنفتی
15,111 061,41 

 5,133 245,55 واردات تدمات 3,001 02,360 صادرات تدمات

دریافت درآمد 

 ارای
 610 2,653 پرداتت درآمد ارای 346 0,434

ضساب انتقالات 

 جاری )دریافت(
0,041 256 

ضساب انتقالات 

 جاری )پرداتت(
0,251 365 

 5,402 03,232 ضساب جاری

 : بانک مرکزیمأخذ     

  و« اراش صادرات»که در تحلیل منابع و مصارف ارای، میان  است تأکیدلاام به 

یک وجود ندارد. ارقام صادراتی مندرج بهتناظر کامل و یک« عرضه واقعی ارا به بااار»

ساب صادرات کالا و تدمات های ملی و تراا پرداتتدر ض صادی  ها، بیانگر اراش اقت

نیست.  کشور به معنای ورود هران میزان ارا به چرته رسری اقتصاد الزاماواما ؛ است

صاد ایران، به شرایط تاص اقت شی اا ویژه با توجه به محدودیتاین موضوع در  های نا

شواری انتقا  تحری، شتری دارد؛ ایرا عواملی هرچون د های مالی و بانکی، اهریت بی

ی نگهداری ارا در تارج اا کشتتور، هادر بااگشتتت ارا صتتادراتی، انگیزه تأتیروجوه، 

الرللی های مالی بینتهاتر درآمدهای صتتادراتی و محدودیت دستتترستتی به شتتبکه

این رو،  نراید. ااتواند میان اراش صتتادرات و میزان عرضتته مؤثر ارا فاصتتله ایجاد می

 همعاد  عرضتت الزاماونه ) عنوان ظرفیت بالقوه ایجاد منابع ارایارقام صتتادراتی باید به

ده دهنتواند توضتتیحهرین مستتوله می .در نظر گرفته شتتوند (یافته ارا در بااارتحقق

شد که در برتی مقا ع، علی ساب جاری یا تراا تجاری شرایطی با رغ، ثبت ماااد ض

با توجه  .مثبت، بااار ارا هرچنان با فشار افزایشی و نوسانات نرخ ارا مواجه بوده است

های جاری ارای نیستتت و تحولات جریان تأثیرتنها تحت به اینکه وضتتعیت بااار ارا 
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سرمایه نیز می ساب  شدض ضای ارا اثرگذار با ضه و تقا ساس در ادامه  .تواند بر عر بر ا

سرمایه و تراا پرداتت( 2جدو  ) ساب  شور روند تراا ض سا  های ک سه  0310اا  تا 

 .شودبررسی می 0404ماه نخست سا  

 ها )میلیون دلار(جاری، حساب سرمایه کشور و تراز پرداختتراز حساب  .2جدول         

 تراز حساب سرمایه تراز حساب جاری سال

 5هاتراز پرداخت

)تغییر در ذخایر ارزی 

 (المللیبین

0310 3,515 2,533 4,665 

0312 106 4,456 3,500 

0313 0,442 5,311 1,530 

0314 04,035 400- 03,554 

0315 20,515 -6,306 00,311 

0316 32,514 -03,515 05,254 

0315 22,103 -1,151 1,221 

0311 00,212 -03,521 -5,261 

0311 25,554 -25,242 145- 

0310 51,515 -05,204 20,436 

0310 26,250 -1,135 02,203 

0312 25,005 -1,320 03,011 

0313 03,550 551 1,560 

0314 0,235 2,346 2,233 

0315 06,311 -01,211 -5,666 

0316 05,106 -01,320 -1,040 

0315 26,240 -1,135 1,110 

0311 -0,652 241- 650 

0311 501- -6,301 -2,640 

0400 00,044 -1,333 115 

                                                           

ها ها اا جرع جبری تراا ضساب جاری، تراا ضساب سرمایه و اشتباهات و اا قل، افتادگیتراا پرداتت 0

ند. کها ایفا میآید. اا قل، افتادگی و اشتباهات آماری نقش ترااکننده را در تراا پرداتتمی به دست

شود. تالص تالص اعلام می صورتبهها ذکر این نکته نیز ضروری است اشتباهات و اا قل، افتادگی

نرایی در میزان ک،نرایی اقلام تجارت تارجی، نرایی و بیشها در نتیجه ک،اشتباهات و اا قل، افتادگی

  .استهای چندگانه ثبت عرلیات ارای و ... تجارت غیرقانونی )قاچا (، وجود نرخ
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 تراز حساب سرمایه تراز حساب جاری سال

 5هاتراز پرداخت

)تغییر در ذخایر ارزی 

 (المللیبین

0400 04,205 -05,061 4,033 

0402 1,512 -01,112 002- 

0403 03,232 -20,504 104 

0404:0 5,402 -1,130 165 

 همان: مأخذ       

شان می سرمایه ن ساب  سی روند ض ساب جاری دهد که علیبرر رغ، ثبت ماااد ض

سا در بخش قابل سرمایه بیانگر توجهی اا  ساب  سری ض سی، تداوم ک های مورد برر

تواند اا های مالی کشتتور استتت؛ موضتتوعی که میوجود فشتتارهای تروجی در جریان

شدید انتظار ضای اضتیا ی ارا و ت شی در بااار، بر تحولات  ریق افزایش تقا ات افزای

( 0) شکل(، 2بااار ارا اثرگذار باشد. با هدف مشاهده بهتر ا لاعات مندرج در جدو  )

 .ترسی، شده است

 

 های کشور               وضعیت تراز حساب جاری، حساب سرمایه کشور و تراز پرداخت .5 شکل   

 مأخذ: همان                  

   رانیارز در ا صیو تخص تیریمدی سازوکارها سیر تحول .5-2

گذاری های سیاستترین ضواههای گذشته هرواره یکی اا مه،بااار ارا ایران  ی سا 

اقتصادی کشور بوده است. عواملی هرچون نوسانات نرخ ارا، محدودیت دسترسی به 

ضر شرایط تحریری و  صادرات،  صل اا  ورت منابع ارای، تغییرات درآمدهای ارای ضا

ستارا مورد نیاا بخش تأمین سیا ست که  شده ا صادی، موج   گذار های مختلف اقت
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عهارای در دوره های اجرایی را برای های مختلف، مجرو کار ها و ستتتااو ای اا ابزار

مدیریت عرضته و تقاضتای ارا، ستاماندهی معاملات و تخصتیص هدفرند منابع ارای 

انداای مرکز مبادله ارا و پیش اا راه ها،برتلاف برتی برداشتتتت.  راضی و اجرا کند

نظام مدیریت و تخصیص ارا کشور اا ساتتار اجرایی مشخصی برتوردار ،  لای ایران

ها، مقررات و ای اا ستتیاستتتگیری اا مجروعه، بانک مرکزی با بهرهادواربود. در این 

ااهای های ارای، بررستتی نیهای ا لاعاتی و عرلیاتی، فرآیند ثبت درتواستتتستتامانه

یان، اولویت قاضتتت مدیریت میمت نابع ارای را  ندی مصتتتارف و تخصتتتیص م کرد. ب

سامانه نظام یکپارچه معاملات سامانه سامانه جامع تجارت،  هایی مانند پورتا  ارای، 

شی اا فرآیند مدیریت بااار ارا را  سنا(، هر یک بخ سامانه نظارت ارا ) ارای )نیرا( و 

، نظارت و تخصیص ارا کشور ایفا تأمینانجیره  دادند و نقش مشخصی درپوشش می

 .کردندمی

های اقتصتتادی و در این چارچوب، تخصتتیص ارا بر استتاس نوع مصتترف، اولویت

ست ضروری، با هدف های ضرایتی انجام میسیا سی، دارو و اقلام  سا شد. کالاهای ا

عیشت ضفظ امنیت غذایی، ضرایت اا سلامت عرومی و کاهش آثار نوسانات ارای بر م

شتتدند. در ارا می تأمینهای ضرایتی بانک مرکزی تانوارها، در چارچوب ستتیاستتت

شین ای اا ارا مورد نیاا واردات تجاری،مقابل، بخش عرده آلات و مواد اولیه تولید، ما

سرمایه سامانهکالاهای  سااوکارهای مرتبط با ارا تجاری و  های معاملاتی ای اا  ریق 

 .شددیریت میتحت نظارت بانک مرکزی م

ترین اقدامات بانک مرکزی در راستای ساماندهی جریان ارا مرتبط با یکی اا مه،

سا  تجارت تارجی، راه سامانه نظام یکپارچه معاملات ارای )نیرا( در   0315انداای 

کنندگان و بود. این ستتامانه با هدف ایجاد بستتتری رستتری برای ارتباط میان عرضتته

ارا  تأمینمتقاضتتیان ارا، تقویت بااگشتتت ارا ضاصتتل اا صتتادرات و تستتهیل فرآیند 

واردکنندگان ایجاد شتتد. در چارچوب این ستتامانه، صتتادرکنندگان موظف بودند ارا 

سری  سااوکار ر صادرات تود را در یک  صل اا  ضه ضا و واردکنندگان نیز  نرایندعر

، نیاا های لاامپس اا  ی فرآیندهای قانونی مربوط به ثبت سفارش و دریافت تأییدیه

کردند. به این ترتی ، ستتامانه نیرا امکان می تأمینارای تود را اا  ریق این بستتتر 

و نقش  ستتاتتمینظارت بیشتتتر بانک مرکزی بر جریان ارا تجارت تارجی را فراه، 

هری در افزایش شفافیت معاملات رسری، ساماندهی عرضه ارا صادراتی و مدیریت م

 کرد.میمنابع ارای کشور ایفا 

با وجود نقش مه، سامانه نیرا در مدیریت ارا تجارت تارجی، تجربه عرلیاتی آن 
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شان داد که مدیریت بااار ارا در اقتصاد ایران ستر با چالش ن هایی فراتر اا ایجاد یک ب

های رسری لاتی مواجه است. محدودیت در فرآیند کشف قیرت، فاصله میان نرخمعام

نرخ بااار غیررستتری، تغییرات مستتترر مقررات ارای و برتی مشتتکلات اجرایی در  و

ضرورت باانگری  صادرکنندگان و واردکنندگان، اا جرله عواملی بود که  تعامل میان 

منتشرشده، در سا   رسری ارهایدر سااوکارهای موجود را مطرح کرد. بر اساس آم

 5/1میلیارد یورو ارا صتتادراتی در ستتامانه نیرا عرضتته و ضدود  3/00ضدود  0315

میلیارد یورو ارا برای واردات تریداری شد که این موضوع بیانگر نقش قابل توجه این 

 بود.سامانه در مدیریت جریان رسری ارا کشور 

ارتی نظ عردتاوبا هدفی متفاوت و  نیز )سنا( در کنار سامانه نیرا، سامانه نظارت ارا

بر مدیریت جریان ارا مرتبط با صادرات  نیرا کهسامانه ایجاد شد. این سامانه برتلاف 

شتتده  به منظور ثبت، پایش و نظارت بر معاملات ارای انجام ؛و واردات تررکز داشتتت

ات بانک مرکزی، گرفت. بر اساس مقررمورد استفاده قرار می ،های مجااتوسط صرافی

ها موظف بودند ا لاعات معاملات رواانه تود را در این ستتامانه ثبت کنند تا صتترافی

ها، رصتتد ضج، معاملات و استتتخراج امکان نظارت بر عرلکرد شتتبکه رستتری صتترافی

توان بنابراین، ستتامانه ستتنا را نری؛ های معاملاتی فراه، شتتودا لاعات مربوط به نرخ

ارا تجارت تارجی دانست؛ بلکه این سامانه ابزاری ا لاعاتی  سااوکاری برای تخصیص

صرافی شفافیت، کنتر  فعالیت   ها و تقویت نظارت بانک مرکزی بر باااربرای افزایش 

نیرا بر ارتباط میان ستتامانه  کهدرضالیبه بیان دیگر،  شتتد. رستتری ارا محستتوب می

ه سنا وظیف؛ تررکز داشت صادرکنندگان و واردکنندگان و مدیریت ارا تجارت تارجی

 .ثبت و پایش معاملات ارای در شبکه رسری داتلی را بر عهده داشت

سامانه شرایط اقتصادی کشور، با توجه به تجربه ضاصل اا فعالیت این  ها و تغییر 

ضتتترورت ایجاد ستتتااوکاری که بتواند ضتتترن ضفظ نظارت بانک مرکزی، هراهنگی 

ری ارا ایجاد کرده و فرآیند کشف قیرت را های مختلف بااار رسبیشتری میان بخش

تر کند، بیش اا گذشته مورد توجه قرار گرفت. در هرین راستا، مرکز مبادله ارا شفاف

 .شد تأسیس 0400و  لای ایران در اسفند سا  

ایجاد مرکز مبادله ارا و  لای ایران را نباید به معنای آغاا نظام تخصتتتیص ارا یا 

سااوکارهای  شین تلقی کرد؛ضذف کامل  سیسبلکه  پی ید ای جداین مرکز مرضله تأ

شتتود که با هدف افزایش شتتفافیت در مستتیر تحو  نظام ارای کشتتور محستتوب می

قای ارا و ارت رسری بااار به بخشیانسجاممعاملات رسری، بهبود فرآیند کشف قیرت، 

سااوکارهای  ست تأمینکارایی  شده ا  عردتاو ایران  مرکز مبادله ارا و  لای. ارا ایجاد 
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در این  ویژه ارا تجاری تررکز دارد.بر مدیریت بخشتتتی اا معاملات رستتتری ارا، به

آلات و کالاهای غیرضرایتی چارچوب، ارا مورد نیاا واردات تجاری، مواد اولیه، ماشین

شتتود و صتتادرکنندگان می تأمینشتتده در این مرکز  اا  ریق ستتااوکارهای تعریف

نیز ارا ضاصتتل اا صتتادرات تود را در این بستتتر عرضته  های مختلف اقتصتتادیبخش

ست که در مرکز مبادلهمی سامانه نیرا در آن ا سااوکار با  صلی این  را ا کنند. تفاوت ا

تلاش شده است نقش سااوکار عرضه و تقاضا در فرآیند تعیین نرخ ارا  و  لای ایران

 .د انجام شودتر و قابل رصتجاری افزایش یابد و معاملات در بستری شفاف

هرچنان بالا(  تأمین)با اولویت با این ضا ، مرکز مبادله ترامی فرآیندهای ارای 

ست سیا صی مربوط به در چارچوب  صا سااوکارهای اتت های ضرایتی بانک مرکزی و 

بنابراین، مرکز مبادله را باید بخشتتتی اا ستتتاتتار جامع ؛ شتتتودها انجام میاین گروه

که یت ارا کشتتتور دانستتتت  نار  مدیر جایگزین)در ک مل(  نه  های کا ستتتایر ابزار

 .کندگذاری ارای فعالیت میسیاست

سامانه نیرا به مرکز مبادله ارا و  لای ایران را می سیر تطور در مجروع، توان اا 

؛ فرآیندی که هدف آن قلرداد کردبخشی اا فرآیند اصلاح و تکامل نظام ارای کشور 

های معاملاتی، بهبود کشتتف قیرت و کاهش افزایش شتتفافیت، تقویت نقش ستتااوکار

. با این ضا ، ارایابی دقیق آثار استتتهای موجود در مدیریت بااار ارا برتی نارستتایی

امان نیاامند بررستتتی عرلکرد آن در یک دوره امانی کافی و تحلیل ه، ،این مرکز

 .متغیرهای کلان اقتصادی مؤثر بر بااار ارا تواهد بود

 یتقاضتتتاها هیدارد کل فهیوظ ارا و  لای ایران مرکز مبادله ،یاتیدر ستتتطح عرل

 یندبتیبا اولوو  ثبت و پردااش کرده ع،یتجر شدهفیتعر یهارا در قال  سامانه یارا

صارف مختلف نظ س یواردات کالاها ریم سا ص ،یا سبت به تخ                                .دیارا اقدام نرا صین

مجاا،  هایکارگزاریعامل و  یهابانک تیففاده اا ظرمرکز با استتتت ر،یمستتت نیدر ا

 وتحلیلتجزیهضا  با  نیو در ع  دهدیو انتقا  ارا را ستتامان م تأمین ییاجرا ندیفرا

                             .  کندیم یاری ترقیدق هایاتخاذ تصتتری،را در  یارا گذاراناستتتیبااار، ستت یهاداده

تا  ردیگیمرکز انجام م نیا قیاا  ر زینی رنفتیضاصتتل اا صتتادرات غ یعرضتته اراها

شور به یتراا ارا ،یواردات یااهاین تأمینضرن   دیاشود. ب ،یتنظ یدارتریصورت پاک

شت که مرکز مبادله ارا و  لا نه ستر اجراتوجه دا ستیس یتنها ب  یو پول یارا یهاا

 یآورش تابیو افزا یارا یهاستتکیاا ر یریجلوگ در جهت یدولت استتت، بلکه ابزار

استتت که در کنار  یهی. بدشتتودیمحستتوب م یرونیب یهااقتصتتاد در برابر شتتوک

ستکه  ییهاتیمز  زیا نهضعف ی، برتآن نوپا بودن به دلیل، برای این مرکز مترت  ا
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 دارد.وجود 

آذرماه  00تا  0404اا ابتدای سا  بررسی روند تخصیص ارا توسط بانک مرکزی 

میلیارد و  40مجروع بااه امانی موصوف، که در  این موضوع است مؤید ،0404سا  

تت شتتتده استتتت.  تأمینبرای  میلیون دلار 014 های وارداتی کشتتتور پردا یاا                         ن

ها دهنده شدت وابستگی ساتتار تولید و تجارت کشور به نهادهاین رق،، ضرن بااتاب

ها، کنتر  نگر نقش ستتیاستتت ارای در مدیریت تراا پرداتتو کالاهای وارداتی، نرایا

 .استبخشی به بااارهای کالایی فشارهای قیرتی و ثبات

؛ در بااه شودمشاهده می( 2) شکلدر  هاتحلیل ترکی  تخصیص هرانگونه که در

میلیون دلار )معاد  بیش  640میلیارد و  1امانی مورد بررستتی، در مجروع به میزان 

یافته( به واردات کالاهای استتاستتی و ضواه ستتلامت کل ارا تخصتتیص درصتتد 20اا 

شامل  ست. این بخش  های میلیون دلار برای نهاده 511میلیارد و  6اتتصاص یافته ا

یدی و  یارد و  2کشتتتاورای و تول میلیون دلار برای واردات دارو و تجهیزات  42میل

ذار به گگیری سیاستجهتدهنده پزشکی است. تررکز بر این دو گروه کالایی، نشان

های تولید و جلوگیری اا اتتلا  در کنتر  قیرت نهاده ستتترت ضفظ امنیت غذایی،

ستسلامت  تأمینانجیره  سانات نرخ ارا، اا منظر ا شرایط تورمی و نو ؛ امری که در 

صاد رفاه و تاب صیص یک  .یابدی دوچندان میآوری اجتراعی اهریتاقت هرچنین تخ

یارد و  یت  214میل مدیر چارچوب  تایر راهبردی، در  یت ذ میلیون دلار برای تقو

ر قابل تفستتی ،های بیرونیگویی به شتتوکهای کلان و افزایش ظرفیت پاستتخریستتک

ست. این اقدام می شته تواند اثر تعدیلا سانات آتی بااار کالاهای ضیاتی دا کننده بر نو

 .بکاهدنیز مدت بر نرخ ارا باشد و اا فشارهای کوتاه

میلیارد و  21 نیز در مجروع به میزان ر ضواه واردات کالاهای تجاری و باارگانید

شان می 241 ست. توایع این منابع ن صنمیلیون دلار ارا تخصیص یافته ا ایع دهد که 

با ضرل قل و تودرو  یارد و  5ون به تود  155میل میلیون دلار بیشتتتترین ستتته، را 

میلیارد و  4زات بر  و الکترونیک با صتتنایع تجهی ،و پس اا آناستتت  اتتصتتاص داده

میلیون دلار برای  506میلیتتارد و  3 افزون بر آن،میلیون دلار قرار دارنتتد.  33

میلیون دلار برای صنایع شیریایی و  150میلیارد و  2آلات و تجهیزات تولید، ماشین

 شتتده استتت. این تأمینمیلیون دلار برای صتتنایع معدنی  42میلیارد و  2پلیرری و 

دهنده نیااهای بخش تولید و تجارت و تلاش برای بااتاب ،ستتتاتتار تخصتتتیص ارای

 .استهای صنعتی ضفظ پیوستگی فعالیت بنگاه

شان می سترده ساتتار فو  ن شین گ سین و پی صنایع دارای پیوندهای پ دهد که 
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اند. این وضتتعیت ارا را به تود اتتصتتاص داده تأمینای اا در اقتصتتاد، ستته، عرده

سک توقف تومی صنعتی به تداوم فعالیت تطوط تولید، کاهش ری صاد  اند اا منظر اقت

فرآیندهای صتنعتی و ضفظ ستطح اشتتغا  منجر شتود؛ هرچند وابستتگی بالای این 

های تارجی و نوسانات ارای افزایش صنایع به ارا، ضساسیت آنها را نسبت به شوک

 .دهدمی

صیص یک میلیارد و درنهایت شامل میلیون دلا 02، تخ صارف تدماتی  ر برای م

سه، قابلانیا شجویی و درمانی، بیانگر  سافرتی، دان ضای تدماتی در های م توجه تقا

 .های ارای ترد استدهی به جریانبااار ارا و نقش آن در شکل

، با دوره مذکوردهد که سیاست ارای در شده نشان میهای ارائهدر مجروع، داده 

های شتتتی، کنتر  فشتتتارهای تورمی، ضرایت اا بخشبخرویکردی ترکیبی اا ثبات

ضیاتی و پشتیبانی اا تولید صنعتی دنبا  شده است. با این ضا ، استررار این سطح 

بخشی به منابع اا تخصیص ارا، ضرورت توجه به تقویت درآمدهای ارای پایدار، تنوع

ه اا گذشت بیشهای تارجی را پذیری اقتصاد در برابر شوکارا و کاهش آسی  تأمین

 سااد.نرایان می

 

 5040از اول فروردین برای تأمین نیازهای وارداتی کشور )ترکیب تخصیص ارز  .2 شکل      

 (5040آذرماه  55تا 

 : همان     مأخذ

                                                                       

 . پیشینه پژوهش2
واستتط و  ینهادها ی راض نهیدر ام ژهیوبهی ارا یگذاراستتتیپژوهش در ضواه ستت



 0405 تابستان ♦ 55پیاپی  ♦ 2شراره  ♦ 05سا                                                              054

محققان محافل علری و مورد توجه  یاا محورها یکیارا، هرواره  یرستتتر یبااارها

صاد ست. مطالعات داتل یاقت   یوجود نهادها تیمختلف، بر اهر یالرللنیو ب یبوده ا

سر گرتنظی، شفاف یر س ت،یدر ارتقاء  ص اناتکاهش نو نابع م صیبااار ارا، بهبود تخ

شته تأکید ینظام بانک یآورو ارتقاء تاب یارا در این بخش مطالعاتی که قرابت  .داندا

 گیرد.                                                                                                 ایادی به پژوهش ضاضر دارند، مورد بررسی قرار می

کاران ) یباقر ،یتلدا یهاپژوهش انیم در به 0402و هر عه تود  طال ( در م

س ستفاده اا روش فراترک تیریمد یسااوکارها یشناس یآ ند. پرداتت  یبااار ارا با ا

ورود  ،یامنطقه یاا بااارها نرخ ارا یبالا یریپژوهش آنان نشتتان داد که اثرپذ جینتا

 یبه برت اتکابه بودجه دولت،  فتضاصتتتل اا صتتتادرات ن یارا یدرآمدها ،یمستتتتق

ض یراهکارها ستیس ،یقبل یهاشده دهه یمنق  یهامداتله و یحیارا ترج یاعطا ا

 هستند.  رانیبااار ارا در ا تیریمد یهاچالش نیاا مهرتر یبانک مرکز ،یمستق

در  یمنابع و مصارف ارا تیوضع یبه بررس یا( در مقاله0402) ییباقرپور اسکو 

 ،یواردات یارا به کالاها صیتخصتت یبندتیاولو رینظ یپرداتت و اقدامات رانیکشتتور ا

 ،یداتل دیاا تروج ارا اا کشتتور، استتتقلا  نرخ ارا اا بودجه، اهترام به تول یریجلوگ

صادرکنندگان ترد و کلان، انتقا  جر شت ارا ترام   یهاشرکت یارا انیالزام به برگ

 کرد.  شنهادیرا پ ی به کشورتراست

 ی  0315ی مجلس شتتورای استتلامی نیز در ستتا  های اقتصتتادمعاونت پژوهش

بروا  هایپژوهشی به تحلیل وضعیت بااار ارا کشور پرداتت و با تشریح علل و ریشه

به رسریت شرردن بااار آااد "نرود که  ارائهرا  هاییپیشنهادتلا ، ضاک، بر این بااار، 

شت کلیه درآمدهای ا "تحت نظارت و مدیریت بانک مرکزی شور با هدف بااگ رای ک

 به چرته اقتصادی یکی اا هرین پیشنهادات بود. 

 نییتب ،یعلل نوسانات ارا ی( در پژوهش تود به بررس0315) انیتوکل و انیتوکل

س  جهت مد یو راهکارها ینظام ارا صارف ارا تیریمنا شور ا یمنابع و م  رانیدر ک

شان داد که تنها  جیپرداتتند. نتا صاد یها،یتحراعرا  پژوهش آنان ن                  ی ظالرانه،اقت

سانات ارا صاد یعامل نو ست؛ بلکه عوامل اقت شور نبوده ا صادرات ینظ یدر ک ر تورم، 

 نیت. اداشته اس تأثیر یقیبر نرخ ارا ضق زین یپول یهااستیبودجه و س یکسر ،ینفت

سه یبرا ییمقاله راهکارها صارف ارا تیریصادرات و مد شیو افزا لیت در دوران  یم

و  یرتیق یهاارا را در مهار شکاف یرسر ینقش بااارهاو  داده است شنهادیپ ،یحرت

 شیکرده استتت که افزا یریگجهیقرار داده و نت یمورد بررستت تکاهش دامنه نوستتانا

 بر ثبات بااار دارد.  ینظام متررکز کشف نرخ، اثرات مثبت جادیو ا تیشفاف
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سب شا  تیریدر مد ینقش مرکز مبادلات ارا»با عنوان  یادر مقاله (،0314) یگر

ثار تحر له  یدولت برا یعروم استتتتیستتت نیمهرتر ،«در بخش واردات ،یآ  بامقاب

                  ،یمرکز مبتتادلات ارا انتتداایراهدر  تتتأتیرنروده استتتتت.  یرا بررستتت هتتا،یتحر

 ام انتقا  ارا وبه عرضه ارا در مرکز، فقدان نظ یدولت یهاشرکت یبرت یبندیعدم پا

ده بوارای مشکلات در ارتبا ات با مرکز مبادلات  نیتراا مه، رتیکشف ق یهاملاک

 است. 

در گزارش  پو  الرللیبینصتندو   هرانگونه که بیان شتد؛ ،یالرللنیدر ستطح ب

شاره می (2023)سا   ضا و کند که پلتفرمتود ا ضه و تقا سری، با تررکز عر های ر

بااار، می ند نقش تعیینکاهش پراکندگی  به کشتتتف قیرت ای در کنندهتوان کرک 

های قیرتی مدت و جلوگیری اا شتتوکفرونشتتاندن نوستتانات کوتاهرقابتی و شتتفاف، 

های ها، قیرتبه سفارش ها با افشای عرومی ا لاعات مربوطداشته باشند. این پلتفرم

های غیرواقعی را گیری انتظارات مبنی بر نرخشتتتده و عرق بااار، اجااه شتتتکلانجام

                   کنند. فراه، میاقتصادی  کنشگران ترکاهش داده و امینه را برای رفتار عقلایی

یان می ( نیز2022) الرللیبینهای بانک تستتتویه ضستتتاب گزارش   کند که ب

 سفارش و ضج،عرق بااار  ، گزارشایهای لحظههای الکترونیک با انتشار دادهلتفرمپ

ن ای شوند.میتفاوت بین نرخ رسری و غیررسری ارا ، موج  کاهش فعالان اقتصادی

ته له ارا و  لاها نشتتتان مییاف باد که مرکز م با تقویت می ی ایران نیزدهد  ند  توا

 .محور، نقش مؤثرتری در کشف قیرت ایفا کندهای دادهایرساتت

 یارا ینهادها تأثیر ی( به بررس2020) 2نیشکی( و م2001) 0کروگرن و آبستفلد

ش محوریشفاف و فناور ستیس یبر اثربخ یج نتااند. پرداتته یو ثبات مال یارا یهاا

شان م پژوهش آنان نیز صورتیارا  گر،یتنظ یهاکه نهاد دهدین  یهایاا فناور کهدر

شند و با ابهره 3یمال نینو ساتتیمند با شوند،  یقو یو ا لاعات ینظارت یهار هرراه 

س یعنوان بااوبه توانندیم ستیمؤثر در اعرا   شورو ارا یپول یهاا  نقش یفایا ی ک

 .ندینرا

شفافیت (2003) 4پژوهش کینک و هرکاران شده در بق مبانی مطرح در بااار ، 

سی برابر  ارا ستر به ا لاعات معاملاتی، نقش مهری در کاهش عدم تقارن هرگان و د

باای دارد. این یافته نظری اهریت انتشتتتار ا لاعاتی و محدود کردن فعالیت ستتتفته

                                                           
1 Krugman & Obstfeld, (2018) 

2 Mishkin, (2021) 

3 FinTech 

4 King, Osler & Rime (2013( 
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 سااد.برجسته میرا  ی ایران نیزای در مرکز مبادله ارا و  لاهای لحظهداده

ثباتی نرخ بخش قابل توجهی اا بی( 2006) 0و وینکوپپژوهش باچتا  بر استتاس

. اا این استتت هاارا ناشتتی اا ناکارآمدی ستتاتتار ا لاعاتی بااار و تحلیل ناقص داده

شفافهای کاملهایی که دادهمنظر، پلتفرم کنند، نقش مؤثرتری در تری ارائه میتر و 

 .دارند اتکاهای قابل نرخ گیریشکل

و عرق بااار  روند تقاضاوقتی دلالت بر آن دارد که  (2003) 2مطالعه اوسلر مطابق

 تعاقباو م گیرد وشدت می کنشگران بااانههای هیجانی و سفتهواکنش ؛شفاف نباشدارا 

های داده بنابراین ایجاد یک بستتتر رستتری با ؛یابدافزایش می نیز نوستتانات نرخ ارا

 .کاهش دهد یبااار غیررسررا در فعالان ارای  سوداگرانهتواند رفتارهای شفاف می

ترین ضامل مه، تقاضتتای اراجریان (، 2002) 3مطالعه ایونس و لیونس بر استتاس

بااار ارا تار  بوده ا لاعات در  ناشتتتی اا رف بل توجهی اا تغییرات نرخ ارا  قا و بخش 

عاملاتی و  یدوفروشواقعی  ضج،م یت در ؛استتتتت تر فاف نابراین شتتت یان  ب جر

. بررستتتی افزایش دهد ارا را واقعی تواند کارایی کشتتتف قیرتمی 4گذاریستتتفارش

های بیرونی، شتتوک تأثیرکه هرواره تحت  در بااار ارا ایراندهد تطبیقی نشتتان می

ستانتظارات تورمی و فعالیت شته ا سوداگرانه قرار دا ارا و  لای  مرکز مبادله؛ های 

بخشی مدت و ثباتیجانات کوتاهکند و به کاهش ه ءتواند چنین نقشی را ایفامی ایران

 .دنسبی کرک نرای

تاکنون پژوهش  ،مرکز مبادله ارا و  لای ایرانضا ، با توجه به نوپا بودن  نیا با

 یراهبرد یهاعرلکرد آن بر استتاس مد  یچندبعد لیدرباره تحل یجامع و مستتتقل

ست.  شده ا شاهده ن ضرن بهره ،رواااینم ضر   یامان اا ابزارهاه، یریگپژوهش ضا

در  آن مرکزنقش  ارایابیبه  نخستتتتین بار یبرا AHPو  QSPMو  SWOT یلیتحل

و اا این منظر دارای  پرداادیمکشور و  ارائه راهبردهای کاربردی  نظام ارایمدیریت 

 . استهای پیشین، وجه تسریه با سایر پژوهش

 پژوهش                     شناسیروش .3
و  تیو اا نظر ماه ردیگیقرار م یپژوهش اا نظر هدف، در امره مطالعات کاربرد نیا

ص سناد یبیترک کردیاا رو یریگبا بهره یلتحلی-یفیروش، تو س یدانمی–یا برای ت. ا

                                                           
1 Bacchetta & Van Wincoop (2006) 

2 Osler (2003) 

3 Evans & Lyons (2002( 

4 Order Flow 



 055                           میرسعید کاظرپور ♦ ...نظام تیریدر مد رانیا ینقش مرکز مبادله ارا و  لا یابیارا

ته می ی  بهره گرف که  ی آن پژوهشاین منظور اا روش فراترک ، نظرات و شتتتود 

ته عه مورد یاف تایج های مشتتتابهی که در امینه مطال نظر وجود دارد و دربردارنده ن

 گیرد.اند؛ مورد بررسی قرار میبوده فردیمنحصربه

نظام مدیریت در  ی ایراننقش مرکز مبادله ارا و  لاارایابی  ،این نوشتتتتار هدف

. مد  استتتت SWOT مد گیری اا کشتتتور و  ارائه راهبردهای کاربردی با بهره ارای

 اقتصتتتاد و ت،یریدر علوم مد یراهبرد لیتحل یابزارها نیاا پرکاربردتر یکمزبور، ی

در ضواه  ژهیوبه یلیچارچوب تحل نیاشتتود. محستتوب می یعروم یگذاراستتتیستت

ان امک نیکاربرد فراوان دارد و به پژوهشگران ا ی،گذاراستیو س یراهبرد یزیربرنامه

داشته باشند  یطیمح طیو شرا یدرون یهاتیجامع اا ظرف یتا درک آوردفراه، میرا 

.  ندیلاام را مبذو  نرا هایماقدا ،مناستت  در جهت بهبود پروژه یراهبردها تخاذو با ا

  (Weaknesses)نقاط قوت،  (Strengths) یسیانگل هاا ضروف او  چهار واژ SWOT واژه

ضعف،  صت  (Opportunities)نقاط  ست دهایتهد (Threats) ها وفر شده ا  منبعث 

 (.0311)سیدی و هرکاران، 

 یو منابع داتل هایژگیشتتامل نقاط قوت و ضتتعف استتت که به و داتلیعوامل 

و  ندهایفرآ ،یفناور ،یمنابع مال ،یانستتان هیستتاامان، اع، اا ستتاتتار، عرلکرد، ستترما

رار ق لینهاد مورد تحل ،یعوامل در کنتر  مستق نی. اشودیمربوط م یفرهن  ساامان

شتتتامل  زین یرونیعوامل ب .ها اثر گذاشتتتتبر آن حیصتتتح تیریبا مد نتوایدارند و م

تارج اا  یطیمح یرهایغمت ناظر براستتت که  ییدهایها و تهدفرصتتتای اا مجروعه

 ،یجتراعا ،یفناورانه، ضقوق ،یاسیس ،یاقتصاد راتییساامان مانند تغ ،یکنتر  مستق

 ینیبشیپ نامکا ،عوامل نیا قیشتتناتت دق. استتت یو تحولات جهان ربااا یهارقابت

 (.2000، 0دری)برنرو ساادیرا فراه، م یو انطبا  راهبرد ندهیآ

بندی عوامل داتلی و تارجی مؤثر بر عرلکرد مرکز منظور شتتناستتایی و اولویتبه

مبادله ارا و  لای ایران، اا دیدگاه تبرگان ضواه پولی و ارای کشتتور استتتفاده شتتد. 

مدیران و کارشناسان ارشد ضواه ارای، متخصصان  جامعه تبرگان این پژوهش شامل

 های مرتبط با ضواهنظران بااار ارا و اعضای هیأت علری دانشگاهشبکه بانکی، صاض 

گیری به روش هدفرند و بر استتتاس معیارهایی هرچون اقتصتتتاد و مالی بود. نرونه

 .های ارای کشور انجام گرفتتخصص، تجربه اجرایی و آشنایی با سیاست

ها و اا شناسایی عوامل داتلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل تارجی )فرصت پس

                                                           
1 Bernroider, E. (2011) 
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به ها(،  ید هد یل ت ند تحل مل، اا فرآی یک اا عوا یت نستتتبی هر  منظور تعیین اهر

سله سایی (AHP) مراتبیسل شنا شد. در این روش، عوامل  ستفاده  صورت شده بها

سبی آن سه و میزان اهریت ن سط تبرگان مقای  1تا  0ساس مقیاس ها بر ااوجی تو

بیانگر اهریت برابر دو عامل و اعداد بالاتر  0ای که عدد گونهستتاعتی تعیین شتتد؛ به

 .دهنده برتری نسبی یک عامل نسبت به عامل دیگر استنشان

ستتاای شتتده نرما در مرضله محاستتبه اواان، ماتریس مقایستتات اوجی تشتتکیل

دیر ستون مربو ه تقسی، شد. سپس گردید؛ به این ترتی  که هر درایه بر مجروع مقا

عنوان وان نهایی هر عامل در نظر گرفته شتتد. این اواان میانگین مقادیر هر ستتطر به

شتتده بوده و در ادامه برای تشتتکیل و بیانگر میزان اهریت نستتبی عوامل شتتناستتایی

یابی تکریل  ملماتریس ارا یابی    (IFE)0یداتل عوا ماتریس ارا ملو   2یتارج عوا

(EFE) رد استفاده قرار گرفتمو. 

شده توسط تبرگان، میزان سااگاری های انجاممنظور ا رینان اا اعتبار قضاوتبه

سااگاری سبت  سبه ن بررسی شد. مطابق معیار    (CR)3مقایسات اوجی اا  ریق محا

باشتتد، ستتااگاری قابل  0/0کرتر اا  CR ، چنانچه مقدار(AHP)تحلیل  درشتتده ارائه

شود. در این پژوهش نیز مقدار نسبت سااگاری کرتر اا ضد ید میها تأیقبو  قضاوت

دهنده قابلیت اتکای نتایج ضاصتتل اا مقایستتات اوجی مجاا به دستتت آمد که نشتتان

 .است

 و IFE هایشتتده در قال  ماتریسدر ادامه، عوامل داتلی و تارجی شتتناستتایی

EFE سله سل صل اا فرآیند تحلیل  ساس اواان ضا ساس جدو  )بمراتبی، و بر ا ( 3ر ا

توسط تبرگان ارایابی شدند. نتایج این مرضله، مبنایی برای تعیین موقعیت راهبردی 

مرکز مبادله ارا و  لای ایران و ارائه پیشنهادهای سیاستی متناس  با شرایط داتلی 

 .کندو محیطی آن فراه، می

 SWOTنحوه امتیازدهی در ماتریس  .3جدول 

 دهینمره عوامل خارجی عوامل داخلی

 4 یاساس فرصت یقوت اساس

 3 ینسب فرصت یقوت نسب

                                                           
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFE) 

2 External Factors Evaluation Matrix (EFE) 

3 Consistency Ratio  (CR) 
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 دهینمره عوامل خارجی عوامل داخلی

 2 ینسب تهدید یضعف نسب

 0 یاساس تهدید یضعف اساس
 های پژوهش      : یافتهمأخذ    

وجود  انگریب رد،یقرار گ 5/2تا  0در بااه عدد  یعوامل داتل یینها امتیاااگر جرع 

ستوجود قوت  نیمب رد،یقرار گ 4تا  5/2ضعف و چنانچه در بااه عدد  سوی  ؛ وا اا 

 انگریب رد،یقرار گ 5/2تا  0در بااه عدد  یعوامل تارج یینها امتیاااگر جرع دیگر نیز 

 .استوجود فرصت  نیمب رد،یقرار گ 4تا  5/2و چنانچه در بااه عدد  دیوجود تهد

 دهی و راهبردهای فرعیگذاری و اولویتدر ادامه، با هدف تکریل فرآیند سیاست

ستفاده می (QSPMی )کر یراهبرد یزیربرنامه سیماتراا  گیری اا این شود؛ با بهرها

ساس میزان مطابقت هر یک اا  نظرانصاض ماتریس،  صان ضواه بر ا ص تبره و متخ

سپس دهند؛ اتتصاص می 0تینرره جذابعوامل داتلی و تارجی با راهبرد مورد نظر، 

 یراهبردها ییبه شناسا ندیفرآ نی. اگرددمی اسبههر راهبرد مح یینها اایمجروع امت

، SWOTشود. در تحلیل ماتریس می یمنسج، منته یاستیس یهاهیبرتر و ارائه توص

 :کنندیرا دنبا  م یکه هر کدام اهداف متفاوت وجود داردچهار دسته راهبرد کلان 

 شتتتنهادیپ یطیدستتتته اا راهبردها در شتتترا نیا (:SO) یتهاجر یراهبردها( 0

ساامان اا قوت شوندیم ست و ه، ییبالا یدرون یهاکه  صتبرتوردار ا  یهاامان فر

اا منابع  یضداکثر یریگبا بهره SO یدارد. راهبردها اریدر اتت زین یمناستتب یطیمح

ستفاده اا فرصت یداتل یهایو توانرند سعه و  یبرا یطیمح یهابه دنبا  ا شد، تو ر

 .هستند یرقابت تیموقع تیتثب

ضعف نیدر ا (WO) :کارانهمحافظه یراهبردها( 2 ساامان با   یداتل یهاضالت، 

  دیبا یطیشتترا نیوجود دارد. در چن یرونیب طیدر مح ییهافرصتتت یمواجه استتت ول

 یدرون یهاضتتعف ،یطیمح یهااا فرصتتت یریگاتخاذ شتتود که با بهره ییراهبردها

   دهد.کاهش را ساامان 

کاربرد دارند که ساامان  یطیراهبردها در شرااین   (ST) :یامقابله یراهبردها( 3

ست ییقابل اتکا یهاقوت یدارا ست. در ا یرونیب یدهایاما با تهد ؛ا موارد،  نیمواجه ا

 .استفاده شود داتیتهد یساایتنث ایمقابله  یبرا یداتل یهاتیاا ظرف دیبا

مورد استتتتفاده قرار  یطیراهبردها در شتتترا نیا (WT) :یتدافع یراهبردها( 4

                                                           
1 Attractiveness Score 
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ضعف گیرندمی ضع ،یتارج یدهایو ه، تهد یداتل یهاکه ه،   تیساامان را در و

 تیریو مد یریپذ یتررکز بر کاهش آست ی،موارد نیاند. در چنقرار داده ریپذ یآست

 شود.معطوف می سکیر

با استتتتفاده اا تحل نیا در  یراهبرد یزیربرنامه سیو ماتر SWOT لیپژوهش، 

بهبود عرلکرد مرکز مبادله ارا  یمؤثر برا یتا راهبردها شودیتلاش م (QSPM) یکر

 .شوند یبندتیاستخراج و اولو رانیا یو  لا

  :(IFE)ی داخل عوامل. ماتریس ارزیابی 3-5

ساس روش فراترک صاضبه با   یبر ا صان ضواه ارای،  نظرانصاض )م ص تبره و متخ

سایت ضعف 1نقطه قوت و  5 در مجروع های علری و ...(پایش مقالات و   یبرا نقطه 

یی عوامل نها امتیاامجروع هرچنین شتتد.  ییشتتناستتا رانیا یمرکز مبادله ارا و  لا

که نقاط قوت  دلالت بر این موضتتتوع دارد آمد که به دستتتت 051/3 برابر با  داتلی

 غلبه دارد.  آنمرکز بر نقاط ضعف  ینسب

تررکز بر نیااهای تجاری واقعی و واردات " ،"یبانک مرکز یستتتاتتار تیضرا"

ترین نقاط قوت این مرکز و ... اا مه، "وجود ستتااوکار شتتفاف معاملاتی"، "رستتری

شامل نقاط نیتردر مقابل، مه،هستند.  سویه " ضعف  سااوکار ت ان و امک مؤثرفقدان 

ت ساای و اعتراد عرومی نسبضعف در فرهن "و  "وجوه موقعبهدر کارساای  تأتیر

 د.شوی( مشاهده م4در جدو  ) که موارد است و ... "هابه مرجعیت قیرت

 (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  وتحلیلتجزیهنتایج  . 0جدول   

 عناصر ردیف
قوت و 

 ضعف

ضریب 

 اهمیت
 امتیاز

نمره 

 نهایی

0 

پشتیبانی مستقی، اا سوی بانک مرکزی 

 جرهوری اسلامی

ساتتاری اا سوی )اعتبار نهادی و ضرایت 

 گذار پولی(نهاد سیاست

 66/0 4 06065 قوت

2 
وجود سااوکار شفاف معاملاتی اا  ریق 

 های رسریسامانه
 4156/0 4 0204/0 قوت

3 

تررکز بر نیااهای تجاری واقعی و واردات 

 رسری

دهی به نیااهای ارای رسری )اولویت

 کشور(

 554/0 4 0435/0 قوت
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 عناصر ردیف
قوت و 

 ضعف

ضریب 

 اهمیت
 امتیاز

نمره 

 نهایی

4 

مرجع برای بااار آااد گذاری قابلیت قیرت

 با اثرگذاری مثبت

های قابل استناد برای فعالان )ارائه نرخ

 اقتصادی(

 2055/0 3 0611/0 قوت

5 

کاهش نقش بااار غیررسری و سوداگری اا 

 ریق کشف نرخ واقعی )تلاش برای 

 هرگرایی میان بااار آااد و رسری(

 2334/0 3 0551/0 قوت

 2010/0 3 0615/0 قوت افزایش نقدشوندگیایجاد بااار رقابتی و  6

5 
سهولت در دسترسی نهادهای وارداتی به 

 منابع ارای قانونی
 3104/0 4 0150/0 قوت

 0352/0 0 0352/0 ضعف فقدان ابزارهای پوشش ریسک ارای 1

 0244/0 2 0022/0 ضعف ساعته 24عدم امکان معاملات  1

 0202/0 2 0000/0 ضعف محدودیت در تنوع اراهای قابل معامله 00

00 
نوپا بودن مرکز و نیاا به امان برای تثبیت 

 جایگاه
 0265/0 0 0265/0 ضعف

02 
فقدان پیوستگی برتط ا لاعاتی با گررگ، 

 هاها و صرافیبانک
 0211/0 0 0211/0 ضعف

03 
وجود مقررات دست و پاگیر برای 

 کنندگان و تریداران ارا و  لاعرضه
 046/0 2 023/0 ضعف

04 
ساای و اعتراد عرومی ضعف در فرهن 

 هانسبت به مرجعیت قیرت
 0416/0 2 0241/0 ضعف

 0211/0 0 0211/0 ضعف ضعف در پوشش کامل بااار آااد ارای 05

06 
 رتأتیو امکان  مؤثرفقدان سااوکار تسویه 

 وجوه موقعبهدر کارساای 
 0613/0 0 0613/0 ضعف

 3/051 31 0 مجروع

 پژوهش: نتایج مأخذ

 (: (EFE یخارج عوامل. ماتریس ارزیابی 3-2

مرکز  یبرا دینقطه تهد 5نقطه فرصتتتت و  5در مجروع ،  یبر استتتاس روش فراترک

 655/2برابر با  یی عوامل تارجیمجروع نرره نها .اضصاء شد رانیا یمبادله ارا و  لا

با  ستتهیدر مقا یطیمح یهااا آن استتت که فرصتتت یضاک این امر صتتل شتتد کهاض

هد له مه، یبالاتر تیوان و ظرف دات،یت ند. اا جر به  توانیها مفرصتتتت نیتردار
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و منابع  یصتتتادرات یجذب اراها" ،"یپول یگذاراستتتتینقش مرکز در ستتت شیافزا"

  و "رشد تقاضای رسری و قانونی برای معاملات ارا و  لا"و  "تارج اا کشور انیرانیا

 ریسک فناوری و" ،"یالرللنیب یها،یتحر"ل شام نیزی اصل یدهایاشاره کرد. تهد ...

  و ... "های ارایفقدان پشتوانه عرلیاتی قوی برای پاسخ به شوک"و  "امنیت سایبری

 منعکس شده است.( 5در جدو  ) که موارد است

 (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  وتحلیلتجزیهنتایج  .5جدول 

 عناصر ردیف
قوت و 

 ضعف

ضریب 

 اهمیت
 نمره نهایی امتیاز

0 
تقویت روابط تجاری و ارای با 

 ای و هرسایهکشورهای منطقه
 0342/0 3 0004/0 فرصت

2 

جذب ارا ضاصل اا صادرات و 

منابع ایرانیان تارج اا کشور 

 های رسریاا  ریق مکانیس،

 5004/0 4 0256/0 فرصت

3 

توسعه معاملات  لا و سایر 

فلزات اراشرند با پشتوانه 

امکان جذب ذتایر ملی و 

 های تردسرمایه

 2002/0 4 0503/0 فرصت

4 

های توسعه ایرساتت

ساای دیجیتا  و پیاده

های نوین مالی )فین فناوری

 تک( در نظام ارای کشور

 304/0 4 056/0 فرصت

5 

مرکز مبادله ارا و  آفرینینقش

 لای ایران در 

 های پولیگذاریسیاست

 6361/0 4 0512/0 فرصت

6 
رسری و قانونی  رشد تقاضای

 برای معاملات ارا و  لا
 326/0 4 0105/0 فرصت

5 
گذاران برای فشار سیاست

 ضذف بااار غیررسری ارا
 0626/0 3 0542/0 فرصت

1 
ناهراهنگی میان نهادهای 

 گذارسیاست
 042/0 2 020/0 تهدید

1 
نارضایتی صادرکنندگان یا 

 گذارینرخواردکنندگان اا 
 0210/0 0 0210/0 تهدید

 0361/0 0 0361/0 تهدیدو  الرللیبینهای تحری، 00
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 عناصر ردیف
قوت و 

 ضعف

ضریب 

 اهمیت
 نمره نهایی امتیاز

محدودیت دسترسی به منابع 

 ارای تارج اا کشور

00 
نوسانات سیاسی و انتظارات 

 تورمی
 044/0 0 044/0 تهدید

02 
وجود بااارهای مواای با 

 های غیرهرگرانرخ
 0432/0 2 0206/0 تهدید

03 
فقدان پشتوانه عرلیاتی قوی 

 های ارایپاسخ به شوکبرای 
 065/0 0 065/0 تهدید

04 

ریسک فناوری و امنیت 

های سایبری در سامانه

 الکترونیک

 0202/0 0 0202/0 تهدید

 655/2 35 0 مجروع

 : نتایج پژوهشمأخذ

 های راهبردیموقعیت راهبردی و استخراج گزینه . تعیین3-3

محور افقی مبین نقاط قوت و  ضتتعف )ماتریس ارایابی داتلی( و  SWOTدر ماتریس 

ر . باستمحور عرودی نشانگر نقاط فرصت و تهدید )ماتریس ارایابی عوامل تارجی( 

مبنای نتایج ضاصل اا ماتریس ارایابی عوامل داتلی و ماتریس ارایابی عوامل تارجی 

شکل ) ست، راهبردهای تهاجری3که در  شده ا شان داده  نقش برای ارتقاء  (SO) ( ن

به این شتتود. کشتتور انتخاب می نظام ارایمدیریت در  ی ایرانمرکز مبادله ارا و  لا

های محیطی مناسبی است و لاام های داتلی و فرصتمعنا که مرکز دارای توانرندی

ها، راهبردهایی در جهت توستتعه، تثبیت گیری ضداکثری اا این ظرفیتاستتت با بهره

 .  عرلکرد آن اتخاذ گردد ودببهنقش و 
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 SWOTخروجی ماتریس  .3 شکل

جدو  ) عه6در  هاجری فرعی ( نیز مجرو های ت قاء  (SO)ای اا راهبرد برای ارت

جایگاه مرکز مبادله ارا و  لای ایران در مدیریت بااار ارای کشتتور ارائه شتتده استتت. 

 ییبالا تیاا اهرفرعی اا مجروعه راهبرد تهاجری  راهبرد 5هر  کهتوجه نرود  دیبا

 .شوندیمحسوب م گریکدیمکرل  نوعیبهبرتوردار هستند و 

 (SOراهبردهای فرعی تهاجمی ) .6جدول 

 راهبرد ردیف

0 

( و FinTechهای نوین فین تک )های معاملاتی مبتنی بر فناوریتوستتتعه ستتتامانه

با الرللی ای و بینهای دیجیتا  در جهت پوشتتش تقاضتتای منطقهتقویت ایرستتاتت

 هدف تسویه آنی

2 
سرمایه صادراتی و  سری جذب ارا  سااوکارهای ر های ارای ایرانیان تارج اا  راضی 

 های هدفرند و تضرین شفافیت قیرتیکشور اا  ریق مشو 

3 

سعه معاملات  لا، فلزات  بخشیتنوع سبد معاملاتی اا  ریق تو ای و اراه بهاگرانبه 

ولی های پو با تکیه بر ذتایر ملی و پیران توسعه دیپلراسی ارای ای اا  ریق منطقه

 دوجانبه

4 
های ارای و پولی بانک بااوی عرلیاتی ستتیاستتت عنوانبهاستتتفاده اا ظرفیت مرکز 

 های تثبیتی و کنتر  نوسانات بااار ارامرکزی برای اعرا  سیاست

5 
ای مدیریت ریسک نوسان بر (Optionو  Future)  ایجاد بااار مشتقه ارای رسری

 نرخ ارا

 : نتایج پژوهشمأخذ     
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 (so)  یتهاجم یراهبردها یبندتیاولو. 3-0

ساس جدو  ) بر  رانیا یمرکز مبادله ارا و  لا یبرا (SO) یتهاجه ی( راهبردها5بر ا

( 5هرانگونه که در جدو  )شتتده استتت.  یبندتیولوا QSPMی کر سیاستتاس ماتر

 راضی ستااوکارهای رستری جذب ارا "( یعنی2شتود؛ راهبرد شتراره )مشتاهده می

سرمایه شو صادراتی و  شور اا  ریق م های هدفرند و های ارای ایرانیان تارج اا ک

( تحت عنوان بهترین راهبرد تهاجری 441/6امتیاا )با  "تضتتترین شتتتفافیت قیرتی

(SO.و با اولویت نخست انتخاب شده است )  

ترین ابزار تقویت جریان ورودی ارا صتتتادراتی مه،ونه که مبرهن استتتت؛ هرانگ

ارا  .استتتتپایدار برای افزایش عرق بااار رستتتری و کاهش وابستتتتگی به بااار آااد 

سری ضه در بااار ر صلی عر ستون ا سوب می ارا صادراتی  صلاح مح شود و هرگونه ا

تواهد بود. برای  بثو ع دهی این بخش ناقصستتاتتاری در نظام ارای بدون ستتامان

ساده ست فرآیندهای رفع تعهد ارای  ستانداردساای تحقق این هدف، لاام ا ساای و ا

ئه  شتتتوند بد. هرچنین ارا یا تا امان و هزینه مبادله برای صتتتادرکنندگان کاهش 

یاتی و امکان انتخاب روشهایی مانند کاهش کارمزد، تخفیفمشتتتو  های های مال

 را مبادله ارا و  لای ایران در مرکز ارا اند انگیزه عرضتتتهتومتنوع برای فروش ارا می

 مبادله ارا و  لای ایران نظیر امکان های فناوری مرکزتوسعه ایرساتت د.نرایتقویت 

ای و لحظه تستتویهو  روایشتتبانهکوتاژهای صتتادراتی، امکان معاملات  ایثبت لحظه

ستر شدن جذاب در ایکنندهتعیین نقش برتط نیز سری ب  صادرکنندگان برای ر

های صتتادراتی به ستتامانه معاملاتی و کاهش صتتا  شتتفاف اظهارنامهات ،درنهایت .دارد

بینی مقرراتی، رفتار صادرکنندگان را به سرت عرضه منظ، و قابل پیش عدم قطعیت

گذاری به شتتکل معناداری کند و در نتیجه، ثبات ارای و کارایی ستتیاستتتهدایت می

 .  یابدافزایش می

ترین منابع یکی اا مه، نیز ظرفیت ارای ایرانیان تارج اا کشتتوراا ستتوی دیگر، 

ی بخشتتتنوع تواندبالقوه برای تقویت عرضتته ارا در بااار رستتری استتت؛ منبعی که می

شور های ارایتوجهی در ورودیقابل ساای این ظرفیت، . برای فعا نرایدایجاد  به ک

ای غیربومی و مدیریت کاملاو برتط های ارضتتتروری استتتت امکان افتتاح ضستتتاب

ها و کارمزدهای ارائه نرخ. ها بدون نیاا به ضضتتور یا اقامت داتلی فراه، شتتوددارایی

و  هاالرللی و هرکاری با صتترافیرقابتی، اتصتتا  مرکز به مستتیرهای ضواله معتبر بین

راد و انگیزه می ،قانونی در کشتتتورهای هدف هایکارگزاری ند اعت ا در تزریق ارتوا

   دهد. رتقاءا سامانه مرکز مبادله ارا و  لای ایران را
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قانونیافزون بر آن یه» ، تضتتترین  ما باره ستتتر یت تروج دو و رفع « ارای قابل

ساسی برای جذب منابعنگرانی و  کلان ارای های مرتبط با بلوکه شدن وجوه، شرط ا

شو ستر ترد ایرانیان تارج اا ک ستفاده اا ا ابزارهای نوآورانه . در کنار این اقدامات، ا

 (DLT) 0شدهتوایع دفتر کلهای ارای، اورا  مبتنی بر ارا و فناوری کیف پو مانند 

ند ورود منابع ترد را تستتتهیل کرده و کانا  رستتتری انتقا  ارا را جایگزین می توا

به ایجاد ابزارهای  صتترفاومستتیرهای غیررستتری کند. با این ضا ، تحقق این ظرفیت 

سااوک سطح عامل دیگری  هر بلکه بیش اا ؛شودارهای فنی محدود نریانتقا  و  به 

پذیری محیط اقتصادی کشور وابسته است. نوسانات شدید بینیاعتراد عرومی و پیش

های اقتصتتتادی آینده و اضترا  تغییرات ناا رینانی نستتتبت به ستتتیاستتتت نرخ ارا،

ان تواند انگیزه ایرانیمیترین عواملی است که نشده در مقررات ارای، اا مه،بینیپیش

گذاری منابع ارای تود در داتل کشور را کاهش تارج اا کشور برای انتقا  یا سرمایه

 .دهد

نابراین، به ضفظ اراش دارایی ب بت  نان نستتت جاد ا ری بات ای های ارای و ث

ستی، پیشچارچوب سیا سی برای جذب این منابع محسوب میهای  سا شود. شرط ا

سرمایه و کاهش  سی و انتقا  مجدد  ستر ضرین ضقو  مالکیت، امکان د هرچنین، ت

 تواند نقش مهری در افزایشهای ناشتتی اا تغییرات ناگهانی ستتیاستتتی، میریستتک

شور در  شارکت ایرانیان تارج اا ک با این ضا ، موفقیت د. منابع ارای ایفا کن تأمینم

ن و های اقتصاد کلاگذار در کاهش ناا رینانیبه توانایی سیاست درنهایتاین رویکرد 

.ایجاد ثبات پایدار در بااار ارا وابسته تواهد بود

                                                           
1  Distributed Ledger Technology (DLT) 



 

 ه ارز و طلای ایرانبرای راهبردهای مرکز مبادل QSPM( ماتریس کمی 5جدول )

 قابل اجرا یانواع راهبردها

 عوامل
ضری  

 اهریت

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 

نرره 

 جذابیت
 ضری  نرره

نرره 

 جذابیت

ضری  

 نرره

نرره 

 جذابیت

ضری  

 نرره

نرره 

 جذابیت

ضری  

 نرره

نرره 

 جذابیت

ضری  

 نرره

 (Strengths)نقاط قوت 

S1 065/0 3 414/0 4 651/0 4 651/0 4 651/0 4 651/0 

S2 0204/0 3 364/0 4 415/0 3 364/0 3 364/0 3 364/0 

S3 0435/0 2 215/0 3 430/0 2 215/0 3 430/0 2 215/0 

S4 0611/0 2 035/0 3 206/0 2 035/0 3 206/0 3 206/0 

S5 0551/0 2 055/0 3 233/0 3 233/0 3 233/0 2 055/0 

S6 0615/0 3 201/0 4 251/0 2 031/0 2 031/0 3 201/0 

S7 0150/0 4 31/0 4 31/0 2 01/0 4 31/0 3 215/0 

 (Weaknesses)نقاط ضعف 

W1 0352/0 3 005/0 2 05/0 2 05/0 2 05/0 4 04/0 

W2 0022/0 0 002/0 3 036/0 2 024/0 0 002/0 2 024/0 

W3 0000/0 0 00/0 3 03/0 0 00/0 2 02/0 0 00/0 

W4 0265/0 2 052/0 3 051/0 3 051/0 3 051/0 3 051/0 

W5 0211/0 3 011/0 2 051/0 2 051/0 3 011/0 2 051/0 



 

W6 023/0 2 045/0 3 061/0 3 061/0 2 061/0 2 045/0 

W7 0241/0 0 024/0 3 054/0 2 041/0 2 041/0 2 041/0 

W8 0211/0 0 021/0 3 016/0 0 021/0 2 055/0 2 055/0 

W9 0613/0 3 204/0 3 204/0 3 204/0 2 036/0 0 061/0 

 (Opportunities)ها فرصت

O1 0004/0 3 034/0 4 045/0 4 045/0 3 034/0 2 022/0 

O2 0256/0 3 312/0 4 50/0 3 312/0 2 255/0 3 312/0 

O3 0503/0 3 05/0 3 05/0 4 200/0 3 05/0 3 05/0 

O4 0560/0 4 303/0 3 225/0 3 225/0 3 225/0 4 303/0 

O5 0512/0 3 455/0 4 636/0 3 455/0 4 636/0 3 455/0 

O6 0105/0 3 244/0 4 326/0 3 244/0 3 244/0 3 244/0 

O7 0542/0 3 062/0 3 062/0 3 062/0 3 062/0 2 001/0 

 (Threats)تهدید 

T1 0200/0 0 020/0 3 063/0 2 042/0 3 063/0 0 020/0 

T2 0210/0 2 051/0 4 006/0 0 021/0 3 015/0 3 015/0 

T3 0361/0 3 40/0 4 545/0 3 40/0 2 253/0 3 40/0 

T4 044/0 0 044/0 2 011/0 3 032/0 2 011/0 3 032/0 

T5 0206/0 2 043/0 2 043/0 2 043/0 3 064/0 0 020/0 

T6 065/0 3 200/0 2 034/0 0 065/0 3 200/0 2 034/0 



 

T7 0202/0 3 036/0 2 024/0 0 002/0 0 002/0 4 041/0 

 234/5 * 415/5 * 053/5 * 441/6 * 051/5 * * جرع کل امتیاا

 3 * 2 * 5 * 0 * 4 * * اولویت

 : نتایج پژوهشمأخذ     
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 یریگجهینت
های های ارای، تحری،ثباتیبی تأثیرشدت تحت های اتیر بهظام بانکی ایران در سا ن

 گذاری قرار داشتهنهادی و ضعف در ابزارهای سیاست های بینالرللی، ناهراهنگیبین

های مبادلاتی و استتت. نوستتانات مکرر نرخ ارا، وجود بااارهای غیررستتری، تعدد نرخ

برای  مخربیهای ستتتاتتاری در تخصتتتیص بهینه منابع ارای، پیامدهایی محدودیت

صاد  شور به دنبا اقت ست. ک شته ا سااوکارهای  دا ستقرار  شرایط،  راضی و ا در این 

ضرورتی راهبردی برای ارتقاء  ساماندهی بااار ارا،  شفاف برای  سری، فناورمحور و  ر

های بانک تستتویه ضستتاب گزارش بق  .شتتدمیآوری مالی کشتتور محستتوب تاب

رستتری معاملات ارا، با  هایستتامانه انداایراه ،الرللی پو صتتندو  بینو  الرللیبین

 ت ارایتنها هزینه مبادلانه، ایا لاعات لحظه شتتفافیت در اعلامنرایش عرق بااار و 

ز نیتر به واقعیت را تر و نزدیکدهد، بلکه امکان کشتتتف قیرت عادلانهرا کاهش می

شفافیت و نرایش عرق بااار با  متررکزرسری و  هایسامانه انداایراهآورد. فراه، می

های ارا کشف قیرتت ارای و هزینه مبادلا، سب  کاهش ایا لاعات لحظه در اعلام

   شود.میتر عادلانه صورتبه

له ارا و  لای ایراناا هرین رو،  باد چالش مرکز م به  پاستتتخ  های موجود و در 

ن یک نهاد نوآور در ستتاتتار عنوابهگذاران، پیشتتنهادهای پژوهشتتگران و ستتیاستتت

مدیریت نوسانات نرخ  و هدف آن نرودآغاا به کار  0400گذاری ارای اا سا  سیاست

 یواقع یااهایارا به ن صیدر تخصتت ستتهولت ،ارا غیررستتری کاهش فعالیت بااارارا،  

 یارا و  لا بر مبنا رتیمرکز، کشتتف ق نیا یکارکرد اصتتل. بودکشتتور و ...  اقتصتتاد

خ که ضرن پاس یشفاف و قابل رصد است؛ سااوکار یعرضه و تقاضا در بستر اوکارسا

 درصتتدد آن استتت که ،یارا تدمات انیواردکنندگان و متقاضتت یرستتر یبه تقاضتتا

ستتاتته و به ستترت تعاد   مصتتون یو انتظار یجانیه یبااار را اا رفتارها یهانرخ

ی رکز مبادله ارا و  لامآن است که  مؤید. شواهد و قرائن سو  دهد ی و منطقیواقع

سیسایران در هرین مدت کوتاهی که اا  س گذرد؛آن می تأ سته ا ستگت که توان  یواب

  ؛هدد شیرا افزا ی ارارتیق تیشفافو را کاهش  یررسریغ یهابه نرخ یمعاملات یفضا

تا ضد را ارا رواانه بااار  نوستتاناتو  بودن ارا را محدود یاا چندنرت یناشتت انحرافات

دانستتت که  ییای داتلی اا هران الگوتوان نرونهرا می . این مرکزدینرا لیتعدایادی 

ضا   نیا باولی  ؛شتتده استتت تأکیدبر اهریت آن  پو  الرللیبینصتتندو   در گزارش

نیاامند تقویت بااار  عرقبوده و ن داریهنوا ستتاتتارمند و پادر این مرکز عرضتته ارا 
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ها رافیها و ص. فقدان پیوستگی برتط ا لاعاتی این مرکز با گررگ، بانکاست بیشتر

 گذاران دارد. هایی است که نیاا به توجه و بهبود اا سوی سیاستنیز یکی اا ضعف

ته یدهای این پژوهش یاف له ارا و  لا آن استتتت مؤ باد در  ی ایرانکه مرکز م

توان با ای که میگونهبه .ردقرار دا (SO) وضتتتعیت راهبردی مطلوبی اا نوع تهاجری

ین اهای محیطی، به تثبیت جایگاه گیری اا فرصتتتتتکیه بر نقاط قوت نهادی و بهره

های راهبردی، اا منظور شناسایی اولویتبه نرود.گذاری کلان کرک در سیاست مرکز

شد (QSPM) ریزی راهبردی کریماتریس برنامه ستفاده  شان دادا در میان  . نتایج ن

 راضی ستتتااوکارهای رستتتری برای جذب ارا "راهبرد  ،(SOدهای تهاجری )راهبر

شورسرمایه صادراتی و  وان عنبهبا بالاترین امتیاا جذابیت،  "های ایرانیان تارج اا ک

شد. این راهبرد با افزایش عرضه ارا، کاهش اتکای فعالان به برگزیده مؤثرترین گزینه 

های غیررستتتری یت و  بااار فاف قای شتتت به محور پذیری، میبینیپیشو ارت ند  توا

 بخشی در معراری سیاست ارای تبدیل شود. ثبات

های عنوان بااوی عرلیاتی ستتیاستتتاستتتفاده اا مرکز به"راهبردهای  پس اا آن

سترش ایجاد "و  "ارای بانک مرکزی سری )آتی و اتتیار(و گ شتقه ارای ر ا ب بااار م

 .های بعدی قرار گرفتندهدر رتب "مدیریت ریسک نوسان نرخ ارا هدف

و  "(FinTech) تکهای دیجیتا  معاملاتی مبتنی بر فینتوستتتعه ایرستتتاتت"

ان عنونیز به "بهاگرانای و فلزات بخشتتی به ستتبد معاملات  لا، اراهای منطقهتنوع"

شده شنهاد  شبرد آناند که راهبردهای مکرل و بلندمدت پی  تواند در تثبیتمیها پی

 .وان نهاد مرجع ارای کشور مؤثر باشندعننقش مرکز به

 پیشنهادهای سیاستی

شود مرکز مبادله در مسیر ایجاد یک سااوکار با توجه به راهبرد منتخ ، پیشنهاد می

رستتری و پایدار برای جذب منابع ارای صتتادرکنندگان و ایرانیان تارج اا کشتتور گام 

های اا جرله ارائه نرخ هدفرندهای بردارد. نخستین عنصر این راهبرد،  راضی مشو 

و  های کارمزدی، تستتتهیل بااگشتتتت ارا صتتتادراتیرقابتی و شتتتفاف، کاهش هزینه

امانی اثربخش  ی مزبورهامشتتو . استتت گذاریابزارهای جذاب ستترمایه ستتاایپیاده

تواهند بود که بر پایه یک چارچوب شتتفافیت قیرتی استتتوار باشتتند؛ بدین معنا که 

ضا بهت و جریانها، ضج، معاملانرخ ضه و تقا سری و صورت های عر منظ، دقیق، ر

 .منتشر شوند

ها است. ایرانیان تارج اا کشور امانی اا گام دوم، تقویت اعتراد و امنیت تراکنش
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ستفاده می هایکانا  سری ا سرعت انتقا  کنند که اا ثبات مقررات، امنیت دادهر ها، 

. در این مستتیر، ارتقای م را ضاصتتل نرایندا رینان لاا ،هاو قابلیت پیگیری تراکنش

ساتت سامانهایر ساای  ستاندارد صا  های دیجیتا ، ا مرکز های پرداتت درگاهها و ات

 .مرای اهریت اساسی داردهای پرداتت برونبه شبکه

بانک مرکزی،  نهادهای متولی نظیر در گام ستتتوم، ایجاد هراهنگی نهادی میان

شور شبکه بانکی صرت وک ست. ه، ضائز اهریتنهادهای گررکی  ، واارت  و  سوییا

ست سااگاری ضرن کاهش تواند میکاهش مقررات متعارض، و نیز ضذف یا  هاسیا

فراه، نیز های رستتتری را های معاملاتی، امینه افزایش عرضتتته ارا در کانا هزینه

سوآپ می سلف ارای،  سک نظیر  شش ری سعه ابزارهای مالی پو سااد. در کنار آن، تو

به مرکز  ارا ورود جذابیت تواندمی ارای، هایستتاای صتتندو پیاده و ارای_لیریا

 .دهد افزایش اقتصادی فعالان برای مبادله ارا و  لای ایران را

ارا و  لای  ، اجرای موفق این راهبرد مستتلزم آن استت که مرکز مبادلهدرنهایت

برای ایفای نقش بلندمدت و پایدار اا یک  بااوی اجرایی بانک مرکزی، عنوانبهایران 

ست»به یک « سکوی معاملاتی» سیا                ابد؛ امل یتک «بانک مرکزی گذاریپلتفرم جامع 

 و بااتورد ستتتریع به تحولات بینی روندهابر تحلیل داده، پیش پلتفرمی که مبتنی

سک و بااار سنجش و مدیریت ری شکوک،  شد. تحقق پایش رفتارهای م ، این تحو  با

شوک شور در مدیریت  سری، توانایی ک های ارای و تقویت ضرن افزایش عرق بااار ر

 داد.تواهد  ءتوجهی ارتقا ور قابلثبات اقتصادی را به
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