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Abstract 
This study aims to identify and rank the factors contributing to economic Corruption in public 
procurement using a thematic analysis approach and the Fuzzy TOPSIS technique. The 
primary goal is to provide a structured framework for better understanding this phenomenon 
and identifying key components influencing procurement processes. Data were collected 
through semi-structured interviews with experts in the field and by reviewing credible 
documents and reports. 

The findings indicate that the factors contributing to corruption are categorized into three 
main groups: individual, legal, and structural. Within the individual category, issues such as 
lack of commitment among procurement officials, collusion with vendors, and insufficient 
skills were highlighted. In the legal domain, ambiguities in regulations, excessive 
discretionary powers of procurement officials, and the absence of deterrent laws were 
identified as significant challenges. Finally, in the structural category, the lack of 
transparency, inefficiency of oversight institutions, and the monopolistic nature of certain 
procurement activities had a significant impact. 

The final ranking, based on the Fuzzy TOPSIS model, revealed that conflict of interest, 
inefficiency of oversight institutions, monopolistic procurement practices, collusion between 
procurement officials and vendors, and lack of transparency were the most influential factors 
in fostering corruption. These findings underscore the importance of enhancing transparency, 
revising legal frameworks, and improving oversight efficiency in reducing corruption. 

The study recommends that future research explore the role of advanced technologies and 
e-government initiatives in promoting transparency and reducing corruption. Additionally, 
focusing on organizational culture and training procurement officials can be an effective step 
in preventing corruption. This research provides novel insights and an effective tool for 
designing reform policies and combating corruption in public procurement. 
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 چکیده
بندی عوامل مؤثر بر فساد اقتصادی در خریـدهای دولتـی بـا     این پژوهش ب  شناسایی و رتب 

، پژوهشتاپسیس فازی پرداخت  است. هدف اصلی  روشاستفاده از رویکرد تحلیل مضمون و 
هـای کلیـدی    ی ساختاریافت  برای درک بهتـر ایـن پدیـده و شناسـایی مؤلفـ      چهارچوبارائ  
سـاختاریافت  بـا    هـای نیمـ    ها از طریـ  مصـاهب    های تدارکاتی بود. دادهفرایندگذار بر تأثیر

نتایج پژوهش نشـان   .های معتبر گردآوری شدند هوزه و بررسی اسناد و گزارش این خبرگان
شوند. در بخش  بندی می ی فردی، قانونی و ساختاری طبق داد عوامل فساد در س  دست  اصل
هـای   ن خرید، تبانی با فروشـندگان و نبـود مهـار    امأمورفردی، عواملی همچون عدم تعهد 

کافی برجست  شدند. در بخش قوانین و مقـررا ، ابهامـا  قـانونی، اختیـارا  بـیش از هـد       
، درنهایـت های اصلی شناسایی شـدند.   عنوان چالش ن و عدم وجود قوانین بازدارنده ب امأمور

بودن  در بخش ساختاری، عواملی مانند نبود شفافیت، ناکارآمدی نهادهای نظارتی و انحصاری
بندی نهایی بر اساس مـدل تاپسـیس    رتب  .یی داشتندسزا ب  تأثیربرخی از خریدهای دولتی، 

 یبـودن برخ ـ  یانحصـار ، ناکارآمـدی نهادهـای نظـارتی   ، تعـار  منـاف   فازی نشان داد ک  
ترین سهم را  بیش تیشفاف فقدانو و فروشندگان کالا  دیخر نامأمور یتبانی، دولت یدهایخر

ها بر اهمیت تقویت شـفافیت، بـازنگری در قـوانین و ارتقـای      در ایجاد فساد دارند. این یافت 
های آتی بـ    شود پژوهش پیشنهاد می درنهایت .داردکارآمدی نظار  در کاهش فساد تأکید 

هـای نـوین و دولـت الکترونیـ  در ارتقـای شـفافیت و کـاهش فسـاد          بررسی نقش فناوری
تواند گام مؤثری در  ن خرید میامأموربپردازند. همچنین، توج  ب  فرهنگ سازمانی و آموزش 

 مقاله پژوهشی
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ابـزاری مـؤثر بـرای تـدوین      هـای نـوین،   پیشگیری از فساد باشد. این پژوهش با ارائ  بیـنش 
 .های اصلاهی و مقابل  با فساد در هوزه خریدهای دولتی فراهم کرده است سیاست

 
 سیتاپس ـ ،یتدارکا  دولت ـ ،یدولت یدهایخر ،یمعاملا  دولت ،یفساد اقتصاد ها: کلیدواژه

 .نظار  ت،یشفاف ،یفاز
 JEL: H57, D73, O38بندی  طبقه

 
 پژوهشی راهبرد اقتصادیفصلنامه علمی /      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      8666-5656شاپای الکترونیک: 

   

باشد  یمسئول مقاله م سندهینو ایو  سندگانیشده در متن آن، به عهده نو مطرح هایو نظر یعلم یمقاله از نظر محتوا تیولئمس

 .باشد ینم اقتصادیراهبرد  هینشر ازیصاحب امت دأیی/ عدم ت دأییو مورد ت
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 گـاه یهم در جا ،یاقتصاد گرانیباز نیتر عنوان بزرگ از کشورها ب  یاریها در بس دولت

نقـش   نی ـ(. اOECD, 2016) کننـد  یم ـ تی ـکننده و کارفرما فعال و هم عرض  داریخر

 میتنظ ـ یجام  برا یها نظام یموجب طراه شرفت ،یپ یدر اقتصادها ژهیو ب  ،یمحور

همچـون بهبـود    یاهـداف  ییهـا  نظـام  نیچن ـشده است.  دهیمناقص  و مزا یهافرایند

 .کنند یرا دنبال م یعموم یها ن یهز یساز ن یو به ت،یشفاف یارتقا ،یور بهره

پرخطـر   یط ـیتوسع ، مح درهال یدر کشورها ژهیو ب  ،یمعاملا  دولت هال، نیباا

 ،یـی اجرا یهافراینـد  یدگیچیگسترده و پ یگردش مال. شوند یفساد محسوب م یبرا

و سوءاسـتفاده   یرا فراهم کرده ک  انواع مختلف فساد، ازجملـ  رشـوه، تبـان    یطیشرا

(. طبــ  Transparency International, 2006هـوزه ههــور کننـد )   نی ـدر ا ،یمـال 

 سـ  یدر مقا یفساد در معاملا  دولت ،یو توسع  اقتصاد یسازمان همکار یها گزارش

 ,OECDدارد ) یتـر شیب ـ یگسـتردگ  ،ییو نظـام قضـا   ا یمال ریها نظ بخش ریبا سا

 یهـا  نـ  یهز شیناعادلانـ  منـاب ، افـزا    صیخص ـشامل ت دهیپد نیا یامدهای(. پ2023

 است. یعموم مادو کاهش اعت ،یعموم

 یال ـ 05 نی)ب یناخالص داخل دیاز تول یتوجه سهم قابل یمعاملا  دولت ازآنجاک 

 یکشـورها  ینسـبت در برخ ـ  نی ـو ا شوند یدرصد( را در اقتصاد کشورها شامل م 01

 OECD, 2016; Transparency) رسـد  یم ـ زی ـدرصـد ن  21بـ    یتوسع  هت ـ درهال

International, 2006 یا ژهی ـو تی ـاز اهم ش،بخ ـ نی ـو اصـلا  ا  تی(. توج  ب  شـفاف 

هجـم گسـترده    لیدل ب  یفساد در معاملا  دولت یبررس ز،ین رانیبرخوردار است. در ا

خضـری و  اسـت )  ریناپـذ  اجتنـاب  یبر اقتصاد کـلان، ضـرورت   میمستق یآن و اثرگذار

 (.0031، دیگران

هـا،   است کـ  اللـب دولـت    داریموان  توسع  پا نیتر از بزرگ یکی یاقتصاد فساد

(. OECD, 2023) کننـد  یوپنج  نرم م توسع ، با آن دست درهال یدر کشورها ژهیو ب 

و مقاما   یبخش خصوص انیتعاملا  گسترده م لیدل ب  یمعاملا  دولت ان،یم نیدرا

در معـر  فسـاد قـرار دارنـد.      ژهیو طور  ب ،یمناب  مال یهجم بالا نیو همچن یدولت

 یمساعد برا یبستر ،ییاجرا یها و ضعف در نظار  تینبود شفاف ده،یچیپ یهافرایند

 (.Transparency International, 2006اند ) کرده جادیا یمال یها وقوع سوءاستفاده

اشکال  نیتر جیو قراردادها از را شنهادهایپ یابیدر ارز یاختلاس، و دستکار رشوه،

 یهـا  نـ  یهز شیفساد شامل افزا نیا یامدهای. پشوند یهوزه محسوب م نیفساد در ا
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 هـا  پـژوهش مناب  است.   یدر توز ینابرابر جادیکاهش اعتماد شهروندان، و ا ،یعموم

 OECDعضـو   یدر کشورها یخوار رشوه موارداز  یمیاز ن شیاز آن است ک  ب یهاک

 یونقـل و فنـاور   وساز، همـل  ساخت :مانند ییها است. بخش یمرتبط با معاملا  دولت

(. OECD, 2016. )دهند یرا در برابر فساد نشان م یریپذ بیآس نیشتریب زیاطلاعا  ن

از عوامــل  زیــن یو محلــ یدر ســطو  ملــ یــیو تمرکزگرا ینظــارت یهــا ضـعف نظــام 

 چالش هستند. نیا دکنندهیتشد

بـار آن بـر    با توج  ب  گسترش فساد اقتصادی در خریدهای دولتی و اثـرا  زیـان  

بندی عوامل مؤثر بـر   کارایی نظام اجرایی کشور، این پژوهش با هدف شناسایی و رتب 

، فهـم دقیـ  از   پـژوهش بروز فساد در این هوزه صور  گرفت  اسـت. مسـئل  اصـلی    

هـایی اسـت    عمومی و تعیین مؤلف  های تدارکا فرایندگیری فساد در  سازوکار شکل

، پـژوهش هاضـر در پـی    راسـتا  همین درکنند.  نقش کلیدی ایفا می فرایندک  در این 

 :زیر بوده است های پرسشپاسخ ب  

 اند؟ ترین عوامل مؤثر بر بروز فساد اقتصادی در خریدهای دولتی کدام مهم -0

هایی بـا   فساد چ  تفاو  گیری این عوامل از نظر درج  اهمیت و اولویت در شکل -5

 یکدیگر دارند؟

 . مبانی نظری4

 دولتی )معاملات( خریدهای. 4-4
ی است فرایندهای کلیدی مدیریت عمومی،  عنوان یکی از بخش ، ب 0خریدهای دولتی

 ازی ـهای موردن های عمومی کالاها، خدما ، و پروژه ها و سازمان ک  از طری  آن دولت

ایـن   .(Uyarra & Flanagan, 2010) کننـد  منـاف  عمـومی تهیـ  مـی     تأمینرا برای 

تنها ی  وهیف  اجرایی است بلک  ابزاری راهبردی برای دستیابی بـ  اهـداف    ن  فرایند

 .(Thai, 2001) دشو گذاری عمومی محسوب می سیاست

 انواع خریدهای دولتی. 4-4-4
هـای   ابزارهـا و روش تفاده از تـا بـا اس ـ   اند در تلاش مستمر طور ب های دولتی  سازمان

و رفاه  آسایش، جامع  را هدایت کنند. این هکمرانی باهدف تضمین امنیت، هکمرانی

هـای خـاا اجتمـاعی را در     توانـد توسـع    اما همچنین مـی  ؛گیرد صور   عام  مردم

باعث ایجاد موانـ   تحری  یا  و... آموزش، مهاجر ، تغییرا  اقلیمی :هایی مانند زمین 

                                                        
1. Public Procurement 
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هـای دولتـی در ایـن     هـا و اقـداما  سـازمان    . تصـمیما ، انتخـاب  مسیر شود در این

های ایـن   دهنده تلاش شوند ک  نشان های عمومی اجرا می مشی ها از طری  خط زمین 

ها بـرای هـدایت یـا جلـوگیری از تحـولاتی اسـت کـ  آنهـا را )لیر(مطلـوب           سازمان

 .دانند می

های دولتـی در   های خود، سازمان فعالیتها و همچنین  مشی برای اجرای این خط

 :ها، کالاها و خدما  نیاز دارند سراسر جهان ب  پروژه

 هـا  پروژه (Works پـروژه :)          هـایی عمـومی هسـتند کـ  بـرای عملکـرد و عملیـا

شـوند؛ شـامل    های اصلی آنها ساخت  و نگهـداری مـی  فرایندیا های دولتی  سازمان

 ی و...آب سا یها و تأس ها، تونل جاده ،یومعم یها ساختمان یوساز و نگهدار ساخت

  کالاهـا محصولا  یا ( ی مصـرفیSupplies:)  بـرای عملیـا  داخلـی     کـ   اقلامـی

اطلاعا ،  یفناور زا یتجه ،یهای دولتی ضروری هستند؛ مانند لوازم ادار سازمان

 .ینظام زا یتجه ای سیپل فرمیونیمانند  یتخصص ی  و کالاهاینقل لیوسا

  خدما (Servicesخدماتی :) ازیهای دولتی موردن ک  برای عملکرد داخلی سازمان 

)آمـوزش،   ی)نظافـت، هراسـت( و خـدما  عمـوم     یاست، شـامل خـدما  داخل ـ  

 .(Grandia & Volker, 2023) بهداشت، مراقبت از سالمندان(

را  یدولت ـ یهـا  سـازمان  یهـا  یمش و خط یاتیعمل یازهایجام ، ن یبند طبق  نیا

یافت ،  یت هر نهاد دولتی، بودج  اختصاامأمورنوع خرید بستگی ب  . هدد یپوشش م

یافتـ ،   مثـال، در کشـورهای توسـع     عنـوان  بـ   ؛و سطح توسع  اقتصـادی کشـور دارد  

توسـع ، ایـن نـوع     امـا در کشـورهای درهـال    ؛خریدهای زیربنایی سهم کمتری دارند

 .(Schapper et al., 2006) های دولت دارند خریدها سهم بیشتری در هزین 

 فساد. 4-2
و  یاقتصـاد  ،یاسـت کـ  در ابعـاد مختلـف اجتمـاع      دهیچیپ یها دهیاز پد یکیفساد 

 یها تیو موقع یفساد ب  سوءاستفاده از مناب  عموم ،یکلطور ب . ابدی ینمود م یاسیس

در  فی ـتعر نی ـ(. اMyint, 2000) شـود  یاطـلاق م ـ  یمناف  شخص تأمین یبرا یدولت

 مورد توج  قرار گرفت  است. توسع  هال در یدر کشورها ژهیو و ب  یسطح جهان

نف   یبرا یب  هر نوع سوءاستفاده از قدر  و مناب  عموم یعموم فیدر تعر فساد

 یدر کشــورها ژهیــو بــ  یدر ســطح جهــان فیــتعر نیــ. اشــود یاطــلاق مــ یشخصــ

فسـاد موجـب هـدررفت     ،یمورد توج  قرار گرفت  است. از نظر اقتصاد توسع  هال در

از  .(Gebeye, 2012) شـود  یم ـ یدولت ـ یهـا  ستمیس ییاو کاهش کار یمناب  اقتصاد



 0111 پاییز ♦ 21 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 01سال                                                           121

هـا و   کـ  بـا ارزش   شـود  ینادرست شناخت  م ـ یرفتار عنوان ب فساد  ،یمنظر اجتماع

دارد  یدر سـطح اجتمـاع   یمنف ـ ا تـأثیر جامع  تطاب  نـدارد و   یفرهنگ یهنجارها

(Andersson, 2002.) 

 انواع فساد. 4-2-4
 از: اند عبار انواع آن  نیتر از مهم یاست. برخ یبند فساد در ابعاد مختلف قابل دست 

 یدولت ـ یهـا  نوع فساد شامل سوءاستفاده از قـدر  در سـازمان   نی: ایادار فساد -0

فسـاد    یازجملـ  مصـاد   یدر معـاملا  دولت ـ  یاختلاس و تبان ،یریگ است. رشوه

 (.Kolthoff, 2012هستند ) یادار

 یخـود بـرا   تی ـاز موقع یاسینوع فساد، افراد و مقاما  س نی: در ایاسیس فساد -5

 یهافراینـد بـر   میمسـتق  طـور  بـ  نوع فسـاد   نی. اکنند یاستفاده م یمناف  شخص

 (.Grandia & Volker, 2023) گذارد یم تأثیر یدولت یها یریگ میو تصم یاسیس

 یو اقتصـاد  یمـال  یهـا  ن یمعمولاً ب  فساد در زم یاد اقتصادس: فیاقتصاد فساد -0

در  ی(. اخــتلاس، تبــانTransparency International, 2010) شــود یاطــلاق مــ

نـوع   نی ـا  یاز مصاد یمناف  شخص یبرا یقراردادها و سوءاستفاده از مناب  عموم

 (.0031، دیگرانجعفری صمیمی و فساد است )

ناعادلان  اشـاره دارد   یقانون را ییتغ ای نیب  وض  قوان ی: فساد قانونیقانون فساد -1

نظـام   خـتن یر نوع فساد موجـب بـرهم   نیاست. ا یافراد خاص ایها  ک  ب  نف  گروه

 (.0032هبیبی، ) شود یدر جوام  م تیعدالت و شفاف

 یعموم یدهایفساد در تدارکات و خر. 4-3
کـ    شـود  یاطـلاق م ـ  یدولت ـ یدهایو خر هافراینداز  یا ب  مجموع  یتدارکا  عموم

. دهنـد  یکالاها و خدما  مختلف انجام م ن یخود در زم یازهاین تأمین یها برا دولت

و  ری ـتعم ،یا خـدما  مشـاوره   ،یادار یکالاهـا  دی ـشـامل خر  تواننـد  یم دهایخر نیا

 یهـا  پـروژه  یبـرا  یمانکـار یپ یاردادهـا عقد قر نیو همچن یدولت زا یتجه ینگهدار

بخـش   یاز کشورها، تدارکا  عموم یاری(. در بسUNODC, 2013)باشند  یرساختیز

 تـأمین در  یاتی ـو نقـش ه  دهـد  یاختصاا مخود  ب دولت را  یاز مناب  مال یا عمده

 یدر سـطح جهـان   یتـدارکا  عمـوم   نـ  یطورمثال، هز ب  ؛کند یم فایجامع  ا یازهاین

 دهـد  یاختصاا م ـخود  ب را  یناخالص داخل دیدرصد از تول 51هدود  توسططور م ب 

(UNODC, 2013ا .)ـ  توانـد  یم ـ توسع  هال در یسهم در کشورها نی   21از  شیبـ  ب
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 (.Kashap, 2004برسد ) یدرصد بودج  عموم

 لیرا تشـک  یناخـالص داخل ـ  دی ـدرصد از تول 00تا  3 نیرقم ب نیا ان ،یخاورم در

در  ژهیو منطق  است. ب  یبخش در کشورها نیا یبالا تیدهنده اهم ک  نشان دهد یم

و تنـوع   دهای ـخر یهجـم بـالا   دلیـل  بـ   ی، تـدارکا  عمـوم  توسع  هال در یکشورها

(. Neupane & et al., 2012دهند ) یم لیرا تشک یاز اقتصاد مل یها، بخش مهم پروژه

 یریچشـمگ  تأثیر تواند یدر آن م تیو شفاف فرایند نیبر ا  ینظار  دق ،دلیل همین ب 

 ها داشت  باشد. و بهبود عملکرد دولت در کاهش فساد

 امدهای: علل و پیفساد در تدارکات عموم. 4-3-4
و اعتمـاد   داری ـتوسـع  پا  یبـرا  دهایتهد نیتر از بزرگ یکی یفساد در تدارکا  عموم

کـ    دهـد  یرخ م ـ یبخش معمولاً زمـان  نیاست. فساد در ا یدولت یب  نهادها یعموم

امر باعـث   نیاستفاده کنند. ا یشخص یبردار بهره یاز قدر  خود برا یمسئولان دولت

 یخـدما  عمـوم   تی ـفیشوند و ک  یتوز رعادلان یطور ل ب  یک  مناب  عموم شود یم

تـدارکا ، از   فراینـد در هـر مرهلـ  از    توانـد  ی(. فسـاد م ـ Tanzi, 1998) ابدیکاهش 

 ها، بروز کند. پروژه یها تا اجرا مناقص  فرایندقراردادها و  یطراه

قراردادهـا و   یهجم بالا دلیل ب  یاز کشورها، فساد در تدارکا  عموم یاریبس در

از مسـئولان   ی. برخ ـدیآ یم شمار ب  یمعضل جد  یآن است،  ریک  درگ یمبالغ مال

کسـب   یخـود بـرا   یها تیدارند از موقع لیقابل توج ، تما یهجم مال لیدل ب  یدولت

 یتـدارکا  عمـوم   ن،ی(. همچن ـSoreide, 2002سوءاسـتفاده کننـد )   یمناف  شخص ـ

مسـتعد فسـاد    ،یابی ـارز یارهـا یو مع یریگ میتصم یهافرایند یها یدگیچیپ دلیل ب 

کنند ک  بـ    یطراه یا گون  را ب  یابیارز یارهایممکن است مع دیاست. مسئولان خر

مناقصـ    یهافراینـد  یدسـتکار  یاز قـدر  خـود بـرا    ایشرکت خاا باشد   ینف  

 (.Williams-Elegbe, 2012استفاده کنند )

 یعلل فساد در تدارکات عموم. 4-3-2
از عوامـل   یک ـیمربـو  باشـد.    یب  عوامل مختلف ـ تواند یم یفساد در تدارکا  عموم

 یاسـت. قراردادهـا   ری ـدرگ هافراینـد  نی ـاست ک  در ا یمبالغ مال یهجم بالا ،یاصل

 یجـذاب بـرا   یهـا را بـ  هـدف    امر آن نیک  ا رسند یم یادیمعمولاً ب  مبالغ ز یدولت

و انتخـاب   یابی ـارز یهافراینـد  ن،یهمچن ـ(. Soreide, 2002) کنـد  یم لیفاسدان تبد

ممکن است از قدر   یفساد باشند. مسئولان دولت ساز ن یزم توانند یم زین مانکارانیپ
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 یابیارز یارهایمع یبا طراه ایخاا سوءاستفاده کنند  یها انتخاب شرکت یخود برا

 (.OECD, 2023را منحرف کنند ) فرایندشرکت خاا،   یب  نف  

 یبـزرگ بـ  قراردادهـا    یقراردادهـا  میفسـاد، تقس ـ  جیرا یها از روش گرید یکی

بـزرگ   یو انتشار قراردادها تیشفاف نیفرار از قوان یکار معمولاً برا نیکوچ  است. ا

را بـدون   تـر  کوچ  یقراردادها توانند یم دیمسئولان خر ،ترتیب این ب . شود یانجام م

 (.Williams-Elegbe, 2012کنند ) ذارخاا واگ یها لازم ب  شرکت یها نظار 

 یمقابله با فساد در تدارکات عموم. 4-3-3
 جادیدر جهت ا یاساس یاقدامات دیکشورها با ،یمقابل  با فساد در تدارکا  عموم یبرا

از اقـداما  مهـم،    یکیانجام دهند.  یدولت یدهایخر یهافرایندو رقابت در  تیشفاف

مناقص   فرایندشفاف است ک  ب  موجب آن هم  مراهل  یتدارکات یها ستمیس یطراه

 ,OECDباشـد )  یابی ـارز دسترس و قابل عموم مردم قابل یبرا دیبا مانکاریو انتخاب پ

 تواند یمستقل م ینظارت ینهادها جادیو ا یداخل یها نظار  تیتقو ن،ی(. همچن2009

  یسازمان ملل متحد عل (ونیکنوانسنام ) مقاول ، راستا این درب  کاهش فساد کم  کند. 

 ،یاز فسـاد در تـدارکا  عمـوم    یریشگیپ یک  برا خواهد یعضو م یفساد از کشورها

 (.UNODC, 2013کنند ) یطراه یشفاف و رقابت یها ستمیس

 یدولت یدهایفساد در معاملات و خر. 4-3-5
ها و تعـدد  فراینـد هجـم بـالای مـالی، پیچیـدگی      دلیـل  بـ  خرید و معاملا  دولتی 

ــاد هســتند  ذی ــتعد فس ــان، مس ــورهای  . (OECD, 2016) نفع ــده در کش ــن پدی ای

اسـت   در برخـی منـاط  شـدیدتر   ؛ امـا  شـود  یافتـ  دیـده مـی    و توسع  توسع  هال در

.(UNODC, 2013) بر اساس OECD ،23 دولتـی اتفـاق   ها در معاملا   درصد رشوه

فساد ممکن اسـت بـ  شـکل رشـوه، اخـتلاس، تبـانی یـا        .  (OECD, 2014) افتد می

ــد  ــروز کن ــارا  ب ــتفاده از اختی ــانی در  . (Salisu, 2000) سوءاس ــاف  و تب ــاد من تض

 ,Williams-Elegbe) گذاری از عوامل کاهش رقابـت و هـدررفت منـاب  اسـت     قیمت

د اهدافی مانند توسع  پایدار و همایـت از  سیستم خرید دولتی بای ک  هالی در(.  2012

 & Kunzlik & Arrowsmith, 2009; Martin-Ortega) محرومـان را دنبـال کنـد   

O'Brien, 2019.) 

نیازهــا یــا اجــرای  تــأمینمعــاملا  دولتــی شــامل قراردادهــای عمــومی بــرای  

 فراینـد ایـن  (. OECD, 2016) شود هاست ک  معمولاً از طری  مناقص  انجام می طر 
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فساد (. UNOPS, 2011) گیرد دربرمیگیری تا پایان قرارداد را  تمام مراهل از تصمیم

کـ  اصـلا  نظـام تـدارکا  و      کند، درهـالی  در این هوزه رشد اقتصادی را مختل می

فناوری اطلاعا  نیـز بـ  ارتقـای     بخشد. افزایش رقابت، شفافیت و توسع  را بهبود می

 .(0030ی و کریمی گلنار، کند )عزت کارایی و شفافیت کم  می

شـناخت   « قراردادهـای اداری »عنـوان   در نظام هقوقی ایران، معاملا  دولتـی بـ   

(. مناقصـ ،  0032درآبـادی،   شده و تاب  قواعد هقوق عمومی هستند )طجرلو و قربانی

ترین قیمت یا شـرایط   ی رقابتی برای انتخاب مناسبفرایندروش اصلی این معاملا ، 

 تـأمین ( آن را رقابتی بـرای  0030(. قانون مناقصا  )0031رودی، است )جعفری لنگ

سازی و کـاهش   های اخیر، خصوصی کند. در سال کیفیت با کمترین قیمت تعریف می

 ســالاری، نقــش بخــش خصوصــی را در معــاملا  دولتــی افــزایش داده اســت دیـوان 

(OECD, 2016.) 

 . پیشینه پژوهش2
پـژوهش هاضـر    یصـور  گرفتـ  در هـوزه قلمـرو     یهـا  پژوهش یدر ادام  ب  بررس

 پرداخت  خواهد شد:

 . تاپسیس فازی2-4
در هـوزه   گیـری چنـدمعیاره تاپسـیس    های اخیـر، اسـتفاده از روش تصـمیم    در سال

ای مـورد توجـ     طـور فزاینـده   های خرید عمـومی بـ   فرایندتدارکا  دولتی و ارزیابی 

علت اصلی این امـر توانمنـدی روش    پژوهشگران و نهادهای اجرایی قرار گرفت  است.

ها بـر اسـاس    بندی گزین  و رتب  کمیّ و کیفیزمان معیارهای  تاپسیس در تحلیل هم

 .باشد ل میئاهل اید فاصل  از راه

مناقصـا  عمـومی    فراینـد سـازی   یکی از کاربردهای مهم روش تاپسیس، بهینـ  

فازی و  AHP های وشاست. در ی  مطالع  موردی در ترکی ، پژوهشگران با ترکیب ر

توانـد   ترین پیشـنهاد مـی   تاپسیس نشان دادند ک  ارزیابی صرفاً بر اساس قیمت پایین

شدن روند ارزیابی، کاهش کیفیـت و بـروز تعارضـا      منجرب  مشکلاتی چون طولانی

 شود. استفاده از این مدل ترکیبی توانست کارایی انتخاب پیمانکاران را بهبـود بخشـد  

(Özyürek & Erdal, 2023.) 

هـای   ی بـر پایـ  تاپسـیس بـرای انتخـاب سـبد پـروژه       چهـارچوب ، راسـتا  همین در

تواننـد   گیرندگان می یافت  ک  بر مبنای آن، تصمیم ساختمانی در بخش عمومی توسع 
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هــای موجــود  هــایی را بــر اســاس انطبــاق بــا اهــداف راهبــردی و محــدودیت  پــروژه

تـری در خصـوا    ا تصـمیما  عینـی  بندی کنند. این مدل کم  کرده است ت اولویت

 (.Nascimento & et al., 2025) تخصیص مناب  اتخاذ شود

هـای   پژوهش دیگری ب  تحلیـل معیارهـای مـؤثر در انتخـاب پیمانکـاران پـروژه      

ساختمانی در ترکی  پرداخت. در این مطالع ، روش تاپسیس برای ارزیابی معیارهـایی  

بندی مورد استفاده قرار گرفـت   هد ب  زمانمانند سواب  پیشین، کیفیت عملکرد، و تع

 و نتایج نشـان دادنـد کـ  معیارهـایی فراتـر از قیمـت اولیـ  اهمیـت بـالاتری دارنـد          

(Alptekin & Alptekin, 2017.) 

گیری بـرای مناقصـا  دولتـی بـا      های پشتیبانی تصمیم همچنین توسع  سیستم

های خرید فرایندسازی  رویکرد تاپسیس یکی از دستاوردهای مهم در زمین  دیجیتالی

ای موردی در اندونزی، طراهی چنین سیسـتمی   شود. در مطالع  عمومی محسوب می

 نتخـاب پیمانکـاران شـد   افزایش شفافیت، کـاهش زمـان و دقـت بیشـتر در ا    منجرب  

(Palguna, 2012.) 

توان ب  ترکیب روش تاپسیس بـا تحلیـل رابطـ      های مرتبط، می از دیگر پژوهش

کننـدگان اشـاره کـرد. ایـن رویکـرد کـ  در چـین         تـأمین خاکسـتری بـرای ارزیـابی    

تـری   زمان از این دو روش، امکان تحلیل دقیـ   سازی شد، نشان داد استفاده هم پیاده

 (.Shi, 2022) سازد ، ثبا ، و نرخ کمبود را فراهم میتأمیناز قدر  

سـازی   ای در کشور مالدیو با هدف بهینـ   در هیط  مناقصا  الکترونیکی، مطالع 

یار در این مناقصا  انجام شد. نتایج این پژوهش نشان دادند کـ    های تصمیم سیستم

هـای برتـر    گزینـ   ها عملکرد مؤثرتری در انتخاب روش تاپسیس نسبت ب  سایر روش

 (.Adil, 2015) دارد

گیری در هوزه خریـد سـبز دولتـی بـا      پژوهشی دیگر در فنلاند ب  بررسی تصمیم

های زبر، تاپسیس و ویکور پرداخـت. ایـن مـدل     های مجموع  استفاده از ترکیب روش

هـای پایـداری، تصـمیما      کم  کرد تا نهادهای دولتی بتواننـد بـر مبنـای شـاخص    

 (.Bai & Sarkis, 2016د )اذ کننتری اتخ مناسب

همچنین در کشور مالزی، پژوهشی با تمرکز بر رفتارهـای اخلاقـی در مناقصـا     

، اســتفاده از روش پـژوهش هــای سـاختمانی انجـام شــد. در ایـن     الکترونیکـی پـروژه  

گیـری   تصـمیم  فرایندبندی معیارهای اخلاقی مؤثر در  تاپسیس ب  شناسایی و اولویت

 (.Zakaria & et al., 2014) کم  کرده است

ویژه  توان نتیج  گرفت ک  روش تاپسیس ب  با توج  ب  نتایج مطالعا  مذکور، می
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گیـری چنـدمعیاره، ابـزار مناسـبی بـرای ارتقـاء        های تصـمیم  در ترکیب با سایر روش

آید. ایـن رویکـرد    شمار می های تدارکا  دولتی ب فرایندشفافیت، کارایی و عدالت در 

هـای   کنندگان، ارزیابی پیمانکاران، طراهی شاخص تأمینایی مانند انتخاب ه در زمین 

خرید سبز و تحلیل رفتارهای اخلاقـی مـورد اسـتفاده قـرار گرفتـ  و توانسـت  اسـت        

 .توجهی در بهبود عملکرد نهادهای دولتی داشت  باشد ا  قابلتأثیر

 های داخلی . پژوهش2-2
( در پژوهشی نشـان دادنـد کـ  شـفافیت،     0110سولقانی و همکاران )  سلطان  هسن

پاسخگویی، اصلا  قوانین و نظار  مؤثر، عوامل کلیدی مبارزه با فساد اداری هسـتند  

 سالاری تأکید کردند.  گذاری منسجم و شایست  مشی و بر خط

( با مقایسـ  قـوانین مناقصـا  ایـران و قـانون      0111عربی و عباسی )  زاده هسین

(، دریافتند کـ  قـوانین ایـران در شـفافیت و رقابـت عادلانـ        5101نمون  آنسیترال )

 نیازمند بهبود است.  

( نیز با بررسی اصـول تـدارکا  عمـومی در    0111رجعتی فاروجی و دولتشاهی )

ت، انصاف، شـفافیت، رفتـار یکسـان و عـدم     اروپا و ایران، پنج اصل کلیدی )هسن نی

تبعیض( را شناسایی کردند و نشان دادند ک  قوانین ایران در انطباق با این اصـول بـا   

 .های ساختاری و اجرایی مواج  است چالش

ــد )  ــاری و فیروزمن ــا    0033الهی ــ  آن ب ــران و مقایس ــا  ای ــل مناقص ( در تحلی

های اصـلی   یت و ضعف نظار  را چالشنام  سازمان تجار  جهانی، نبود شفاف موافقت

 شناسایی کردند. 

پـذیری   ( نشان داد رعایت نظم اداری، اصول اخلاقی و مسـئولیت 0033عسگری )

 مدیران در کاهش فساد مؤثر است. 

، OECD ( با بررسی اصول سـلامت در مناقصـا  ایـران و   0031طجرلو و بابایی )

سلبی )ممنوعیـت کارتـل( را بـرای     ترکیب اصول ایجابی )شفافیت، رقابت عادلان ( و

 تضمین سلامت پیشنهاد دادند. 

هـای قـانونی، اصـلا  مقـررا       ( نیـز بـا بررسـی کاسـتی    0033فضلی و خـالقی ) 

 .مناقصا  را راهکاری برای کاهش فساد و افزایش شفافیت معرفی کردند

( ضـعف شـفافیت و نظـار  را عوامـل اصـلی فسـاد در       0032برزگر و رهمـانی ) 

 دولتی ایران شناسایی کردند. مناقصا  

( نیز بر نقش شـفافیت و نظـار  قـوی در تضـمین     0032درآباد ) طجرلو و قربانی
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 سلامت معاملا  دولتی تأکید نمودند.  

های اقتصـادی و انحصـار،    ( دریافتند ک  تمرکز فعالیت0032رهمانی و اصفهانی )

دقی  را برای مقابل  با بخشی اقتصادی همراه با نظار   بسترهای فساد هستند و تنوع

 .فساد پیشنهاد دادند

سازی خریدهای دولتی از جمل   های فناوران  ( در پژوهش خود چالش0031یزدی )

های  گران و چالش مدیریت ریس  نیروی انسانی، پایش مناقصا ، توانمندسازی مناقص 

 . هقوقی را بررسی کرده و بر نقش فناوری در افزایش شفافیت تأکید نموده است

شناسی نظام مناقصـا  ایـران، لـزوم اصـلا       ( با آسیب0031رهمانی و میرزاده )

 اند.   ها را نشان دادهفرایندقوانین و شفافیت بیشتر در 

مـالی را  ـ   ( شش عامل کلیدی مـؤثر بـر فسـاد اداری   0031عظیمی و همکاران )

 (1 ،( ضـعف رهبـری  0 ،( مشـکلا  ارتبـاطی  5 ،( ضـعف نظـارتی  0شناسایی کردند: 

( مشکلا  ساختاری، ک  س  مـورد  1 و دهی سازمان( ضعف 2 ،ناتوانی در بسیج مناب 

طور جمعـی بـر اهمیـت شـفافیت،      ای برخوردارند. این مطالعا  ب  اول از اهمیت ویژه

 .نظار  مؤثر و اصلا  ساختارهای مدیریتی در کاهش فساد تأکید دارند

انـدازه دولـت و درجـ     فسـاد،  »( در پژوهش 0031و همکاران ) یمیصم یجعفر

و  یمخـار  دولت ـ  ،یینظـام قضـا   ن،ینبـودن قـوان   نشان دادند ک  شفاف« اقتصاد یباز

 فساد هستند.  یاز عوامل اصل یاجتماع  یضعف سرما

نامـ    بـا موافقـت   رانی ـقـانون مناقصـا  ا  » یق ـی( در مطالعـ  تطب 0032) یرویش

 یدر انطبـاق بـا اسـتانداردها    رانی ـضعف نظـام مناقصـا  ا   ،«یجهان ار سازمان تج

 کرد.  دییرا تأ یالملل نیب

)ماننـد   یعوامـل انسـان   «ها یمانکاریدر پ یفساد مال» پژوهش( در 0031) ییفدا

 لیتا تحو مانکاریاعمال نفوذ( و ضعف نظار  در مراهل مختلف قراردادها )از انتخاب پ

بـر   یطور جمع مطالعا  ب  نینمود. ا یمناب  و فساد معرف لافات یاصل لیپروژه( را دل

 دارند. دیکاهش فساد تأک ینظار  برا تیو تقو نیاصلا  قوان ت،یلزوم شفاف

 های خارجی پژوهش. 2-3
درک و مبـارزه بـا   »کتاب خـود بـا عنـوان     ر فصلی ازد( 5150و همکاران ) 0کارلونی

اقصا  گذاری در هوزه مبارزه با فساد من های مقررا  ب  بررسی چالش« فساد در اروپا

هقـوقی( از  ـ   ای )اقتصـادی  رشت  دولتی پرداخت  است. این پژوهش با رویکردی میان

                                                        
1. Carloni 
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ی تحلیلی بـرای توسـع  راهبردهـای    چهارچوبطری  بررسی تطبیقی تجربیا  عملی، 

هـای مشـاب     دهد ک  برای کشورهای بـا چـالش   ضدفساد در مناقصا  دولتی ارائ  می

هاکی از آن است ک  مقابلـ  مـؤثر بـا فسـاد      های این مطالع  قابل تعمیم است. یافت 

 .مناقصا  نیازمند ترکیبی از تدابیر پیشگیران ، نظارتی و کیفری است

و ارائـ    یفساد در تدارکا  عموم»با عنوان  ی( در پژوهش5150) 0ورویتونده آ. آب

 یمناقصا  دولت ستمیس یها چالش یب  بررس« یجنوب یقایو آفر  یجریخدما  در ن

کـ  فسـاد در    دهـد  یمطالع  نشان م ـ نیپرداخت  است. ا توسع  هال در یدر کشورها

و عوامل  شود یو تصرف شده توسط دولت هاهر م یب  دو شکل ادار یمناقصا  دولت

 است. فیضع ییو پاسخگو تیآن شامل انحصار قدر ، عدم شفاف یاصل

و  یتدارکا  بخش دولت ـ فساد،»با عنوان  یا در مطالع ( 5151) 5بایگائوپاللوه مات

 03-دی ـفسـاد در مناقصـا  دوران کوو   لی ـبـ  تحل « یجنـوب  یقـا یدر آفر 03-دیکوو

 دی ـجد یها فرصت جادیبا ا یاضطرار طیک  شرا دهد ینشان م ها افت یپرداخت  است. 

 تی ـشـده و لـزوم تقو   «یشـگ یپ دی ـکوو»بـ  نـام    یا دهی ـههور پدمنجرب  فساد،  یبرا

 .سازد یتخلفا  را آشکار م یده و گزارش یخودنظارت یها سمیمکان

تدارکا   قانون»با عنوان   یجریدرباره ن پژوهشیدر ( 5151) 0اولوسگون مانیسل

وجـود قـانون    رلـم  ینشـان داده اسـت کـ  عل ـ   « فسـاد   یو جنگ عل  یجرین یعموم

 ،یک ـیمناقصـ  الکترون  سـتم یمانند عدم س یقانون ی(، خلأها5113) یمناقصا  عموم

 موجب تداوم فساد شده است. ،یو نبود نهاد مستقل نظارت ینقش منفعل جامع  مدن

بـا   ای ـو کن یجنـوب  یقـا یآفر یق ـیدر پـژوهش تطب ( 5150) 1وایماک یماسوتوکاز

 جـ  ینت نی ـبـ  ا « یو معضل فساد در بخش دولت ـ یبر تدارکا  عموم نظار »عنوان 

بـ  عمـد    نیبـوده و قـوان   یکشورها اللب صـور  نیدر ا یداخل یها ک  کنترل دهیرس

 ـ. اکننـد  یم ـ لیاند ک  فساد را تسه شده یطراه یطور مطالعـ  بـر لـزوم نظـار       نی

 دارد. دیتأک ینیو پس ینیشیهمزمان پ

 یو فسـاد در اروپـا   یتـدارکا  عمـوم  »با عنوان  یا در مطالع ( 5150) 2دن لوپو

متمرکـز بـوده،   ( ی)مجارستان، لهستان و رومان یشرق یک  بر س  کشور اروپا« یشرق

 طیدر شـرا  ژهیو فساد مناقصا  ب  زین ییاروپا یدر کشورها ینشان داده است ک  هت

                                                        
1. Tunde A. Abioro 

2. Gaopalelwe Mathiba 
3. Solomon Olusegun 
4. Msuthukazi Makiva 
5. Dan Lupu 
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کارکنـان و   یسـاز  یا  شـامل هرف ـ  یاصـل  یو راهکارهـا  ابـد ی یم ـ شیافـزا  یاضطرار

 است. ینظارت ینهادها یساز یاسیرسیل

خـود بـا عنـوان     ری ـدر پژوهش اخ( 5150) 5آدوول  یسیآدب و 0اولوسگون دیاولام

اسناد مناقصـا  در   یک  ب  بررس«  یجریدر ن یتدارکا  عموم یو مستندساز فساد»

فسـاد   یبـرا  یبستر عنوان ب خود  فیضع یک  مستندساز افتندیپرداخت ، در  یجرین

 ب  کاهش فساد کم  کند. تواند یم یمستندساز یهافرایندو بهبود  کند یعمل م

 یها چالش»کوزوو با عنوان  یدر مطالع  مورد( 5155) 1وهالا نیزو  0موراتا  جهان

 نددیرس ج ینت نیب  ا« کوزوو مبتنی کشورو فساد:  یتدارکا  عموم یقراردادها یاجرا

کشـور   نیعوامل فساد در مناقصا  ا نیتر مهم تیو ضعف شفاف یاسیک  مداخلا  س

 اند. کرده شنهادیرا پ ساز تیشفاف تالیجید یهاسکو جادیهستند و ا

و  یفساد، تدارکا  عمـوم »با عنوان  یا در مطالع ( 5155) 2خامیتوف و همکاران

ب  بررسی ارتبـا  بـین فسـاد در مناقصـا  دولتـی و      « در قزاقستان یاسیس یثبات یب

این مطالع  بر اهمیت مقابل  با فسـاد   .های سیاسی در قزاقستان پرداخت  است ناآرامی

دهـد   ثباتی سیاسی تأکید دارد و نشان مـی  یکی از عوامل بی عنوان ب مناقصا  دولتی 

تواند ب  نارضایتی گسترده اجتمـاعی   ک  چگون  فساد در سیستم خریدهای دولتی می

کـ  بـا    توسـع   هـال  درهـای ایـن پـژوهش بـرای سـایر کشـورهای        منجر شود. یافت 

 .هستند، دارای پیامدهای سیاستی مهمی است رو روب های مشابهی  چالش

 یجهان یا دهیپد یک  فساد در مناقصا  دولت دهند یمطالعا  نشان م نیا یتمام

 دی ـمبـارزه بـا آن با   یاست و راهکارها توسع  هال در یدر کشورها شتریاما با شد  ب

و اسـتفاده از   یمشـارکت جامعـ  مـدن    ت،یشـفاف  شیافـزا  ن،یقـوان  تیاز تقو یبیترک

 باشد. تالیجید یها یفناور

 . روش پژوهش3
در  یمؤثر بر بروز فساد اقتصـاد  یها مؤلف  یبند و رتب  ییپژوهش با هدف شناسا نیا

. در مرهلـ  نخسـت،   برد ی( بهره میفیککمیّ ـ  ) یبیترک کردیاز رو ،یدولت یدهایخر

 یمـؤثر صـور  گرفتـ  و در ادامـ ، بـرا      یارهایمنظور استخرا  مع مضمون ب  لیتحل

                                                        
1. Olamide Olusegun 

2. Adebisi Adewole 
3. Jahmurataj 
4. Zejnullahu 
5. Khamitov 
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 یفاز سیتاپس روشاز  تیقطع عدم طیمحر د ارهیچندمع یریگ میو تصم یبند تیاولو

 استفاده شده است.

 یاکتشـاف  یها داده یها زمان از قو  هم یبردار امکان بهره کرد،یدو رو نیا بیترک

 یاجـرا  یلیرا فراهم سـاخت  اسـت. در ادامـ ، مراهـل تفص ـ     یکم یساز و مدل یفیک

 .شود یم انیپژوهش ب

 تحلیل مضمون. 3-4
 یهـا  موجود در داده یالگوها لیدر شناخت و تحل یدیروش کل  ی 0مضمون لیتحل

مضـمون   لی ـتحل (.Abedi Jafari & et al., 2011 ) باشـد  یم ـو ارائـ  گـزارش    یفیک

الگوهـا در   ریو تفس ـ لی ـتحل ،ییشناسا یبرا یفیک یدیکل یها روشاز  یکی عنوان ب 

 یکـدها  دی ـهـا، تول  بـا داده  ییشده است: آشـنا  لیتشک یها، از شش مرهل  اصل داده

 درنهایـت و  نیمضـام  یگذار و نام فیتعر ن،یمضام ینیبازب ن،یمضام یجستجو  ،یاول

ــا  ــزارش نه ــ  گ ــ(. در اBraun & Clarke, 2006) ییارائ ــژو نی ــام هش،پ  نیمض

دهنـده و   سـازمان   ،ی ـپا نیها ب  س  سـطح مضـام   داده لیتحل  یاز طر شده ییشناسا

داده  شیمشـاب  وب نمـا   یهـا  صـور  نقشـ    هـا بـ    تـم  نیاشدند.  یبند طبق  ریفراگ

 انی ـکـرده و روابـط م   ییاز س  سطح را شناساهری  در  یدیکل یها ک  تم شوند یم

و  ارهـا یمع عنوان ب  نیمضام نی(. اAttride-Stirling, 2001) کنند یم میها را ترس آن

 & Hwangپژوهش مورد استفاده قرار گرفتنـد )  یبخش کم یبرا یورود یها ن یگز

Yoon, 1981). یبـرا  یفـاز  سیاز روش تاپس ـ هـا،  نـ  یو گز ارهایپس از استخرا  مع 

ابهام و عـدم   تیریآن در مد ییتوانا دلیل ب روش  نیاستفاده شد. ا یینها یبند تیولوا

 .انتخاب شد ها، ن یگز  یدق یبند و ارائ  رتب  یانسان یها یابیدر ارز تیقطع

اسـناد   یابتـدا محتـوا   ،یفارس ـ یپژوهش ـ ا ی ـادببا توج  ب  موضوع پـژوهش در  

شـدند. سـپس در    یهدف پژوهش بودند، مطالع  و کدگـذار  یدر راستاموجودی ک  

گلولـ    یری ـگ انتخاب نمون  از روش نمون  یبرا ،یدانیم یها داده یآور جم  ی مرهل 

خبرگـان   زی ـو ن یپژوهش ــ   یاستفاده شد. خبرگان پژوهش شامل خبرگان علم یبرف

خبرگـان از   ینظرهـا  یگـردآور  یبودنـد. بـرا   فساد در هوزه خریدهای دولـت  هوزه

شـوندگان در   و سواب  مصـاهب   یژگیاستفاده شده است. و افت یساختار م یمصاهب  ن

 در  شده است: ریجدول ز

                                                        
1. Thematic Analysis 
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 و سوابق خبرگان پژوهش  یبند دسته(: 1)جدول 

سابقه 

 خبرگان

 تعداد

 مصاحبه
 خبرگان یبند دسته

 یخبرگان علم

 یو پژوهش
3 

(، السـلام  علیـ  ) تهران، امام صـادق   دانشگاه یعلم تئیه یاعضا

 یدهای)هر چهار خبره با سابق  پژوهش در خصوا فساد در خر

 یمجلس با هوزه مطالعات یها دولت(، دو پژوهشگر مرکز پژوهش

 یسـاز  یپژوهشگر و کارشناس مسئول در هوزه مردم  یفساد، 

 یدر تدارکا  عموم یپژوهشگر هوزه هقوق  یدولت، 

 1 ییاجرا خبرگان

  ی ـکـل کشـور،    یچهار تـن از بازرسـان کـل سـازمان بازرس ـ    

تن از هراست کل   یمحاسبا  کل کشور،  وانیهسابرس کل د

 شرکت باختر

 (پژوهشهای  منب : )یافت 
 

 تاپسیس فازی. 3-2
  ی ـاست ک  بر اسـاس نظر  ارهیچندمع یریگ میتصم یها از روش یکی 0یفاز سیتاپس

بـ    یک ـیرا بر اسـاس نزد  ها ن یشده و گز ی( طراهZadeh, 1965) یفاز یها مجموع 

 .کند یم یبند رتب  یمنف لئادیمثبت و فاصل  از ا لئادیا

 است: ریپژوهش شامل موارد ز نیدر ا یفاز سیتاپس یاجرا مراهل

 میتصم سیماتر لی: تشک0 مرهل 

 ارهایوزن مع سیماتر نیی: تع5 مرهل 

 یفاز میتصم سی)نرمال کردن( ماتر کردن اسیمق ی: ب0 مرهل 

 دار وزن یفاز میتصم سیماتر نیی: تع1 مرهل 

 (لئادیا)ضد  یفاز یو منف یمثبت فاز لئادیاهل  راه افتنی: 2 مرهل 

 یفاز یمنف لئادیاو  یمثبت فاز لئادیا: محاسب  فاصل  از 1مرهل 

 : محاسب  شاخص شباهت3 مرهل 

 ها ن یگز یبند : رتب 3 مرهل 

را  کمّـی و کیفـی   یها از نقا  قو  روش یبردار دو روش، امکان بهره نیا بیترک

فراهم کرده است. تحلیل مضمون مسائل کلیدی را شناسایی کـرد و تاپسـیس فـازی    

 بندی نمود. ها را رتب  گزین 

                                                        
1. Fuzzy TOPSIS 
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ــ  داده ــا از طری ــ  پرســش ه ــ  نام ــاس  جم ــر اس ــ  ب ــا  آوری شــد ک مصــاهب  ب

 .در هوزه فساد خریدهای دولتی طراهی گردید پژوهشبررسی پیشین   و خبرگان

 پژوهشهای  . یافته5
 فساد درعامل مؤثر بر 51این پژوهش با بررسی ادبیا  موضوع و مصاهب  با خبرگان، 

اند:  بندی شده خریدهای دولتی را شناسایی کرده است. این عوامل در س  دست  طبق 

 .(0ری )شکل عامل ساختا 3عامل قانونی و  0عامل فردی،  3

 دولت یدهایدر خر یفساد اقتصاد یریگ شکل یها همؤلف (:2) جدول

 منبع توضیحات همؤلف ردیف

0 
مأموران عدم تعهد 

 خرید )انگیزه فساد(

ضـعف اخلاقـی و نبـود     دلیل ب ان خرید مأمور
تعهد کاری، مناف  شخصی را بر مناف  عمومی 

 .آورند ترجیح داده و ب  فساد روی می

)قادری، 

0033) 

5 
عدم رعایت ضوابط 

 قانونی

ان مأمورنادیده گرفتن قوانین و مقررا  توسط 

ــاز  ــرای سوءاســتفاده و فســاد ب خریــد، راه را ب

 .کند می

)فضلی و 

 (0033خالقی، 

0 
خرید فاقد مأموران 

 مهار 

های فراینــدان خریــد بـا  مـأمور عـدم آشــنایی  

های خرید، زمینـ  را بـرای    صحیح و پیچیدگی

 .سازد سوءاستفاده فراهم میخطا و 

)قادری، 

0033) 

1 
عدم نظار  مدیران 

 خریدمأموران بر 

ــرد    ــتمر عملک ــابی مس ــار  و ارزی ــدان نظ فق

ان خرید، باعث تشوی  آنها بـ  تخلـف و   مأمور

 .شود فساد می

)قادری، 

0033) 

2 
خرید مأموران تبانی 

 و فروشندگان کالا

فروشندگان ان خرید و مأمورتواف  پنهانی بین 

برای سوءاستفاده از معاملا  و کسب منفعـت  

 .لیرقانونی

)قادری، 

0033) 

1 

گیری  شکل

ای  ارتباطا  شبک 

خرید و مأموران بین 

کنندگان کالا  تأمین

 ها و واسط 

هـای لیررسـمی و پنهـانی بـین      ایجـاد شـبک   

نفعان برای تسهیل فساد و سوءاسـتفاده از   ذی

 .مناب  عمومی

)خضری و 

، دیگران

0031) 

3 
اعمال نفوذ مقاما  

 بالادستی

ان خرید مأموردخالت و فشار مقاما  مافوق بر 

 برای انجام معاملا  خاا و لیرقانونی

)خضری و 

دیگران، 
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 منبع توضیحات همؤلف ردیف

0031) 

3 
های  خرید از محل

 نامعتبر و نامناسب

ــاز و   ــاب  لیرمج ــالا و خــدما  از من ــد ک خری
 و فسـاد  المال بیتهدررفت منجرب  نامعتبر ک  

 .شود می

)خضری و 
دیگران، 

0031) 

3 
مشکلا  ناشی از 

 قوانین و مقررا 

وجــود قــوانین و مقــررا  پیچیــده، مــبهم یــا 

ناکارآمد، زمین  را برای تفسـیرهای مختلـف و   

 .سازد سوءاستفاده فراهم می

)فضلی و 

 (0033خالقی، 

01 

اختیارا  زیاد 

مأموران قانونی 

 خرید

خریـد   انمـأمور اعطای اختیارا  گسـترده بـ    

بدون نظار  کافی، باعث افزایش اهتمال فساد 

 .شود می

)فضلی و 

 (0033خالقی، 

00 
فقدان قوانین 

 بازدارنده

گیرانـ  و بازدارنـده بـرای     نبود قـوانین سـخت  

مقابل  با فساد، باعث جسـور شـدن متخلفـان    

 .شود می

)فضلی و 

 (0033خالقی، 

05 
وجود هاشی  امن 

 متخلفانبرای 

جدی تخلفا  و عدم مجـازا   فقدان پیگیری 

هــای  متخلفــان، هاشــی  امنــی بــرای فعالیــت

 .کند فسادآمیز ایجاد می

)فضلی و 

 (0033خالقی، 

 فقدان شفافیت 00

عـدم دسترسـی آزاد بـ  اطلاعـا  مربـو  بـ        

کاری و فساد  خرید، زمین  را برای پنهان فرایند

 .سازد فراهم می

)فضلی و 

 (0033خالقی، 

 تعار  مناف  01

هـایی کـ  منـاف      قرار گرفتن افراد در موقعیت

شخصی آنها با مناف  سازمانی در تضاد اسـت،  

 .سازد زمین  را برای سوءاستفاده فراهم می

، دیگران)راز و 

0110) 

02 
بودن برخی  انحصاری

 خریدهای دولتی

محدودیت در رقابـت و عـدم دسترسـی همـ      

های  کنندگان ب  معاملا  دولتی، فرصت تأمین

 .دهد فساد را افزایش می

)رستاد و 

، دیگران

0035) 

01 

عدم رعایت 

تشریفا  اداری در 

 خریدها و مناقصا 

هـای   های قـانونی و رویـ   فرایندنادیده گرفتن 

منجربـــ  اداری در خریـــدهای دولتـــی کـــ  

 .شود نظمی و فساد می بی

)برزگر و 

رهمانی، 

0032) 

03 
خردکردن 

 قراردادهای عمده

ــای   ــ  قرارداده ــزرگ ب تقســیم قراردادهــای ب

منظور دورزدن مقررا  مناقصـ  و   ، ب تر کوچ 

)برزگر و 

رهمانی، 
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 منبع توضیحات همؤلف ردیف

 (0032 .های فساد ایجاد فرصت

03 
ناکارآمدی نهادهای 

 نظارتی

ضــعف در عملکــرد نهادهــای نظــارتی، باعــث 

 .شود کاهش بازدارندگی و تشوی  ب  تخلف می

)برزگر و 
رهمانی، 

0032) 

03 

فقدان سیستم 

تشخیص اسناد 

 خرید صوری

های کارآمد برای تشخیص اسـناد   نبود مکانیزم

و فاکتورهای جعلـی، زمینـ  را بـرای تقلـب و     

 .کند فساد فراهم می

)برزگر و 

رهمانی، 

0032) 

51 
خلأ دولت 

 الکترونی 

ــاتی در  عــدم اســتفاده از فنــاوری هــای اطلاع

و های خرید، باعث افزایش اهتمال خطا فرایند

 .شود می فساد

)برزگر و 

رهمانی، 

0032) 

 (پژوهشهای  منب : )یافت 
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 (پژوهشهای  منب : )یافت 

  یدولت یدهایدر خر یبروز فساد اقتصاد یها نهیزم یها همؤلف(: 1) شکل
 

 زمینه‌های‌بروز‌فساد‌اقتصادی‌در‌خریدهای‌دولتی

‌عوامل‌فردی‌
‌(نیروی‌انسانی)

 عدم تعهد ماموران خرید
(انگیزه فساد)  

عدم رعایت ضوابط 
 قانونی

خرید فاقد  مأموران
 مهارت

عدم نظارت مدیران بر 
 خرید مأموران

خرید و  مأمورانتبانی 
 فروشندگان کالا

شکل گیری ارتباطات 
شبکه ای بین مأموران خرید 

و تأمین کنندگان کالا و 
 واسطه ها

اعمال نفوذ مقامات 
 بالادستی

خرید از محل های نامعتبر 
 و نامناسب

 قوانین‌و‌مقررات

مشکلات ناشی از قوانین 
 و مقررات

اختیارات زیاد قانونی 
 مأموران خرید

 فقدان قوانین بازدارنده

 ساختاری‌و‌زمینه‌ای

وجود حاشیه امن برای  
 متخلفان

 فقدان شفافیت

 تعارض منافع

انحصاری بودن برخی 
 خریدهای دولتی

عدم رعایت تشریفات 
اداری در خریدها و 

 مناقصات

خرد کردن قراردادهای 
 عمده

ناکارآمدی نهادهای 
 نظارتی

فقدان سیستم تشخیص 
 اسناد خرید صوری

 خلأ دولت الکترونیک
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 تاپسیس فازی روشگیری از  بهره. 5-4
بنـدی   هاضر ب  لحاظ هدف از نوع کـاربردی در راسـتای رتبـ     پژوهشاین قسمت از 

 پژوهشـی باشد. از نظر روش، از نوع توصـیفی و از نظـر طـر     های ذکرشده می  مؤلف

، گروه خبرگانی بودند کـ  در زمینـ    پژوهشپیمایشی است. جامع  مورد بررسی این 

 صـور   بـ  نام   پرسش 01اند. میزان گیری فساد در خریدهای دولتی مطل  بوده شکل

آوری  ب  شکل کامل جمـ   01تعداد  درنهایترایانام  در بین خبرگان توزی  شده ک  

شـناختی خبرگـانی کـ      اطلاعـا  جمعیـت   0و مبنای تحلیل قرار گرفت. در جـدول  

 اند ذکر شده است: نظرسنجی شده

 شناختی خبرگان اطلاعات جمعیت(: 3)جدول 

 تعداد یفیاطلاعات توص

 مدرک تحصیلی
 3 یدکتر

 2 کارشناسی ارشد

 رشت  تحصیلی

 1 یدولت تیریمد

 1 هقوق

 1 تیریمد یها شیگرا ریسا

 ییاجرا ـ یعلم تیفعال یها تعداد سال

 0 سال 2 ریز

 2 01 یال 2

 3 سال 01 یبالا
 

 ارهیچنـدمع  یری ـگ میمعروف و پرکـاربرد تصـم   یها از روش یفاز سیروش تاپس

روش  نی ـشـود ا  مـی  گرفتـ   کار ب  یفاز طیدر محها  ن یگزبندی  است ک  جهت رتب 

 ارائ  شده است. 0330در سال  ونیتوسط هوانگ و 

 یفــاز سیوجــود دارد کـ  بـر اسـاس روش تاپس ـ    نـ  یپـنج گز  پـژوهش  نی ـا در

 آورده شده است. ارهایمشخصا  مع ری. در جدول زشوند یمبندی  رتب 

 در مدل آورده شده است.کار رفت   ب  یفاز فیط ریدر جدول ز نیهمچن

 طیف فازی (:4) جدول

 L M U طیف کلامی کد

 0 0 0 خیلی کم 0

 2 0 0 کم 5
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 L M U طیف کلامی کد

 3 2 0 متوسط 0

 3 3 2 زیاد 1

 3 3 3 خیلی زیاد 2
 

خبـره   01از  یابی ـ. در ارزدهـد  یرا نشـان م ـ  یری ـگ میتصـم  سیمـاتر  ریجداول ز

 .باشد یتمام خبرگان م یهساب نیانگیم ریز سیاستفاده شده است. ماتر

 تمام خبرگان یحساب نیانگیم (:5) جدول

 احتمال وقوع فساد ها همؤلف

 (3/153 ,3/111 ,2/111) خرید )انگیزه فساد(مأموران عدم تعهد 

 (3/531 ,1/301 ,1/301) عدم رعایت ضوابط قانونی

 (3/111 ,2/531 ,0/531) خرید فاقد مهار مأموران 

 (3/111 ,1/230 ,1/230) خریدمأموران عدم نظار  مدیران بر 

 (3/153 ,3/010 ,2/010) خرید و فروشندگان کالامأموران تبانی 

ــکل ــبک   ش ــا  ش ــری ارتباط ــین  گی ــأموران ای ب ــد و م خری
 ها کنندگان کالا و واسط  تأمین

(1/230, 1/230, 3/111) 

 (3/301 ,1/010 ,1/010) اعمال نفوذ مقاما  بالادستی

 (3/301 ,1/010 ,1/010) های نامعتبر و نامناسب خرید از محل

 (1/301 ,2/111 ,0/111) مشکلا  ناشی از قوانین و مقررا 

 (3/111 ,2/010 ,0/010) خریدمأموران اختیارا  زیاد قانونی 

 (3/153 ,2/230 ,0/230) فقدان قوانین بازدارنده

 (3/323 ,1/531 ,1/531) ناوجود هاشی  امن برای متخلف

 (3/230 ,3/111 ,2/111) فقدان شفافیت

 (3/230 ,3/230 ,2/230) مناف  تعار 

 (3/531 ,3/531 ,2/531) بودن برخی خریدهای دولتی انحصاری

 (1/301 ,2/010 ,0/531) عدم رعایت تشریفا  اداری در خریدها و مناقصا 

 (3/230 ,1/111 ,1/111) خردکردن قراردادهای عمده

 (3/323 ,3/531 ,2/531) ناکارآمدی نهادهای نظارتی

 (3/010 ,3/111 ,2/111) یصور دیاسناد خر صیتشخ ستمیفقدان س

 (3/153 ,1/301 ,1/301)  یدولت الکترون خلأ

 (پژوهش یها افت ی)منب : 
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 یفاز سیروش تاپس یها گام. 5-2

 میتصم سیماتر کردن اسیمق ی: باول گام
مثبت  یارهایبا توج  ب  مع یریگ میتصم سیکردن( ماتر )نرمال کردن اسیمق یب یبرا

 :شود یاستفاده م ریاز روابط ز یو منف

 ̃   (
   

  
  

   

  
  

   

  
 )     ;      

 معیارهای مثبت ;           

 ̃    
  

 

   
 
  

 

   
 
  

 

   
      ;      

 معیارهای منفی ;           

 دهد: شده را نشان می مقیاس گیری بی جدول زیر ماتریس تصمیم

  اسیمق یب یریگ میتصم سیماتر (:6) جدول

 احتمال وقوع فساد ها همؤلف

 (1/325 ,1/331 ,1/212) خرید )انگیزه فساد(مأموران عدم تعهد  

 (1/301 ,1/323 ,1/205) عدم رعایت ضوابط قانونی

 (1/331 ,1/233 ,1/030) خرید فاقد مهار مأموران 

 (1/310 ,1/315 ,1/201) خریدمأموران عدم نظار  مدیران بر 

 (1/325 ,1/311 ,1/230) خرید و فروشندگان کالامأموران تبانی 

خریــد و مــأموران ای بــین  گیــری ارتباطــا  شــبک  شــکل

 ها کنندگان کالا و واسط  تأمین
(1/201, 1/315, 1/310) 

 (1/330 ,1/131 ,1/113) اعمال نفوذ مقاما  بالادستی

 (1/330 ,1/131 ,1/113) های نامعتبر و نامناسب خرید از محل

 (1/323 ,1/212 ,1/003) مشکلا  ناشی از قوانین و مقررا  

 (1/331 ,1/230 ,1/022) خریدمأموران اختیارا  زیاد قانونی 

 (1/303 ,1/153 ,1/110) فقدان قوانین بازدارنده

 (1/333 ,1/301 ,1/131) متخلفانوجود هاشی  امن برای  

 (1/313 ,1/331 ,1/212) فقدان شفافیت

 (1/313 ,1/322 ,1/153) مناف  تعار 

,1/233) بودن برخی خریدهای دولتی انحصاری 1 /350, 1/301) 

,1/030) عدم رعایت تشریفا  اداری در خریدها و مناقصا   1 /230, 1/323) 

 (1/322 ,1/133 ,1/125) خرد کردن قراردادهای عمده

,1/233) ناکارآمدی نهادهای نظارتی 1 /350, 0/111) 
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 احتمال وقوع فساد ها همؤلف

,1/212) فقدان سیستم تشخیص اسناد خرید صوری  1 /331, 1/303) 

 (1/325 ,1/323 ,1/205) خلأ دولت الکترونی 

 (پژوهش یها افت ی)منب : 
 

 دار وزنمقیاس  گیری بی : ماتریس تصمیمدوم گام
کردن وزن مربو   دار از ضرب وزن میتصم سیمختلف، ماتر یارهایبا توج  ب  وزن مع

 .دیآ یم دست ب  ریبا توج  ب  رابط  ز یشده فاز اسیمق یب سیدر ماتر اریب  هر مع
 ̃    ̃    ̃   

 باشد. می   بیان کننده ورن معیار    ̃ ک  

 دهد.   مقیاس وزین را نشان می جدول زیر ماتریس بی

 نیوز اسیمق یب یریگ میتصم سیماتر (:7) جدول

 احتمال وقوع فساد ها همؤلف

 1/131 ,1/032 ,1/535 خرید )انگیزه فساد(مأموران عدم تعهد 

 1/113 ,1/033 ,1/511 عدم رعایت ضوابط قانونی

 1/032 ,1/533 ,1/031 خرید فاقد مهار مأموران 

 1/125 ,1/030 ,1/523 خریدمأموران عدم نظار  مدیران بر 

 1/131 ,1/110 ,1/531 خرید و فروشندگان کالامأموران تبانی 

خریــد و مــأموران ای بــین  گیــری ارتباطــا  شــبک    شــکل

 ها کنندگان کالا و واسط  تأمین
1/523, 1/030, 1/125 

 1/102 ,1/013 ,1/501 اعمال نفوذ مقاما  بالادستی

 1/102 ,1/013 ,1/501 های نامعتبر و نامناسب خرید از محل

 1/033 ,1/535 ,1/013 مشکلا  ناشی از قوانین و مقررا 

 1/032 ,1/531 ,1/033 خریدمأموران اختیارا  زیاد قانونی 

 1/103 ,1/001 ,1/515 فقدان قوانین بازدارنده

 1/111 ,1/022 ,1/515 متخلفانوجود هاشی  امن برای 

 1/131 ,1/032 ,1/535 فقدان شفافیت

 1/131 ,1/153 ,1/001 مناف  تعار 

 1/113 ,1/100 ,1/533 بودن برخی خریدهای دولتی انحصاری
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 احتمال وقوع فساد ها همؤلف

 1/033 ,1/531 ,1/031 عدم رعایت تشریفا  اداری در خریدها و مناقصا 

 1/153 ,1/003 ,1/551 خردکردن قراردادهای عمده

 1/211 ,1/100 ,1/533 ناکارآمدی نهادهای نظارتی

 1/111 ,1/032 ,1/535 فقدان سیستم تشخیص اسناد خرید صوری

 1/131 ,1/033 ,1/511 خلأ دولت الکترونی 

 (پژوهش یها افت ی)منب : 
 

ل منفی ئاحل اید ( و راه       ) ل فازی مثبتئاحل اید یافتن راه سوم: گام

(       ) 
 شوند: زیر تعریف می صور  ب  ترتیب ب ل فازی مثبت و منفی ئاهل اید راه

   { ̃
0
   ̃

5
     ̃ 

 }  {(   
 

       )  (   
 

       )} 

   { ̃
0
   ̃

5
     ̃ 

 }  {(   
 

       )  (   
 

       )} 

 ̃ ک  
̃ هـا و   از بین تمام گزین i بهترین مقدار  

𝟏
از بـین تمـام    iبـدترین مقـدار     

 نشانده معیارهای مثبت و معیارهای منفی هستند.   ترتیب ب  Cو  B باشد. ها می ین  گز

 دهد. مثبت و منفی را نشان میل ئاایدجدول زیر 

 یمثبت و منف لئادیراه حل ا (:8) جدول

 منفی ایدئال مثبت ایدئال نام معیار

 (013/1، 535/1، 033/1) (001/1، 135/1، 211/1) اهتمال وقوع فساد

 (پژوهش یها افت ی)منب : 
 

 ل منفی  ئاحل اید ل فازی مثبت و راهئاحل اید : محاسبه فاصله از راهچهارم گام

 از روابط زیر قابل محاسب  است: ترتیب ب مثبت و منفی  ایدئالهل  فاصل  هر گزین  از راه

  
  ∑    ̃  

 

  0
  ̃ 

        i=0,5,…,m       

  
  ∑    ̃  

 

  0
  ̃ 

        i=0,5,…,m       

d     فاصل  بین دو عدد فازی اسـت کـ  اگـر  
1
  

1
  

1
  و   

2
  

2
  

2
دو عـدد    

 فازی مثلثی باشد، فاصل  دو عدد برابر است با:
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  ( ̃0   ̃5)  √
0

0
 ( 0   5)

5
 ( 0   5)

5
 ( 0   5)

5
  

 ̃    ̃   توج  شود ک  
 ̃    ̃   و    

 اعداد قطعی هستند.    

 دهد. مثبت و منفی را نشان می ایدئال جدول زیر فاصل  از

 یمثبت و منف ایدئالفاصله از  (:9) جدول

 ها همؤلف
 لهفاص
 مثبت ایدئال

 فاصله
 یمنف ایدئال

 1/501 1/11 خرید )انگیزه فساد(مأموران عدم تعهد 

 1/033 1/133 عدم رعایت ضوابط قانونی

 1/105 1/510 فاقد مهار خرید مأموران 

 1/013 1/013 خریدمأموران عدم نظار  مدیران بر 

 1/553 1/113 خرید و فروشندگان کالامأموران تبانی 

خریـد و  مـأموران  ای بـین   گیری ارتباطا  شـبک   شکل
 ها کنندگان کالا و واسط  تأمین

1/013 1/013 

 1/051 1/020 اعمال نفوذ مقاما  بالادستی

 1/051 1/020 های نامعتبر و نامناسب محلخرید از 

 1 1/532 مشکلا  ناشی از قوانین و مقررا 

 1/150 1/521 خریدمأموران اختیارا  زیاد قانونی 

 1/13 1/513 فقدان قوانین بازدارنده

 1/01 1/002 متخلفانوجود هاشی  امن برای 

 1/550 1/121 فقدان شفافیت

 1/511 1/103 مناف  تعار 

 1/501 1/111 بودن برخی خریدهای دولتی انحصاری

 1/150 1/523 عدم رعایت تشریفا  اداری در خریدها و مناقصا 

 1/013 1/013 خردکردن قراردادهای عمده

 1/520 1/151 ناکارآمدی نهادهای نظارتی

 1/513 1/13 فقدان سیستم تشخیص اسناد خرید صوری

 1/031 1/131 خلأ دولت الکترونی 

 (پژوهش یها افت ی)منب : 
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 ها بندی گزینه : محاسبه شاخص شباهت و رتبهپنجم گام

 شود: شاخص شباهت از رابط  زیر محاسب  می

    
  

 

  
    

  

شـوند   بنـدی مـی   ها رتبـ   در این مرهل  با توج  ب  میزان شاخص شباهت، گزین 

 گیرند. قرار میهای با شاخص شبا  بیشتر در اولویت  طوری ک  گزین  ب 

 در جدول زیر مشخص شده است.ها  شاخص شباهت هر گزین  و رتب  آن

 یبند شاخص شباهت و رتبه (:11) جدول

 رتبه Ci ها همؤلف

 1 1/331 خرید )انگیزه فساد(مأموران عدم تعهد 

 3 1/130 عدم رعایت ضوابط قانونی

 02 1/003 خرید فاقد مهار مأموران 

 01 1/113 خریدمأموران عدم نظار  مدیران بر 

 1 1/351 خرید و فروشندگان کالامأموران تبانی 

ــری ارتباطــا  شــبک   شــکل ــین  گی ــأموران ای ب ــد و م خری
 ها کنندگان کالا و واسط  تأمین

1/113 01 

 05 1/12 اعمال نفوذ مقاما  بالادستی

 05 1/12 های نامعتبر و نامناسب خرید از محل

 03 1 مشکلا  ناشی از قوانین و مقررا 

 01 1/135 خریدمأموران اختیارا  زیاد قانونی 

 01 1/521 فقدان قوانین بازدارنده

 00 1/213 متخلفانوجود هاشی  امن برای 

 2 1/333 فقدان شفافیت

 0 1/302 مناف  تعار 

 0 1/303 بودن برخی خریدهای دولتی انحصاری

 03 1/132 اداری در خریدها و مناقصا عدم رعایت تشریفا  

 00 1/035 خردکردن قراردادهای عمده

 5 1/311 ناکارآمدی نهادهای نظارتی

 3 1/311 فقدان سیستم تشخیص اسناد خرید صوری

 3 1/133 خلأ دولت الکترونی 

 (پژوهش یها افت ی)منب : 
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عوامل مـؤثر بـر   گرفت  با استفاده از روش تاپسیس فازی،  بر اساس تحلیل صور 

 (Ci) بروز فساد در هوزه تدارکا  دولتـی شناسـایی و بـر مبنـای شـاخص شـباهت      

ی  مؤلف  بالاتر باشد، آن مؤلف   (Ci) اند. هرچ  مقدار شاخص شباهت بندی شده رتب 

آن در ایجاد فساد بیشتر است.  تأثیر رو این ازدارد و  ایدئالهل  شباهت بیشتری ب  راه

 :شود بندی پرداخت  می عامل نخست از این رتب  01ح در ادام ، ب  تشری

 (Ci = 0.935) 0رتب : ؛ تعار  مناف 

ترین عامل در بروز فساد در تدارکا  دولتی شناخت  شده است. در  تعار  مناف  مهم

گیـری یـا نظـار  بـر خریـدها، منـاف  شخصـی یـا          شرایطی ک  افراد مسئول تصمیم

گیری نادرست،  های شغلی خود دارند، اهتمال جهت هایی خار  از مسئولیت وابستگی

یابد. وجود تعـار  منـاف     افزایش میسوءاستفاده از موقعیت و تضیی  مناف  عمومی 

تنها بهین  نیستند بلک  ممکن است فساد ساختاری  شود ک  ن  تصمیماتی میمنجرب  

 .را تقویت کنند

 (Ci = 0.906) 5رتب : ؛ ناکارآمدی نهادهای نظارتی

تواند ناشی  دومین عامل کلیدی، ناکارآمدی نهادهای نظارتی است. این ناکارآمدی می

از ضعف در ساختار، کمبود مناب  انسانی یا مالی، یا عدم استقلال ایـن نهادهـا باشـد.    

شود  شد  فراهم می در لیاب نظار  مؤثر، زمین  برای تخلف، سوءاستفاده، و فساد ب 

 .گردد تقویت می لفانمتخو اهساس مصونیت در میان 

 (Ci = 0.837) 0رتب : ؛ بودن برخی خریدهای دولتی انحصاری

ویـژه در مـواردی کـ  فقـط تعـداد معـدودی        خریدهای دولتی، بـ   فرایندانحصار در 

کنـد.   کننده مجاز یا در دسترس وجود دارد، بستر مناسبی برای فساد ایجاد می تأمین

گذاری ناعادلانـ  و تخصـیص    ل تبانی، قیمتاین شرایط رقابت را کاهش داده و اهتما

 .دهد صور  رانتی را افزایش می مناب  ب 

 (Ci = 0.824) 1رتب : ؛ خرید و فروشندگان کالامأموران تبانی 

خرید و فروشندگان کالا از عوامل مسـتقیم بـروز فسـاد اسـت. در     مأموران تبانی بین 

ها  گیری کیفیت و قیمت، تصمیمجای انتخاب بهترین پیشنهاد بر مبنای  این هالت، ب 

گیـرد   های خاا صور  می های لیرقانونی یا رابط  بر اساس مناف  شخصی، پورسانت

 .شود ک  ب  اتلاف مناب  عمومی و تضعیف عدالت منجر می

 (Ci = 0.798) 2رتب : ؛ خرید فرایندفقدان شفافیت در 

وان تـا اجـرای   نبود شفافیت در مراهل مختلـف تـدارکا  عمـومی، از طراهـی فراخ ـ    

ای شـده و فضـا را بـرای تخلفـا       قرارداد، باعث عدم امکان نظار  عمـومی و رسـان   
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کـاری در   های شفاف و پنهـان  گذارد. عدم انتشار اطلاعا ، نبود سامان  گسترده باز می

 .دهد ها، اهتمال فساد را افزایش میفرایند

 (.784Ci = 0) 1رتب : (؛ خرید )انگیزه فسادمأموران عدم تعهد 

ان خرید ب  اصول اخلاقی و مناف  عمومی متعهـد نیسـتند، زمینـ  بـرای     مأموروقتی 

هـای   شود. عواملی چون ضعف در گزینش نیروی انسانی، نبود انگیـزه  فساد فراهم می

پذیری این افـراد و   مثبت، و تساهل سازمانی در برابر تخلف، موجب کاهش مسئولیت

 .افزایش اهتمال فساد خواهد شد

 (Ci = 0.746) 3رتب : ؛ ن سیستم تشخیص اسناد خرید صوریفقدا

های هوشمند و دقی  بـرای شناسـایی خریـدهای صـوری، یکـی از       عدم وجود سامان 

هـا، امکـان ثبـت     های تدارکاتی است. در نبود این سـامان   خلأهای اساسی در سیستم

افـزایش  هـای فریبنـده    های لیرواقعی، و سندسـازی  سازی خریدهای ساختگی، هزین 

 .شود یافت  و کشف فساد بسیار دشوارتر می

 (Ci = 0.698) 3رتب : ؛ خلأ دولت الکترونی 

های فرایندویژه در هوزه تدارکا ، موجب ادام  یافتن  عدم توسع  دولت الکترونی  ب 

دستی و لیرسیستمی شده است. این وضعیت زمین  را برای جعـل، تبـانی و مداخلـ     

توانـد بـا ایجـاد     کند. در مقابـل، دولـت الکترونیـ  مـی     می انسانی بیش از هد فراهم

 .طور مؤثری کاهش دهد شفافیت و ثبت دیجیتالی مراهل، فساد را ب 

 (Ci = 0.683) 3رتب : ؛ عدم رعایت ضوابط قانونی

هـای رسـمی    چهـارچوب تنهـا موجـب تخلـف از     توجهی ب  قوانین و مقررا  مصوب، ن  بی

کند. رعایـت نکـردن    دار می ساختارهای دولتی را نیز خدش  شود بلک  اعتماد عمومی ب  می

 .اعتنایی ب  پاسخگویی باشد ای از فساد سیستمی یا بی تواند نشان  ضوابط قانونی می

 01رتبـ :  ؛ هـای لیررسـمی   گیری شبک  خرید / شکلمأموران عدم نظار  مدیران بر 

(Ci = 0.608) 

 :رار دارنددر جایگاه دهم، دو مؤلف  با امتیاز برابر ق

سـازمانی   هـای درون  ضـعف در نظـار   : خریـد مـأموران  الف( عدم نظار  مدیران بر 

تواند  شود ک  خود می خرید میمأموران ضابط  در  اهساس آزادی عمل بیمنجرب  

 .ساز فساد باشد زمین 

 :کنندگان تأمینخرید و مأموران ای لیررسمی میان  گیری ارتباطا  شبک  ب( شکل

های شخصی و زدوبنـدهایی خـار  از    این روابط در بسیاری مواق  ب  ایجاد وابستگی

 .سازد یافت  را فراهم می شود ک  زمین  فساد سازمان های رسمی منجر میفرایند
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آنهـا   تـأثیر توان از  نمی وجود این بادر رتب  های بعدی قرار دارند ک  ها   مؤلفسایر 

 .پوشی کرد در ایجاد فساد چشم

 یریگ جهینت
 یری ـگ شـکل  یهـا  نـ  یاز زم یجامع دگاهید ،یدیمؤلف  کل 51 یپژوهش با بررس نیا

. ردی ـگ یک  تمام ابعاد مهـم را دربرم ـ  یا گون  ب  دهد، یارائ  م یفساد در تدارکا  دولت

 ن یو مقررا  و زم نیقوان ،یانسان یرویها در س  دست  ن مؤلف  یبند با دست  نیهمچن

. و دهـد  یعوامـل ارائـ  م ـ   نی ـا لیدرک و تحل یبرا دساختارمن یچهارچوبو ساختار، 

 گـذاران  اسـت یس یبرا یکاربرد جیها، نتا مؤلف  یبند پژوهش با ارائ  رتب  نیا درنهایت

 یترمـؤثر بالا، اقـداما    تیتا با تمرکز بر عوامل با اولو کند یفراهم م یدولت رانیو مد

 «تعار  منـاف  »بندی،  بر اساس این رتب  و مبارزه با فساد انجام دهند. یریشگیدر پ

دو عامل اصلی و اساسی در ایجاد فسـاد در   عنوان ب  «ناکارآمدی نهادهای نظارتی»و 

تدارکا  دولتی شناخت  شدند. همچنین، عوامل مرتبط با شفافیت، تبانی، عدم تعهـد  

دهند ک   میها نشان  های نظارتی نیز از اهمیت بالایی برخوردارند. این یافت  و سیستم

ای بر اصلا  سـاختارها،   با فساد در تدارکا  دولتی، باید تمرکز ویژه مؤثربرای مقابل  

گیری داشـت. ایـن پـژوهش، بـا      های تصمیمفرایندافزایش شفافیت و نظار  و بهبود 

کند تا اقـداما    گیران کم  می گذاران و تصمیم بندی عوامل فساد، ب  سیاست اولویت

 .را طراهی و اجرا کنند تریمؤثرپیشگیران  

 دستاوردهای پژوهش

ی ساختاریافت  برای تحلیل فساد در خریـدهای دولتـی   چهارچوباین پژوهش توانست 

ارائ  کند. نتایج نشان داد ک  فساد اقتصـادی در ایـن هـوزه نتیجـ  تعامـل پیچیـده       

تاپسیس فازی برای  روشعلاوه، استفاده از  عوامل فردی، نهادی، و ساختاری است. ب 

هـای اصـلاهی را فـراهم سـاخت.      بندی عوامل، امکان درک بهتر و ارائـ  اولویـت   رتب 

ها همچنین اهمیـت شـفافیت، تقویـت قـوانین بازدارنـده، و ارتقـای کارآمـدی         یافت 

 .عنوان محورهای کلیدی مبارزه با فساد برجست  کردند نهادهای نظارتی را ب 

 یآت یها پژوهش یبرا شنهاداتیپ
 دهی ـچیاز تعامـل پ  یناش ـ یدولت یدهایک  فساد در خر دهد یپژوهش هاضر نشان م

از  یا مجموعـ   ده،ی ـپد نیمقابل  مؤثر با ا یاست. برا یو قانون یساختار ،یعوامل فرد

جـام  قابـل    ینظام اصلاه  یک  در قالب  شود یم شنهادیپ وست یپ هم ب  یراهکارها
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 اجرا هستند.

امر مستلزم  نی. اردیقرار گ تیدر اولو دیاز تعار  مناف  با یریشگیگام اول، پ در

انـدرکاران   دسـت  یتمـام  یو خانوادگ یمناف  شخص یافشا یجام  برا یقانون نیتدو

تعـار  منـاف ، همـراه بـا      شیپـا  یک ـیسـامان  الکترون  یانـداز  است. راه دیخر فرایند

 توانـد  یم ـ ،یو خصوص ـ یدولت ـ تبطمـر  یهـا  زمـان در بخـش   اشتغال هـم  تیممنوع

اخلاق  یآموزش یها دوره یاقداما ، برگزار نیلازم را فراهم کند. در کنار ا رساختیز

 است. یکارکنان ضرور تیهساس شیافزا یبرا یا هرف 

 یهـا  اسـت. نظـار    یاساس ـ یتحول ازمندین یاقداما ، نظام نظارت نیموازا  ا ب 

 یخـود را بـ  الگوهـا    یجـا  دی ـهسـتند، با  منـد  نظـام ریو ل ینیک  عمدتاً پس ـ یسنت

ماننـد هـوش    نینـو  یهـا  یفنـاور  یریکـارگ  بـر داده بسـپارند. بـ     یهوشمند و مبتن

و  یرعـاد یل یالگوهـا  ییتدارکا ، امکان شناسـا  یها در سامان  یکاو و داده یمصنوع

 یو هقـوق  یاسـتقلال سـازمان   تی ـتقو ن،ی. همچنکند یمعاملا  مشکوک را فراهم م

 یکل کشور، شر  لازم برا یمحاسبا  و سازمان بازرس وانیمانند د ینظارت ینهادها

 است. طرفان  یاعمال نظار  ب

بـا ارزش   یدهایخر یلازم است تمام ،یرقابت یفضا جادیشکستن انحصار و ا یبرا

 دیکنندگان با شرکت تیصلاه یابیانجام شوند. ارز یفراخوان عموم  یبالا از طر یمال

. توسـع   ردی ـشـفاف صـور  گ   یارهـا یس معمستقل و بر اسـا  یها ونیسیتوسط کم

تـر   هضـور گسـترده   نـ  یزم توانـد  یم ـ کنندگان تأمیننام  ثبت یکیالکترون یها سامان 

 کوچ  و متوسط را فراهم آورد. یها بنگاه

در  یتبان حیصر یانگار قاطعان  است. جرم یکردیمستلزم اتخاذ رو یبا تبان مبارزه

داشـت  باشـد.    ران یشگیاثر پ تواند یبازدارنده، م یها مناقصا ، همراه با اعمال مجازا 

 لیو قراردادهـا از تشـک   دی ـخر یدر واهـدها  روهـا ین یچـرخش اجبـار   یساز ن ینهاد

 یمحرمانـ  بـرا   یسـازوکارها  جـاد یا ن،یمچن ـ. هکنـد  یم ـ یریفساد جلوگ یها شبک 

کشـف مـوارد    یبـرا  یدهندگان، ابزار مـؤثر  از گزارش تیتخلفا  و هما یده گزارش

 است. یانتب

. شـود  یراهکارهـا محسـوب م ـ   نیتر یدیاز کل یکی دیخر یهافرایند یساز شفاف

قـرارداد، در   یتـا اجـرا    یاز فراخوان اول د،یمراهل خر یاطلاعا  تمام یانتشار عموم

 یداشـبوردها  ی. طراه ـدهـد  یم ـ شیرا افـزا  یامکان نظـار  همگـان   ،یمل یا سامان 

را  ها متیق نیانگیو م یرقابت یها مانند تعداد مناقص  یدیکل یها ک  شاخص ینظارت

 باشد. ییپاسخگو جادیا یبرا یابزار قدرتمند تواند یم دهند، یم شینما
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اسـت.   ا یاز ضـرور  زی ـن یدولت یدهایهاکم بر خر یقانون چهارچوب یروزرسان ب 

رفـ  ابهامـا  و    یمناقصـا ، بـرا   یقـانون برگـزار   ویژه ب موجود،  نیدر قوان یبازنگر

اسـتاندارد و   یقـرارداد  یالگوها نی. تدوردیدر دستور کار قرار گ دیبا یتعارضا  قانون

 .کند یم یریجلوگ یا ق یسل یرهایاز بروز تفس ا،ه آن در تمام دستگاه تیالزام ب  رعا

 یاسـت. طراه ـ  ینظـام اصـلاه   نی ـارکـان ا  گـر یاز د یانسان یروین یتوانمندساز

همـراه بـا اسـتقرار     ،یو اخلاق ـ یهقوق ،یفن یها مستمر در هوزه یآموزش یها برنام 

 تواند یم رد،یگ یدر نظر م زیرا ن یسلامت رفتار یها عملکرد ک  شاخص یابینظام ارز

کارکنـان   یبـرا  یقیتشـو  یسـازوکارها  جـاد یرا ارتقـا دهـد. ا   ها یریگ میتصم تیفیک

 سالم مؤثر است. یانسازم یفضا جادیدر ا زیدهندگان فساد ن دست و گزارش پاک

نظــار  نقــش  فراینــدو عمــوم مــردم در  یمــدن یمشــارکت نهادهــا ،درنهایــت

 شینهـاد در پـا   مـردم  یهـا  هـا و سـازمان   هضور رسـان   لیدارد. تسه یا کننده نییتع

 تی ـهما نیگزارش فساد و تضم یامن برا یها درگاه جادیهمراه با ا ،یدولت یدهایخر

 باشد. یرسم یها مکمل نظار  تواند یاز افشاگران، م یقانون

نظـام   تواند یمنسجم م یبرنام  اصلاه  یراهکارها در قالب  نیهماهنگ ا یاجرا

تنهـا   تحـول نـ    نی ـرقابت و سلامت سـوق دهـد. ا   ت،یرا ب  سمت شفاف یدولت دیخر

ــاب  عمــوم   یبلکــ  اعتمــاد اجتمــاع شــود یمــ یموجــب کــاهش فســاد و هفــع من

برنامـ  مسـتلزم عـزم     نی ـا تی ـخواهد کرد. موفق تیتقو زیرا ن ییاجرا یها گاهدست ب 

سـازمان    ،ییقوه قضـا  ،یاسلام یمسئول، ازجمل  مجلس شورا ینهادها یتمام یجد

 است. ینظارت یها برنام  و بودج  و دستگاه

 

 فهرست منابع

 یبرگـزار  فراینـد  ی(. الزامـا  شـکل  0033محمودرضـا )  ،روزمنـد یو ف دیناه ،یاریاله

سـازمان تجـار     ینام  تـدارکا  دولت ـ  و موافقت رانیا یمناقصا  در نظام هقوق

 .03-0(، 0)1 ،یمطالعا  هقوق انرژ. ینفت یقراردادها یموردپژوه ؛یجهان

در  یفسـاد تـدارکات   رامـون یپ یکنکاش ـ(. 0032) همین ت ،یو رهمانبدالرضا برزگر، ع
در نظـام   یو ادار یالفسـاد م ـ  یبسـترها  شیهما نی. سومرانیا یدولت یدهایخر

 .بدی. میاصلا  و توسع  نظام هقوق کردیبا رو رانیا یهقوق

 .گنج دانش تهران: .هقوق ینولوژیترم(. 0031) حمدجعفرم ،یلنگرود یجعفر

(. فساد، انـدازه دولـت و   0031)ی ، علادزادهی، زهرا و صیعلم ؛، اهمدیمیصم یجعفر
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 .001-000(، 10)01، یبازرگان پژوهشنام رشد.  یها اقتصاد در مدل یدرج  باز

. تهران: انتشـارا   مبارزه( یها )عوامل مؤثر و روش یفساد ادار(. 0032)نادر  ،یبیهب

 دانشگاه تهران.

و سـاده،   العابـدین  یـن سـاب ، ز  ینیام ریم؛م ،یدیمجهدی؛ م ،یسلطان سولقان هسن

 یها در سازمان یعوامل مؤثر بر مبارزه با فساد ادار یبند تی(. اولو0110)هسان ا

 ،رانی ـا یاس ـیس یشناس ـ ماهنامـ  جامعـ   . یگذار یمش خط کردیبا رو رانیا یدولت

2(00 ،)1311-1320. 

 یبرگـزار  یها روش یقی(. مطالع  تطب0111)یژن ب ،یو عباساوود د ،یعرب زاده نیهس

 یقـانون نمونـ  تـدارکا  دولت ـ   »و  رانیا« مناقصا  یقانون برگزار»مناقصا  در 

 .03-00(، 3)0 ،یهقوق ادار نینو یها پژوهش یفصلنام  علم. ترالیآنس« 5101

 یهـا  ن یزم یی(. شناسا0031)حمدرضا م ،یو نظر رهادف مقدم، یتربت حمد؛م ،یخضر

 .51-0(، 5)1 ،رانیمسائل اقتصاد ا یبررس. یدولت یها در مناقص  یفساد اقتصاد

جامعـ    ی(. بررس ـ0110)زاده، قاسـم   یو هـاد  لایالـوار، سـه   یجو نیزر ؛نیراز، شاه

از آن در  یناش ـ یاجتماع یها بیکاهش آس یو ساز و کارها یفساد ادار یشناخت

 .052-000(، 3)2، رانیا یاسیس یشناس ماهنام  جامع . رانیا

اصـول هـاکم بـر تـدارکا      (. 0111)افر ج ـ ،یو دولتشـاه  اصغر لیع ،یفاروج یرجعت
 ـرانی ـنسـ ، انگلسـتان و ا  اروپـا، فرا   یدر اتحاد یدولت یدهایو خر یعموم  نی. اول

 . تهران.رانیا یهقوق و علوم انسان یدانش و فناور یالملل نیکنفرانس ب

 یبرگـزار  یهقـوق  یشناس بی(. آس0031) ادرن ،یکوهشاه رزادهیو م همین ت ،یرهمان

 .035-012(، 3)5 ،یهقوق ادار. رانیمناقصا  در ا

فساد بـا   یریگ عوامل مؤثر بر شکل ی(. بررس0032)پوریا  ،یمور و اصفهانیت ،یرهمان

فصـلنام   . توسع  هال در ی: مطالع  کشورهایاقتصاد یها تیفعال بیبر ترک دیتأک
 .553-513(، 33)51 ،یاقتصاد یها استیها و س پژوهش

ید میـربخش  س ـ ،یکـامران  یو موسـو هیلا س ـ ،یفرهمنـد فرجادرشـت  اهره؛ ط ـ رستاد،

 نی. اول ـیعامـل تحقـ  هماسـ  اقتصـاد    مبارزه با فساد، رانت و انحصار (. 0035)

( و انـ  یبـر تحـولا  خاورم   یکـرد ی)بـا رو  یاس ـیهماسـ  س  یالملل نیکنفرانس ب

 (. رودهن.یو هسابدار تیریبر مد یکردی)با رو یهماس  اقتصاد

مناقصا  با موافقتنام  ناهر بـر   یقانون برگزار س ی(. مقا0032) نیعبدالحس ی،رویش

، (13) ،یفصلنام  مدرس علوم انسـان . یدر سازمان تجار  جهان یدولت یدهایخر

13-33. 
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 یسلامت در قـانون برگـزار   یاصول ارتقا ی(. بررس0031)هرا ز ،یو بابائ ضار طجرلو،

مطالعا  هقـوق  (. OECD) یو توسع  اقتصاد یو سازمان همکار رانیمناقصا  ا
 .22-00(، 0)0 ،یانرژ

مطالعـا   . یدر معـاملا  دولت ـ  ی(. سـلامت 0032)اد هزدرآباد، ب یو قربان ضار طجرلو،
 .051-32(، 0)5 ،یهقوق انرژ

محمـد   ،زاده خیابوالحسـن و ش ـ  ی،هیفق ؛دیمحمدسعی، میتسل ؛هسنی، جعفر یعابد

 نیـی تب یسـاده و کارآمـد بـرا    ی: روش ـنیمضمون و شبک  مضام لی(. تحل0031)

 .033-020 ،(5)2 ،یراهبرد تیریمد ش یاند. یفیک یها موجود در داده یالگوها

انـدازه   یبـرا  یشـاخص بـوم   ی(. طراه ـ0030بهمن ) ،گلنار یمیو کر یمرتض ی،عزت

 . 31-23 ،(1)5 ،و کلان یراهبرد یها استیس. یفساد اقتصاد یریگ

 یهـا  (. فساد و عوامل مـؤثر بـر کـاهش فسـاد آن در دسـتگاه     0033) میمری، عسگر

 .521-510، (01) ،تیرینو در علوم مد یپژوهش یکردهایرو. ییاجرا

 ا تــأثیر ی(. بررس ـ0031)لـی  ع ،یبزرک ـ یو شـائم  لـی عطـافر، ع سـین؛  ه ،یم ـیعظ

)مطالعـ    یمـال  یبر فسـاد ادار  یو سازمان یتیریعوامل مد میرمستقیو ل میمستق

 یمجلـ  علم ـ  اصـفهان و زنجـان(.   یهـا  مراکز اسـتان  یدولت یها : سازمانیمورد
 . 35-10، (51)3، یفرهنگ سازمان تیریمد

اطلاعـا   . هـا؛ اتـلاف منـاب  ملـی     فساد مـالی در پیمانکـاری  (. 0031فدایی، هسن. )
 .011-030، (501و  500) ،یاقتصاد یاسیس

در کـاهش فسـاد در    ین ـیتقن یهـا  ی(. کاست0033)بوالفتح ا ،یو خالق هدیم ،یفضل

 ،یفـر یفصلنام  پـژوهش هقـوق ک  . OECD یدر پرتو رهنمودها یمعاملا  دولت
1(50 ،)030-500. 

، معرفـت . یشـناخت  جامعـ   یل ـیتحل ران؛ی ـدر ا ی(. فسـاد ادار 0033)هـدی  م ،یقادر

(003)، 012-003. 

نامـ    اسـت یس. یدولت یدهای(. فناوران  و نوآوران  کردن خر0031. )نینجم الد ی،زدی
 .03-53 ،(0)12 ،یعلم و فناور
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