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Abstract 
The petrochemical industry is one of the important industries that can be very effective 
in the economic growth and provision of foreign exchange resources of the country; 
Therefore, maintaining, developing and investing in this industry is very important. But 
today, it has been exposed to many risks and challenges that have weakened the 
petrochemical industry and caused many problems and damages. In Iran's petrochemical 
industry, there are many different risks that can be mentioned, and financial strategic 
risks are among the most important risks of the industry. Financial strategic risks are 
financial and non-financial risks that prevent the realization of the financial strategic 
goals of the industry and affect all the components and dimensions of the industry in a 
comprehensive and macro way. These risks are long-term and critical, which can disrupt 
the process, financial flow, etc. of the industry and cause many problems, which 
ultimately make the growth and development strategies of the industry ineffective. In 
this regard, the research has been carried out with the central problem of identifying and 
analyzing the financial strategic risks of the petrochemical industry of the Islamic 
Republic of Iran. This research is a qualitative research that collects data from financial 
experts of the petrochemical industry with the help of interviews, and creates a network 
of themes using the MAXQDA 2018 software using thematic analysis method. The 
results of this research show that the strategic financial risks of the petrochemical 
industry of the Islamic Republic of Iran include the risk of financial sanctions, the risk of 
effective financial decisions of the government, credit risk, liquidity risk, financial risks 
of production, exchange rate risk, and risks of insurance and risk coverage. 
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  چکیده

منـابع   تـأمین در رشد اقتصادي و  دتوان است که می یمهم عیاز صنا یکی یمیصنعت پتروش

صـنعت،   نی ـا گـذاري در  سـرمایه حفظ، توسعه و  نیمؤثر واقع شود؛ بنابراارزي کشور بسیار 

هـاي متعـددي    ها و چـالش  امروزه در معرض ریسک این صنعت .باشد می تیحائز اهم اریبس

هـاي   قرار گرفته که موجب تضعیف صـنعت پتروشـیمی و سـبب ایجـاد مشـکلات و آسـیب      

هاي مختلف و متعددي نام  ز ریسکتوان ا متعددي شده است. در صنعت پتروشیمی ایران می

 هـاي  باشـد. ریسـک   هـاي صـنعت مـی    ترین ریسک هاي راهبردي مالی از مهم برد که ریسک

 صـنعت  مـالی  راهبردي تحقق از مانع که هستند مالی و غیرمالی هاي ریسک مالی، راهبردي

 ها ین ریسکا گذارند. می تأثیرجانبه و کلان بر تمامی اجزا و ابعاد صنعت  و به شکل همه شده

تواند روند و جریان مالی صنعت را مختل کرده و سبب ایجاد  می بلندمدت و حیاتی بوده، که

کننـد.   اثـر مـی   اي شوند که درنهایت راهبردهاي رشد و توسعه صنعت را بـی  مشکلات عدیده

 يراهبـرد  يهـا  سـک یر یی و تحلیـل شناسا يرمحو  با مسئله رو شیراستا پژوهش پ نیدرهم

 یپـژوهش، پژوهش ـ  نی ـگرفته است. ا  انجام رانیا یاسلام يجمهور یمیصنعت پتروش یمال

 یمیصـنعت پتروش ـ  یهـا از خبرگـان مـال    داده يآور بوده که با ابزار مصاحبه به جمـع  یفیک
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شـبکه   جـاد یبه ا MAXQDA 2018 افزار مضمون، با استفاده از نرم لیپرداخته و با روش تحل

 یمـال  يراهبـرد  يهـا  سکیکه ر دهد یپژوهش نشان م نیا جیاست. نتا افتهی  دست نیمضام

 هاي میتصم سکیر ،یمال يها میتحر سکیشامل ر رانیا یاسلام يجمهور یمیصنعت پتروش

نرخ  سکیر د،یحوزه تول یمال يها سکیر ،ینگینقد سکیر ،ياعتبار سکیدولت، ر یمؤثر مال

  است. سکیو پوشش ر مهیحوزه ب يها سکیارز و ر

  

  .یمیصنعت پتروش ،یراهبرد مال ،يراهبرد سکیر ،یمال سکیر ها: کلیدواژه

  

  JEL: G32, L65, P45بندي  طبقه

 23/03/1402تاریخ پذیرش:   27/09/1401تاریخ بازبینی:   30/07/1401تاریخ دریافت: 

 172- 137، صص 1401 پاییز، 42، پیاپی 3، شماره 11، سال اقتصادي فصلنامه راهبرد
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  مسئلهمقدمه و بیان 

باشد که  ترین صنایع موجود در جهان می ترین و اصلی صنعت پتروشیمی یکی از مهم

 یمیصـنعت پتروش ـ ). 2017زاده،  شـود (ولـی   با عنـوان صـنعت مـادر از آن یـاد مـی     

و  یکیتیژئـوپل  تی ـموقع ران،ی ـتوجه در ا نفت و گاز قابل یعیوجود منابع طب واسطه  به

برخوردار است. از طـرف   یتوجه قابل تیو... از اهم توجه قابلارزآوري خاص،  یتیترانز

خـاص   يهـا  تی ـاز موقع يمنـد  و بهـره  یفروش از خام زیپره ياز راهبردها یکی گرید

 نیمانند نفت و گاز به محصول است. ا هیمواد اول لیتبد ،کشور ییایو جغراف ياقتصاد

ــه انتهــا  يا گســترده فیــمحصــولات ط ــه  رهیــزنج يدارد کــه هــر چــه ب ارزش و ب

. در اقتصـاد  کنـد  یم ـ دیرا تول يشتریک شود، ارزش افزوده بینزد ییکننده نها مصرف

گـذاري   سـرمایه هـاي   حـوزه  نیتـر  راهبردياز  یکیرا  یمیتوان بخش پتروش می رانیا

 ،دیگـران داشـتند (خسـروزاده و    ژهی ـبـه آن توجـه و  هـا   قلمداد کرد که همواره دولت

آن اسـت. بـر    توجـه  قابل تیصنعت و اهم ادیز اریبس ظرفیتدهنده  که نشان )1397

نفـت و   میعظ ریذخا واسطه  به رانیا یاسلام يانجام شده، جمهور يها اساس پژوهش

 تیمز يآزاد و... دارا يها به آب یو دسترس ییایجغراف راهبردي تیموقع ،یعیگاز طب

 نی ـاست؛ اما متأسفانه رونـد رشـد ا   یمیو فروش محصولات پتروش دیتول يبرا ینسب

 يآشکار شده در بازارها ینسب تیمز دادن تدس است که نشان از یمنف ،ینسب تیمز

 نیکه حلقه اتصال ب ـ یمی). صنعت پتروش1383 ان،یو ملکشاه ياست (مهدو یجهان

 مواجـه بـوده   سـک یاز ر يروبـه رشـد   انی ـباشد با جر یم گرید عیصنعت نفت و صنا

 ،یمهندس ـ يهـا  نـه یدر زم يمتعـدد  يهـا  سکیر است. )1395، اندیگرسوز و  (آتش

هـا، ابتـدا    سـک یراین که تنها راه مقابله با  و... يفناور ،یانسان يروین ،ياقتصاد ،یمال

 مقابلـه بـا آنهاسـت.    يبـرا  حیصـح  ياتخاذ راهبرد يبرا يزیر شناخت و سپس برنامه

پتروشیمی جمهوري  یمال يراهبرد يها سکیر یی و تحلیلپژوهش شناساهدف این 

 ـ می یمال يراهبرد يها سکیرو تحلیل  ییشناساچراکه  ؛باشد اسلامی ایران می  دتوان

 صـنعت در کشـور و سـپس    نی ـا یکنـون  تیاز وضـع  انتیدر حفـظ و ص ـ  یگام مهم

محصولات  دیو تنوع تول تیظرف شیافزا يآن برا عهو توسگذاري  هموارسازي سرمایه

کشـور،   عیو توسعه صنا قیتحق يها در بخشاکثراً  . شایان ذکر استباشد یمیپتروش

 یو کمتر پژوهش دنپرداز یم عیدر آن صنا يو نوآور یو مهندس یمسائل فن یبه بررس
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خصـوص مـالی و    ی (بـه بـه مسـائل علـوم انسـان     ،یفن ـ يهـا  نسبت به حجم پـژوهش 

کشـور از نگـاه مسـائل     عیو حل مسائل صنا پرداختهکشور  عیدر صنا گذاري) سرمایه

خـلأ  که در پژوهش حاضر سـعی در پـر کـردن ایـن      مغفول مانده است یوم انسانعل

  وجود دارد.

با توجه به نکات ذکر شده و اهمیت بالاي صـنعت پتروشـیمی در اقتصـاد ایـران،     

صـنعت   یمـال  يراهبـرد هـاي   سـک یر ییپژوهش در رابطه با شناسا نیا اصلی سؤال

 یمـال  يراهبـرد  يها سکید: رشو می مطرح نیچن نیبوده و ا رانیکشور ا یمیپتروش

  ست؟یچ رانیا یاسلام يجمهور یمیصنعت پتروش

پیشین در حـوزه   هاي پژوهشدر پژوهش حاضر پس از بیان مبانی نظري و مرور 

هاي راهبردي مالی در صـنعت پتروشـیمی و سـایر صـنایع، بـه بررسـی روش        ریسک

گیري و  س از بیان نتیجهپژوهش و تبیین مضامین مستخرج پرداخته و در انتها نیز پ

هاي پژوهش، پیشنهادهاي سیاسـتی و پژوهشـی    بندي نسبت به بیان یافته ارائه جمع

  اقدام شده است.

  . مبانی نظري1

  . مفهوم ریسک1-1

کـه نویسـندگان    دشـو  یبا مروري بر ادبیات مربوط بـه مباحـث ریسـک مشـخص م ـ    

پسند از ایـن مفهـوم    همه ر وواحد، فراگی یتعریف تا اند بسیاري تاکنون درصدد برآمده

اي نسـبت بـه مفهـوم ریسـک ماننـد       . تنـوع در رویکردهـاي رشـته   آورنـد  دست بهرا 

دلیـل اصـلی در تعـدد تعـاریف      رسدمینظر  رویکردهاي آماري، اقتصادي و ریاضی به

ارائه شده درباره اصطلاح ریسک باشد. احتمال وقوع حادثه ناخوشایند، تردید دربـاره  

وبـیش   و احتمـال وقـوع خسـارت را کـم    ناپـذیري   بینی پیشوضعیت آتی یک پدیده، 

 ،دیگـران و  یتوان عناصر اصلی موجود در مجموعـه تعـاریف تلقـی کـرد (مظلـوم      می

 رسد مفهوم مشترك در میان خود ایـن عناصـر، مفهـوم عـدم     ظر مین اما به ، )1399

معناي شک و تردید داشتن درباره وضـع آتـی پدیـده     اطمینان باشد. عدم اطمینان به 

 .)1390و اعظم،  یگیمورد نظر است (ب

 مـالی  هـاي  ریسک مدیریت حوزه در که 2ریسک درك کتاب در) 2008( 1مورفی

 حـوزه  در دادن ازدسـت  خطـر  ایـن  داند؛ می دادن ازدست خطر را ریسک است، نوشته

                                                           
1. Murphy 
2. Understanding Risk 
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 دیگـر  از نقـل  بـه  همچنـین . اسـت  سـرمایه  و پول دادن دست از خطر مالی، مدیریت

 در مـا  توانـایی  بـه  تواند می که است اي پدیده هر ریسک، که کند می بیان نویسندگان

 صنعت، هر در متعددي هاي جنبه از تواند می بزند. ریسک آسیب اهدافمان به رسیدن

  د.شو اهداف به دستیابی مانع برساند و آسیب

 بیهـر صـنعت، آس ـ   در يمتعدد يها جنبه ازتواند  می سکیتوجه است که ر قابل

 بـه  یابیدست مانع که زا بیآس عوامل نیا و دشوآنها  اهداف به یابیدست نعبرساند و ما

قـرار   عنوان نیا در بحث موضوع که آنچه. باشد متعدد اریبس تواند می شود، می اهداف

 به اختصار ادامه در که است یمال حوزه در عام، صورت به صنعت هر هاي ریسک ،دارد

. لازم به ذکر است کـه  )Murphy, 2008, pp. 39-45( دشو اشاره میآنها  ترین به مهم

در تمـام  تقریباً هاي معروف حوزه مالی بوده که  هاي بیان شده در ذیل، ریسک ریسک

  ده است:شاشاره آنها  ریت ریسک مالی بهکتب حوزه مدی

 که طور همان. را ریسک بازار گویند بازار در ییدارا متیق هايرییتغ: 1بازار سکیر -

 بـازار  درشـوند.   گـذاري مـی   قیمـت  هـا  ییدارا انواع تقاضا، و عرضه اثر دردانید  می

 ارزش ای ـ و شـده  تمـام  متیق از کمتر ییدارا کی متیق یعلت هر به است ممکن

 .ندیگو یم بازار سکیر آن به که دشوگذاري  قیمت آن، یذات

 سـک یر بـا  را بسـتانکار  بـدهکار،  توسـط  نید يادا عدم احتمال :2ياعتبار سکیر -

 در را خـود  ونی ـد کـه  نخواهد ای نتواند بدهکار که یزمان. سازد یم مواجه ياعتبار

 .است افتاده اتفاق نکول ای ياعتبار سکیر درواقع کند، بازپرداخت مقرر موعد

3ینقدشوندگ سکیر -
 بـازار  سازوکار درها  دارایی همه که دش انیب بازار سکیر در :

 یـی دارا آن يبـرا  يداریخر ،بازار در که است ممکن یگاه ،شوند گذاري می قیمت

 ـا. دیرسـان  فروش به را ییدارا آنراحتی  به نتوان و باشد نداشته وجود  سـک یر نی

 سـبب  بـه  کـه د شو می شرکت در ینگینقد سکیر نام به گرید سکیر کی موجب

 ینگینقـد  سکیر. ستندین یکی یول روند می کار  به هم يجااشتباه  به یگاه ،تشابه

 امکـان  شرکت، در یرمالیغ و یمال يها دارایی انواع وجودرغم  به که معناست نیبد

 خـود  تعهدات يفایا يبرا را لازم ینگینقد شرکت، جهیدرنت ،ستینآنها  نقدکردن

 .شود می مواجه خود اتیعمل انجام يبرا ینگینقد سکیر با و ندارد را

 اتی ـعمل از یناش ـ کلی ریسک عملیـاتی، طور به(در حوزه مالی):  4یاتیعمل سکیر -

                                                           
1. Market Risk 
2. Credit Risk 
3. Liquidity Risk 
4. Operational risk 
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 يروی ـن يخطـا  ،ناکارآمـد  و نـاموفق  یداخل ـ يهافرایند علت به و هستند شرکت

 ندشـو  جادیا است ممکن. ..و ها ستمیس يها بیآس ،یعیطب يایبلا حوادث، ،یانسان

هاي  ریسک يبرا ،یماله حوز در. سازند مواجه مشکل با را شرکت دیتول اتیعمل و

 اختلاس، ،يکلاهبردار مانند يموارد که کرد انیبتوان  ها می شرکت یمال اتیعمل

 غلـط،  گـذاري  قیمت ،يحسابدار يخطاها ،یمال يها ستمیس يدستکار ،ییشو پول

ــدم ــد وجــود ع ــرا لازم ینگینق ــرما يب ــردش در هیس ــد ســکیر( گ ... و) ینگینق

 باشند. می ها شرکت یمال اتیعمل حوزه هاي ریسک

 سکیر ،یمال مشتقات سکیر فوق، موارد بر علاوه زین) 2015( 2گویهاک و 1نچرید

 انی ـب یمال هاي ریسک حوزه در را پرتفوي تیریمد سکیر بهره، نرخ سکیر ارز، نرخ

  .)Dincer and Hacioglu, 2015( کنند می

  . ریسک راهبردي1-2

یک فرایند مستمر و رو به رشد در سراسر فرایند تدوین  عنوان بهمدیریت ریسک باید 

منـد سـعی دارد    شـکلی نظـام   مدنظر قرار گیرد. ایـن فراینـد بـه    راهبردسازي  و پیاده

مواجـه  آنهـا   هاي شرکت با ، آینده فعالیتویژه بههایی را که در گذشته، حال و  ریسک

هاي مـؤثر کـه توسـط مـدیران ارشـد       ها و برنامه مشی ی و از طریق خطاست، شناسای

که این رویکـرد بـا فرهنـگ شـرکت      طوري شوند، مدیریت کند؛ به راهبري میشرکت 

ها، مدیران و کارکنان بایـد   سطوح نفوذ کند. در تمامی لایهه شود و در هم ترکیب می

پـذیري، سـنجش    حساب دار باشند. وظایف مشخصی را در قبال مدیریت ریسک عهده

ها باید پشتیبانی لازم را از نظام مدیریت ریسک بـه عمـل آورد    عملکرد و نظام پاداش

  .، کارایی عملیاتی در تمام سطوح افزایش یابدترتیب بدینتا 

هاي راهبـردي اسـت.    ترین مباحث مطرح در مدیریت ریسک، ریسک یکی از مهم

طـور مسـتقیم و    اسـت کـه بـه    آنمحیط شـرکت بیـانگر عوامـل خـارج از مرزهـاي      

. این عوامل از کنترل مستقیم شرکت خارج اسـت.  شود غیرمستقیم به آن مربوط می

هـا   هاي راهبردي بـا توجـه بـه پیچیـدگی وفـور ایـن ریسـک        شناخت تمامی ریسک

هـاي راهبـردي اسـت کـه شـرکت       پذیر نیسـت بلکـه هـدف شـناخت ریسـک      امکان

واکنش عملی نشان دهد (یا توان نشـان دادن چنـان   آنها  گذاري باید در برابر سرمایه

  . )1388زاده و نوابی کاشانی،  (فرتوك واکنشی را دارا باشد)

                                                           
1. Dincer 
2. Hacioglu 
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 طـور  بـه هایی هستند که اگر اتفـاق بیافتـد،    هاي مدیریت راهبردي ریسک ریسک

اندازد. بر مبناي این  جدي راهبرد تجاري شرکت و یا بنیان وجودي آن را به خطر می

هـاي واقعـی و تجـاري     تنهـا شـامل ریسـک    هاي مدیریت راهبردي نـه  تعریف ریسک

 گیـرد.  هاي وابسته و ناوابسته به صنعت مورد نظر را نیز دربرمی باشد، بلکه ریسک می

اي  هاي مدیریت راهبردي رخدادهاي غیرمنتظره یـا مجموعـه   در تعریفی دیگر ریسک

 ـ  قابل ملاحظهطور  بهاز شرایطی است که  ایی مـدیران در انجـام   اي سبب کـاهش توان

  ).1391(الیاسی و سعیدنژاد،  گردد راهبرد مورد نظر می

کـه در پـژوهش حاضـر     ،شدهبحث  یمختلف يبند در دسته يراهبرد يها ریسک

هـر فعالیـت    نظـري از دیـدگاه   باشـد.  می تأکیدمورد مطالعه و  یمال يراهبرد سکیر

کامـل حـذف   طـور   بهتوان  اي از ریسک است و ریسک را نمی اقتصادي همراه با درجه

هایی هستند کـه در   هاي راهبردي ریسک ریسک .)Ritchie & Marshall, 1993( کرد

بـراین   اندازنـد. عـلاوه   را به خطر مـی  شرکتطور جدي بنیان وجودي  هب ،صورت وقوع

تواننـد نظـام    اي هسـتند کـه مـی    هاي راهبردي نیروهاي بالقوه توان گفت، ریسک می

تعادلی احتمالاً بیشتر از حد تحمل سازمان بـوده   تعادل کنند و این بی راهبردي را بی

زاده و  (فرتـوك  گـذارد  اي مـی  منفی قابل ملاحظه تأثیرو به همین علت بر ارزش آن، 

  ).1389الهی، 

  مالی راهبرد. 1-2-1

هـاي   هـا و بنگـاه   بدیهی است که در دنیاي پرتحول و متغیر امروز، موفقیـت سـازمان  

موقـع و مناسـب    آیـد. کنتـرل بـه    می دست بههاي همزمان  طریق فعالیتاقتصادي از 

موجــودي انبــار و مــواد اولیــه، تولیــد و خــدمات پــس از فــروش، فعالیــت در ســطح 

ــین ــابی، حســابداري و کنتــرل   ب ــوآوري در محصــولات، بازاری ــی، تحقیقــات و ن الملل

هـاي مـرتبط بـا     فعالیتهاي بنگاه و سایر  هاي تجاري و مالی مرتبط با فعالیت ریسک

هـاي   هـاي همزمـان بخـش    بـا وجـود فعالیـت    ها در حال استاندارد شدن اسـت.  بنگاه

هاي  در بیشتر بخش راهبرديمختلف سازمان، هنوز دو فعالیت مهم و اساسی مالی و 

هاي مربوط  ا و فعالیته گیرد. تصمیم شکل می منفرد و جداي از هم صورت بهسازمان، 

هاي کـاري متفـاوت ایجـاد     ط کارشناسان متفاوت از هم در گروهبه این دو حوزه توس

آن معمولاً پیگیري اهداف و استانداردهاي متفاوت و حتی متضـاد  ه شود که نتیج می

  بوده است.

دنبـال تلفیـق ایـن دو     ها، مدیران بـه  شرکته و مالی راهبرديهاي جدید  در بحث
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هاي مهم سـازمان   راهبردد ارتباط بین مالی و از طریق ایجا راهبرداند تا با ایجاد  حوزه

هـاي بهتـر و مـؤثرتر     گیري هاي مالی در یک شرکت، به هدف اجراي تصمیم و فعالیت

  در سازمان نزدیک شوند. نتایج قابل انتظار از این رویکرد عبارت است از:

  کند؛ روشن تولیدات آتی را هدایت می صورت بهي که راهبرددستیابی به 

 کـاراتري منـابع کمیـاب را بـراي اجـراي       صـورت  بهري که تصمیمات مناسب تجا

 دهد؛ تخصیص می راهبرديهاي  نوآوري

       بقـایی و   دهـد  ملاك و معیار مناسبی بـراي ارزیـابی عملکـرد سـازمان ارائـه مـی)

 .)1388، دیگران

بــا تخصــیص منــابع کمیــاب در شــرکت ســروکار دارد، » مالیــه«طــور کلــی،  بــه

ساختن یک شرکت از رقیبان خود در یک صـنعت در  با متمایز » راهبرد« که درحالی

ارتباط است. از دیدگاه مایکل پورتر، ماهیـت رقابـت در یـک صـنعت بـا پـنج عامـل        

زنـی خریـداران)، فروشـندگان     اساسی محصولات جایگزین، خریـداران (قـدرت چانـه   

نعت واردان (تهدید رقباي بالقوه) و رقابت در ص کنندگان)، تازه زنی تأمین (قدرت چانه

در ارتباط است که براي هر نوع تحلیل در مورد رقبا ارزیابی و شناسـایی فراینـدهاي   

 هـا لازم اسـت   ها و توانمندي فرض فعلی، پیش راهبردچهاربخشی شامل اهداف آینده، 

)Porter, 1985(.  

گـذاري منـابع شـرکت در     مالی بیانگر چگونگی تأمین مالی و سرمایه راهبردیک 

زمانی ه اهداف شرکت، یعنی افزایش ثروت سهامداران، است. دور راستاي دستیابی به

  .)HEFCE, 2002کلی شرکت است (ه زمانی برنامه مالی برابر دور راهبردیک 

  هاي صنعت پتروشیمی . ریسک1-3

 تقسـیم  مهم و کلی دسته دو به پتروشیمی را صنعت هاي ریسک توان می نظر یک از

 عملیـات  بـه  مربـوط  کـه  عملیـاتی  هـاي  ریسـک  :ند ازا عبارت دسته دو این که نمود

 است مسائلی مربوط که غیرعملیاتی ها ریسک و است پتروشیمی هاي شرکت تولیدي

 عملیـاتی  هـاي  دارد. بـراي ریسـک   تـأثیر  شرکت عملیات بر غیرمستقیم صورت به که

 پیمانکـاران،  متخصـص،  انسـانی  نیـروي  ،تأمین زنجیره هاي ریسک مجموعه توان می

ــزات، ــاوري و مهندســی خطاهــاي خــوراك، تجهی ــام را... و فن ــرد ن  & Rodina( ب

Sinyavets, 2017همچنـین   .)1398  ،دیگرانو  سنگبر ؛ 1394، دیگرانسوز و  ؛ آتش

 سیاسـی،  تجـاري،  مـالی،  هـاي  ریسـک : شـامل  تـوان  مـی  را غیرعملیـاتی  هاي ریسک

 و شـرکا  سـایر  بـا  ارتبـاط  رقابـت،  هـا،  زیرسـاخت  تحـریم،  قـانونی،  بازاري، اجتماعی،
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، دیگـران نگبر و س ـ( دانسـت  صـنعت  ایـن  در دولـت   مخـرب  هاي دخالت و ها شرکت

   .)1395 ي، حمدم ؛Lenkova, 2018 ؛1398

 دسـته  دو بـه  را پتروشـیمی  صـنعت  در موجـود  هاي ریسک توان می دیگر ازسوي

 هـاي  ریسـک  .اسـت  غیراقتصـادي  و اقتصادي هاي ریسک شامل که کرد تقسیم دیگر

 ارز، نـرخ  هـاي  نوسـان  گـاز،  و نفت مانند اولیه مواد قیمت هاي نوسان مانند اقتصادي

 نیـز  غیراقتصـادي  هـاي  و ریسـک  .باشـد  مـی ... و تـورم  نرخ و فروش قیمت هايتغییر

 ریسـک  سـمی،  شـیمیایی  مـواد  سـایر  و گاز انتشار سوزي، آتش و انفجار :ازند ا عبارت

 ص. ،1396 و نیاکـان،  ورهرامی(انسانی  نیروي خطاي تعمیرات، وارداتی، هاي فناوري

  شوند.   هاي مرتبط با تولید و عملیات شرکت را شامل می صورت کلی ریسک که به )8

پوشـانی بـوده و    هـاي مـذکور داراي هـم    بندي ارائه شده، ریسـک  هدست بهتوجه  با

صورت مطلق در یک گـروه   تواند به نمی پتروشیمی صنعت مالی راهبردي هاي ریسک

هاي صنایع مختلـف نیـز بـا دو دسـته      رد. از طرفی در زمینه شناسایی ریسکقرار گی

 هـاي غیرراهبـردي. درواقـع    هـاي راهبـردي و ریسـک    هستیم؛ ریسک رو روبهریسک 

 تحقـق  از مـانع  کـه  هسـتند  مالی و غیرمـالی  هاي ریسک مالی، راهبردي هاي ریسک

و کلان بر تمامی اجزا و ابعاد  جانبه همهو به شکل  شده مالی صنعت راهبردي اهداف

توانـد رونـد و    حیاتی بوده، کـه مـی   بلندمدت و ها این ریسک گذارند. می تأثیرصنعت 

اي شـود کـه    جریان مالی صـنعت را مختـل کـرده و سـبب ایجـاد مشـکلات عدیـده       

    کند. اثر می راهبردهاي رشد و توسعه صنعت را بی

  . پیشینه پژوهش2

از جهت محتوا و موضوع  یدسته کلدو توان  حوزه، می نیانجام شده در ا يها پژوهش

 یمـال  يراهبـرد  يهـا  سکیبا موضوع ر یپژوهش چیاست که ه شایان ذکر نمود. انیب

بـودن بـه    کی ـبر اسـاس نزد  يبند دسته نیانجام نشده است؛ لذا ای میصنعت پتروش

  :است ریز بیکه به ترت هشد هیته مقاله نیمحتوا و موضوع ا

 عیصـنا  ریدر سـا  یمال يراهبرد يها سکیر يمحتوا ایکه با عنوان  ییها پژوهش -1

  .گرفته است  انجام

صـنعت   يراهبـرد  ای ـ یمـال  يهـا  سـک یر يمحتـوا  ایکه با عنوان  ییها پژوهش -2

  گرفته است.  انجامی میپتروش
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 عیصنا ریسا در یمال يراهبرد يها سکیر با مرتبط يها پژوهش ):1( جدول

  شرح  مقاله عنوان  فیرد
/ سندهینو

  سندگانینو

1  

مـــدل توســـعه  یطراحـــ

هـــاي  ســـکیر کپارچـــهی

ــرد ــنعت  يراهبــ در صــ

ــدار ــتفاده از   يبانک ــا اس ب

ــردیرو ــاز کـــ  يمدلســـ

(مـورد   يریتفس يساختار

هـاي   از بانک یکیمطالعه: 

  )يبزرگ تجار

 اتی ـادب قی ـو مطالعـه عم  ياسـناد  يهـا  یبراساس بررس

نفـر از   15و نظـر   يفـاز  یموضوع و به کمک روش دلف ـ

 ،يدر صـنعت بانکـدار   زی ـخ سـک یرهـاي   خبرگان، حوزه

 ،یط ـیصحت، مح ،یاتیعملهاي  سکیشامل هفت گروه ر

 صـورت  بـه  یاطلاعات و مـال  يفناور ،ياستراتژ ت،یریمد

بـه روابـط    یختاردهسـا  منظور بهشدند.  ییشناسا هجامع

 ياز مدلسـاز  يراهبـرد هـاي   سـک یرهـاي   شـاخص  نیب

 کپارچـه یاستفاده و بـا توسـعه مـدل     يریتفس يساختار

 تی ـحما يدر راستاها  شاخص یاثربخش زانینسبت به م

. دی ـاقـدام گرد  يصـنعت بانکـدار   يراهبردهاي  از هدف

 سـک یر«شـاخص   یاثربخش ـ زانی ـنشان داد که م جینتا

بهتـر و بـالعکس   هـا   شـاخص  ریااز س ـ »يمشـتر  تیرضا

ــم ــ زانیـ ــاخص  یاثربخشـ ــ ســـکیر«شـ  یابیارزشـ

  باشد. می تر فیضع گریدهاي  از شاخص »يگذار هیسرما

خسروانجم و 

  )1401همکاران (

2  

کنتـرل   ينقش سازوکارها

 سـک یر تیریو مد یداخل

در  تـأمین  رهیزنج تیفیک

  یبهبود عملکرد مال

کشـور و بـا    یفعل ـ طیپژوهش نشان داد که در شرا جینتا

 سـک یر تیریمـد  ،ياقتصـاد  نیسـنگ  هـاي  میوجود تحر

 توانند یم یکنترل داخل هايسازوکار زیو ن تأمین رهیزنج

مختلف که  هاي سکیاز ر یناش يها کاهش شکست يبرا

 يضـرور  شـوند،  یفـراوان منجـر م ـ   یمـال  انیبه ضرر و ز

بـه بهبـود    تـوان  یدو ابـزار م ـ  نیاهستند و با استفاده از 

کـه   یفعـال بخـش خصوص ـ  هـاي   شـرکت  یعملکرد مال

کشور در گرو رشـد و توسـعه آنهاسـت،     يتوسعه اقتصاد

  کمک نمود.

حاجی کریمی و 

  )1399شکیبی (

3  

 تیریمــد ينقــش راهبــرد

ــکیر  ــ س ــل ب ــر تعام  نیب

عملکرد و سلامت  ،ییکارا

  ها بانک یمال

و شـعب   يسـتاد  رانیپـژوهش، مـد   نی ـا يجامعه آمـار 

از هـا   داده يگـردآور  ياست و برا رانیا يصنعت بانکدار

ــتاندارد  ــه اس ــش نام ــس از    پرس ــه پ ــده ک ــتفاده ش اس

نمونـه، بـر اسـاس    هـاي   داده یـی و روا ییایپاهاي  آزمون

 جیانـد. نتـا   دهش ـ لی ـتحل 1 يسـاختار  یابی ـ مدل کردیرو

بـر تعامـل    تیو شـفاف  یهد پژوهش نشان داد که گزارش

 ـ  تــأثیرهـا   بانــک یعملکـرد و ســلامت مـال   ،ییکــارا نیب

  دارد. يمعنادار

موسوي و همکاران 

)1398(  

4  

ــو ــکیر يالگـ ــا سـ  يهـ

ــد ــرد تیریمـ در  يراهبـ

  رانیا مهیصنعت ب

در صـنعت   يراهبرد تیریمد يها سکیر ییشناسا يبرا

 يهـا  اسـتفاده شـده و داده   ادیبن از روش داده ران،یا مهیب

 يبا تعداد قیعم يها مصاحبه قیاز طر قیتحق ازیمورد ن

 مـــهیاز خبرگـــان و پژوهشـــگران برجســـته صـــنعت ب

مظلومی و 

  )1397همکاران (
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  شرح  مقاله عنوان  فیرد
/ سندهینو

  سندگانینو

و گلولـه   یافراد به روش قضاوت نیشده است. ا يآور جمع

بـا   يها بـه روش کدگـذار   . مصاحبهدان انتخاب شده یبرف

انـد کـه در    شده لیتحل یاز نرم افزار اطلس ت يریبهره گ

ــدا  جــهینت ــا 97آن ابت ــوم شناس ــس از  ییمفه ــد و پ ش

 مـه یصـنعت ب  يراهبرد تیریمد يها سکیر ،يبند طبقه

 يهـا  سـک یر ،یمنـابع انسـان   يهـا  سکیدر قالب ر رانیا

 يهـا  سـک یو ر یاتی ـعمل يهـا  سکی)، ریطی(مح يتجار

  شدند. ییشناسا عیوقا

5  

ــا ي هــا ســکیر ییشناس

 تــأمین رهیــزنج يراهبــرد

  رانیا يصنعت خودروساز

 يهـا  سـک یر ش،یمـا یو پ بی ـبا اسـتفاده از روش فراترک 

را اسـتخراج   يصنعت خودروساز تأمین رهیزنج يراهبرد

 ـاند. بـر اسـاس ا   نموده  يهـا  سـک یر هی ـپـژوهش، کل  نی

به شـرح   يدر صنعت خودروساز تأمین رهیزنج يراهبرد

 ،ياقتصـاد  طیشـرا  يهـا  سـک یآمده است: ر  دست به ریز

 ب،یرق يو نهادها قابتر ،یتیو مسائل حاکم ها یمش خط

  یطیمح ستیز يها سکیروندها و توسعه محصول و ر

ر، فر، آذ زاده ییحی

و  یآقاجان

  )1396(انیفرهاد

6  

ــک ــاي  ریســــــ هــــــ

گـذاري و رفتـار    مشی خط

مـــالی شـــرکتی؛  تـــأمین

هــاي  شــواهدي از شــرکت

  ثبتی چین

مرتبط بـا   يها سکیکه ر دهد ینشان م یتجرب يها افتهی

شـرکت   یمـال  تـأمین  ماتیبر تصـم  توانند یم ها استیس

بـر   اسـت یمربوط بـه س  سکیر تأثیربگذارند.  یمنف تأثیر

سـهام اسـت.    یمـال  تـأمین از  شـتر یب یبـده  یمال تأمین

که هم عوامل در سـطح   دهند ینشان م نیشواهد همچن

 یاساس ـ يهـا  کننده نییتع ،شرکت و هم در سطح کشور

 تیشـرکت را هـدا   یمـال  تـأمین  ماتیهستند کـه تصـم  

مـرتبط بـا    سـک یبازدارنـده ر  تـأثیر  ت،ی ـ. درنهاکنند یم

 يدارا يهـا  مجزا از شـرکت  یدو نمونه فرع يبرا استیس

تـر اسـت.    بـزرگ  يدی ـتول يها و شرکت یمال تیمحدود

و  رانیتوانــد بــه مـــد   مــی  اتتــأثیر  نیـ ـاز ا یآگــاه 

را با  يکارآمدترهاي  راهبردکمک کند تا گذاران  استیس

  کنند. نیخود تدو يهدف بهبود عملکرد اقتصاد

Lee et al. 2021 

7  
تغییــرات اقلیمــی و نظــام 

  مالی

بـا  ها  يگذار هیتواند با همسو کردن سرما می یمال ستمیس

کمـک   یجهان ییبه اهداف آب و هوا یابیدست به يداریپا

در معـرض   يادی ـتا حـد ز  گذاران هیحال، سرما نیکند. باا

کربن فشـرده هسـتند کـه ممکـن اسـت بـه        يها ییدارا

انتقـال کـم کـربن را بـه      نیبنـابرا  ؛شوند لیبست تبد بن

ثبات  يرا برا سکیاز ر يدیو منابع جد اندازند یم ریتأخ

مـرتبط   یمال يها سکیر یعنی آورند، یبه ارمغان م یمال

مـرتبط بـا آب و    یمال يها سکیر نجا،یبا آب و هوا. در ا

و  ياقتصـاد  يها سکیر یابیارز يکه برا ییها هوا، چالش

Monasterolo 
(2020) 
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  شرح  مقاله عنوان  فیرد
/ سندهینو

  سندگانینو

و  یــیاجرا يامــدهایو پ کننــد، یمــ جــادیا یســنت یمــال

را مورد بحث قرار  ییو هواآب  يها استیس یسنج امکان

بـر علـم را ارائـه     یمبتن ـ يکردهـا ی. سـپس رو میده ـ یم

 تی ـو عدم قطع نگر ندهیآ یمیاقل يها سکیکه ر میکن یم

 کننـد  یم ـ یمعرف ـ یمال سکیر تیریرا در مدآنها  قیعم

ارزش آب و هـوا در معـرض    قی ـعنـوان مثـال، از طر   (بـه 

 ). دریم ـیخطر، گسترش آب و هـوا، آزمـون اسـترس اقل   

 يگـذار  مـت یرا بـا هـدف ق   ییهـا  برنامـه  جیما نتا ت،ینها

و محاسـبه   گذاران هیسرما يدر پرتفو یمیاقل يها سکیر

 سـک یمنجـر بـه ر   توانـد  یکـه م ـ  ییهـا  انیز نیتر بزرگ

ارائـه   روشیپ ـ یات مالمؤسس يشود، با همکار یستمیس

  .میکن یم

  

  یمیصنعت پتروش يراهبرد ای یمال يها سکیمرتبط با ر يها پژوهش ):2(جدول 

 ردیف عنوان مقاله شرح/ نتایج نویسنده/نویسندگان

شریعتمداري و 

  )1399نهاوندي (

ــدر ا ــه نی ــا در نظرگ ،مطالع ــب ــد  يری ــرکت هل  نگیش

و  ییبـه شناسـا   ،يمطالعه مورد عنوان بهباختر  یمیپتروش

و محتمـل   يجـار هـاي   سـک یو رهـا   تیعدم قطع یابیارز

پرداخته شده است.  رانیدر ا یمیساخت پتروشهاي  پروژه

مسـتندات و   یاز دو روش بررس ـها  سکیر ییشناسا يبرا

منجـر بـه    فراینـد  نی ـمصاحبه بهـره بـرده شـده اسـت. ا    

هـاي   طـرح بـالقوه در   سکیر 104 يبند و طبقه ییشناسا

 نیشده است. همچن ردستهیز 8در دو دسته و  یمیپتروش

 يری ـگ میتصـم  فراینـد  کی ـهـا   سـک یر یابی ـازآنجاکه ارز

 يبـرا  ،گذشته اسـت  اتیو وابسته به تجرب یذهن ،يشهود

اسـتفاده شـده اسـت.     يمرحله از روش منطق شـهود  نیا

بـا   يریگ میبر تصم یمبتن یکه روش يروش منطق شهود

شافر اسـت,  ـ   شواهد دمپستر يوریو ت ندگانهچ يارهایمع

کـه   یقیو نادق يشهودهاي  قضاوت نیمواجهه با چن يبرا

به اطلاعـات و   یو با نقص در دسترس نینامطم ییدر فضا

کـارا و سـودمند اســت.    یروش ـ ،ردی ـگ مـی  شـواهد انجـام  

ــاســتفاده از ا ــر ارز ،روش نی بنــدي  و رتبــه یابیــعــلاوه ب

سـطح   يری ـگ منجر بـه انـدازه   ،شده ییشناساهاي  سکیر

  شده است. زیشده ن ییشناساهاي  سکیشناخت از ر

 یابی ـو ارز ییشناسـا 

هاي  در پروژه سکیر

 یمیســاخت پتروشــ

مطالعـــه  ران؛یـــدر ا

 نگی: هلــديمــورد

  باختر یمیپتروش

1  

و احمدلو  یزارع

)1398(  

نـرخ ارز   راتییتغ آثارکه  دهد یپژوهش نشان م نیا جینتا

بـه   تی ـصـنعت بـا عنا   نی ـدر ا يگـذار  هیسـرما  سکیبر ر

ــازار ارز و  تحــولات ب

ــکیر  ســــــــــــ
2  
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 ردیف عنوان مقاله شرح/ نتایج نویسنده/نویسندگان

صورت معنادار و سازگار بـا شـواهد    برآورد شده، به بیضرا

اذعـان   دی ـبا نیحـوزه بـوده اسـت. همچن ـ    نیدر ا یتجرب

در هر حالـت، مثبـت و معنـادار     آثار نیداشت که اگرچه ا

نـرخ ارز   هايرییتغ يگزارش شده است، اما شدت اثرگذار

 نی ـا يدوبرابر شدت اثرگذارتقریباً  سک،یپرر يها در دوره

 انگری ـب جـه ینت نیبوده است که ا سکیر ره کمدر دو ریمتغ

 ســکیر رییــنــرخ ارز در تغ هــايرییتغ راهبــردي تیــماه

 يهـا  در دوره ژهی ـو به یمیدر صنعت پتروش يگذار هیسرما

  بوده است. سکیپرر

ــرما ــذار هیس در  يگ

  یمیصنعت پتروش

  

 ،ییرضایخسروزاده، عل

زاده  و هاشم یتهران

)1398(  

 عوامـل  کنتـرل  کـه  انـد  سـؤال بـوده   نیدنبال پاسخ به ا به

 ـ مـی  حـد  چه تا و چگونه کلان، اقتصاد  تیریدر مـد  دتوان

مـؤثر باشـد.    یمیدر صنعت پتروش ـ يگذار هیسرما سکیر

از آن اسـت کـه؛ نـرخ ارز و نـرخ      یپژوهش حاک نیا جینتا

 تینرخ نفت و درجه بازبودن اقتصاد، اهم هايرییتورم و تغ

  موضوع دارد. نیدر ا یتوجه قابل

آثـار   لی ـوتحل هیتجز

عوامل اقتصاد کـلان  

 سـک یر تیریدر مد

  يگذار هیسرما

3  

 نژاد میو کر یمهراب

)1396(  

 يهـا  از شـاخص  یکیکه  دهد یپژوهش نشان م نیا جینتا

ا بتواند ثبات ه بوده که در موقع نوسان یتوان مال يآور تاب

 ـ ـ تی ـاز جهـت اهم  یشرکت را حفظ کند. توان مال یمال

بـوده و در   فیبـالا و عملکـرد ضـع    تیاهم يعملکرد، دارا

صنعت  نیا تأمین يریزنج يآور تاب یکل تیمجموع وضع

  کرده است. یابیرزا فیرا ضع

ــنجش و تحل ــس  لی

 رهیدر زنج يآور تاب

مطالعــــه  ،تــــأمین

 يهـا  : شرکتيمورد

  یمیپتروش

4  

  )1395( يمحمد

آن است که؛ با حذف سـقف   يایپژوهش گو نیاهاي  افتهی

از محصـولات   ياریبس ياعمال شده، از حجم تقاضا متیق

کاسته و بر حجم عرضـه محصـولات افـزوده شـده اسـت.      

از آن است که سهم معاملات  یحاکها  یبررس نیعلاوه، ا به

ســوداگرانه در بــازار کــاهش و در عــوض ســهم معــاملات 

  .است داشته يا ملاحظه  قابل شیفزا) ای(واقع یرقابت

واکنش بـازار   لیتحل

محصـــــــــــولات 

و  یمیپتروشــــــــ

به  ینفت يها فراورده

 متیسقف ق استیس

  و حذف آن در بازار

5  

 و عباسی باصري،

  )1395مرکباتی(

 حجـم  قالـب  در اقتصـادي  کلان متغیرهاي آثار بررسی به

 و انــرژي هــاي حامـل  قیمــت و ارز نـرخ  تــورم، نقـدینگی، 

 هـا،  شـرکت  بـدهی  شامل بنگاهی درون خرد هاي شاخص

 در سـهام  بازدهی رشد نرخ بر آنها سرمایه دارایی وضعیت

 تلفیقـی  هـاي  داده الگـوي  از استفاده با پتروشیمی صنعت

 هاي یافته. اند پرداخته ،2012 تا 2002 هاي سال طی پنل

 صـنعت  در کـلان  متغیرهـاي  اثرگـذاري  دهـد؛  مـی  نشان

ــادار پتروشــیمی ــر. اســت معن ــأثیر هــا، یافتــه اســاس ب  ت

 هـاي  شـرکت  سـهام  بـازدهی  بر اقتصادي کلان متغیرهاي

 از بیشـتر  مراتـب  بـه  يتـأثیر  پتروشـیمی  صنعت در فعال

 شدید اثرپذیري گویاي امر این. دارد بنگاهی درون عوامل

 هـاي  شرکت واکنش

ــال ــی فع  بــه بورس

ــرات ــولی تغییـ  و پـ

 مطالعـــــــه( ارزي

 صــــنعت مــــوردي

  )پتروشیمی

6  
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 ردیف عنوان مقاله شرح/ نتایج نویسنده/نویسندگان

 فضـاي  از بـورس  بـازار  در فعـال  پتروشـیمی  هـاي  شرکت

 اقتصـادي  کـلان  متغیرهـاي  شـرایط  و موجـود  وکار کسب

  است.

  )1395( غیاثی

 نـرخ  افـزایش  بـا  کـه  دهد می نشان پژوهش این هاي یافته

 بـه  صـنعت  ایـن  صـادرات  از ناشی فروش بخش آزاد، دلار

 بـالا  نیزآنها  سودآوري لذا. کند می رشد توجهی قابل میزان

 افـزایش  باعـث  خـوراك  نـرخ  افزایش دیگر ازطرف. رود می

 خـالص  سـود  بنابراین ،شود می محصولات شده تمام بهاي

 هـاي  شـرکت  لـذا  یابـد  مـی  کـاهش  زیادي مقدار صنعت،

 کـه  دهنـد  می ادامه تولید به کمتري ظرفیت با پتروشیمی

 ایـن  سـودآوري  مـالی  هـاي  نسبت افت به منجر اقدام این

  شد. خواهد ها شرکت

 مـالی  پویایی بررسی

ــتم در ــاي سیسـ  هـ

  پتروشیمی صنعت

7  

Verbeek (2021)  

ــدر ا ــورد نی ــه م ــع پتروشــ يمطالع ــورپ،  یمیمجتم آنت

 يهـا  و مصـاحبه  یمجتمع در اروپا، از نظرسـنج  نیبزرگتر

دو جامعـه طبقـه    یسـت ینحـوه همز  یبررس ـ يساکنان برا

. شود یمجاور استفاده م یمیپتروش يها متوسط با کارخانه

کـه شـهروندان در هـر دو جامعـه      دهـد  ینشان م ها افتهی

 یو خطر سلامت عمـوم  یطیمح ستیز هايتأثیرعموماً از 

هـر دو   ي. بـرا رندیپذ یآگاه هستند، اما عمدتاً صنعت را م

منفعـت   رش،یکننـده پـذ   نیـی عامـل تب  نیجامعه، مهمتـر 

جامعــه اســت،  يادراك شــده بــرا ياقتصــادـ   یاجتمــاع

از نظـر اشـتغال نقـش     يفـرد  میمنفعت مستق که درحالی

بـه   تمـاد با اع سکیر رشیجامعه، پذ کیندارد. در  یمهم

ــتقو شــتریهــا ب شــرکت ســکیر تیریمــد  شــود، یمــ تی

گــذاران  اعتمــاد بــه قــانون گــر،یدر جامعــه د کــه درحــالی

  است. تر یاتیح

 رشیپــــذ نیــــیتب

 کی ـ یعموم سکیر

: یمیمجتمع پتروش ـ

ــادل ظر ــتعــ  فیــ

هــا، منــافع و  نــهیهز

  اعتماد

8  

Jaderi & et al. (2019) 

در مطالعـه   شرکتدهد که  می نشان یبحران یابیارز جینتا

 نی ـقرار دارد. با توجـه بـه ا   یبحران مهیدر سطح ن يمورد

 دی ـکارخانـه با  سـک یر رانیکه مد شود یم هیموضوع، توص

 يبـرا  FRBMخود را مطابق با ارزش  ينگهدار يزیر برنامه

 نی ـا يکنند. برا يبند تیو اولو یسفارش ییدارا یهر خراب

 يبـرا  يو نگهـدار  ری ـمربـوط بـه تعم  هـاي   هیتوص ور،منظ

  ارائه شده است. رندگانیگ میو کمک به تصم لیتسه

ــه ــل  تجزیــ وتحلیــ

هـاي   یـی دارا یبحران

ــ ــا  یمیپتروشــ بــ

 ياستفاده از نگهـدار 

و  سـک یبـر ر  یمبتن

اســـتنتاج  ســـتمیس

  يفاز

9  

Moshesh & et al. 
(2018) 

 یمنف ـ تـأثیر حـذف   ای ـبه حداقل رساندن  يبراها  سازمان

را اتخـاذ   یمختلف ـ سـک یر تیریمـد  يکردهـا یرو سک،یر

 یسـازمان  سـک یر تیریمد کردهایرو نیاز ا یکیکرده اند. 

)ERMتواننـد  یم يساز ادهیپ يها حال، چالش نی) است. باا 

 نی ـکننـد. هـدف از ا  غیراثـربخش  را  ییکردهـا یرو نیچن

 ياجـرا هـاي   چالش

ــد ــکیر تیریمـ  سـ

: مطالعـــه یســـازمان

ــورد ــدر زنج يم  رهی

  یمیپتروش تأمین

10  



 151  و دیگران محمدمبین شفیعی ناطق ♦ ...یمال يراهبرد يها سکیر لیو تحل ییشناسا

 ردیف عنوان مقاله شرح/ نتایج نویسنده/نویسندگان

در  ERM يسـاز  ادهی ـپهاي  چالش یبررس ،يمطالعه مورد

 مهیبود. از مصاحبه ن یمیشرکت پتروش کی تأمین رهیزنج

استفاده شد. ها  داده يآور روش جمع عنوان به افتهیساختار

 نفعان يذ نیدر سازمان ب ینشان داد که ناهماهنگ ها افتهی

وجود  ERM يدر اجرا گذارتأثیر ایمربوطه مسئول  يدیکل

سـفت و سـخت    يمطالعـه نشـان داد کـه اجـرا     نیدارد. ا

ERM    و  ازهـا یمطابقـت بـا ن   يبدون انطبـاق مناسـب بـرا

بر  یمیتجارت پتروش کی دهیچیپ تأمین رهیزنج ياستراتژ

  .گذارد یم تأثیرآن  تیموفق

Alimoradi & 
Rajabdorr (2018) 

 بر اطلاعات تقارن عدم طورکلی به اگرچه که کنند می بیان

 عـدم  ایـن  ماهیت ولی دارد تأثیر سرمایه ساختار سیاست

 خوبی به مالی تأمین هاي گزینه انتخاب در اطلاعات، تقارن

  .است نشده درك

 اطلاعـات  بین رابطه

 ریســک از نامتقــارن

ــرمایه ــذاري سـ  و گـ

ــأمین هــاي گزینــه  ت

ــالی ــنعت در مـ  صـ

  پتروشیمی

11  

Rodina & Sinyavets 
(2017)  

مـواد   ،یانسـان  يروی ـن ،اي هیسرما يها ییدارا يها سکیر

(شامل بحث درآمـد خـالص و اعتبـار     یمال طیو شرا هیاول

صـنعت   نی ـفعـال در ا  يهـا  شـرکت  يها سکی) را، ریمال

  .داند یم

 در سـک یر تیریمد

صـنعت   يهـا  شرکت

  یمیپتروش

12  

  

شـود، تحقیقـی حـول     که در با بررسی پیشینه پـژوهش مشـخص مـی    طور همان

تخصصـی در صـنایع    صـورت  بـه هاي راهبردي مالی و خصوصاً  موضوع بررسی ریسک

ادبیـات در مـدیریت ریسـک راهبـردي     خلأ نفتی و پتروشیمی انجام نشده است. این 

طراحی ها  صنعت پتروشیمی نیز وجود دارد و الگوي مدونی براي این دسته از ریسک

صـنعت   یمـال  يراهبـرد  يهـا  سـک یر ییشناسـا دنبـال   نشده است. این پـژوهش بـه  

و سپس ارائه یک قالب و شبکه بـا اسـتفاده از    رانیا در جمهوري اسلامی یمیپتروش

 روش تحقیق کیفی تحلیل مضمون است.

  . روش پژوهش3

ابعاد پژوهش در  )1393و آذر،  یالوان ؛فرد ییپژوهش (دانا فرایند ازیپ يبر اساس الگو

  ذکر شده است: 3جدول 

 پژوهش اطلاعات ):3( جدول

  يریتفس فلسفه  پژوهش فلسفه

  يکاربرد  کلان هدف ای يریگ جهت
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  ییاستقرا  (منطق) کردیرو

  یفیک  پژوهش نوع

  یدانیم  پژوهش صبغه

  يمورد مطالعه  پژوهش راهبرد

  یاکتشاف  هدف ثیح از

  یمقطع  پژوهش افق

  مصاحبه  ها داده يگردآور روش

  مضمون لیتحل  ها داده لیتحل روش
  

 لیتحلش مورد استفاده، رو یفیروش کپژوهش حاضر یک پژوهش کیفی بوده و 

 یمعـان  يالگوهـا  لیو تحل ییشناسا يبرا یروش مضمون لیاست. تحل یمتن مضمون

مختلـف   يهاوهشی به را هاداده بر محقق تمرکز امکان که است داده همجموع کیدر 

ها را گـزارش  آشکار داده یمعان دتوان می هم محقق ون،مضم لیتحل . درکندیفراهم م

را استخراج  لاتپنهان کلمات، عبارات و جم ياههینظر هاي مفروض ،یمعان دهد و هم

  ). Braun & Clarke, 2006, p. 82( کند

  : از است عبارت مضمون تحلیل مراحل

 وهـا   گـذاري  شناسه درباره افکار خوبی متن، مطالعه از (پسها  داده با شدن آشنا -1

    ؛گیرد) می شکل محقق ذهن در الگوها

 ازهـا   داده ازهایی  بخش گذاري، شناسه (در گذاري شناسه اولیههاي  شناسه ایجاد -2

 دارايهـاي   داده همـه  کـه  شـود  می برچسب زده روشی به و جدا خود اصلی بافت

    .بررسی کرد) یکدیگر با و بازیابی بتوان را واحد برچسب یک

 بـه  ووتحلیـل   تجزیـه هـا   شناسـه  مرحلـه،  این (در ها مضمون شناخت و جستجو -3

 توجـه  پایـه،  مضـمون  تشـکیل  براي مختلفهاي  شناسه تلفیق و چگونگی ترکیب

  ؛  شود) می

 ازاي  مجموعه محقق، که شود می شروع وقتی مرحله (این شبکه مضامین ترسیم -4

 منبـع  شـناخته،  هـاي  مضمون. کند پالایش را بخواهد آنها و پیشنهاد را ها مضمون

   ؛است) شبکه مضامین تشکیل اصلی

 دسـت  بخشـی  رضـایت  مضـامین  شبکه به محقق که (هنگامی مضامین تحلیل شبکه - 5

    ؛شود) می وتحلیل تجزیه و بررسی ترسیم شده مرحل شبکه مضامین این در یابد

  ).1390 ،دیگران و (عابدي جعفري گزارش تدوین -6



 153  و دیگران محمدمبین شفیعی ناطق ♦ ...یمال يراهبرد يها سکیر لیو تحل ییشناسا

 کـه  اي جامعـه  در نظـر  مـورد  پدیده فهم گیري نمونه از هدف کیفی تحقیقات در

 مـورد  موضـوع  از مناسـب  درکـی  کـه  افـرادي  از اسـتفاده  شده با انتخاب آن از نمونه

گیري در تحقیقات کیفی از نوع  روش نمونه ).1399 نیا، حافظ(باشد  می ،دارند مطالعه

تحقیق بستگی دارد.  هاي سؤالهدفمند بوده و حجم نمونه نیز به سطح اشباع نظري 

شود که پژوهشگر به این نتیجه دست یابد کـه در یـک    اشباع نظري زمانی حاصل می

یافتـه و مفـاهیم جدیـدي     دست بههاي مشا مرحله از پژوهش خود به مفاهیم و پاسخ

ــژوهش ). درGlaser & Straus, 1976ل نگــردد (حاصــ ــس حاضــر پ  بررســی از پ

 و کلـی  چهـارچوب  یـک  دارند قرار مقاله این موضوعی دایره در که قبلی هاي پژوهش

 هـاي  ریسـک  و مـالی  راهبردهـاي  هـا،  پـذیري  آسیب ریسک، مباحث از کلی شناخت

 بر و آمده دست به مبانی از استفاده با. شد حاصل پتروشیمی صنعت در مالی راهبردي

بـا   د. سـپس شـد  تهیه ساختاریافته  نیمه مصاحبۀ پروتکل شده، بیان هاي سؤال اساس

مدرك  که داراي،شده شناسایی خبره عنوان بهنفر  20گیري هدفمند، استفاده از نمونه

اقتصـاد و   ای ـ یمـال  تیریمـد  ت،یریمدهاي  از رشته یکیدر  سانسیحداقل ل یلیتحص

 يهـا  و شـرکت  یصنعت پتروشـم  یدر حوزه مال يسال تجربه و سابقه کار 5حداقل 

اند. در مصاحبه هشتم اشباع نظـري حاصـل شـد ولـیکن      بودهصنعت  نیمربوطه در ا

شـونده در   افـراد مصـاحبه   ی. اطلاعات خبرگدشخبره مصاحبه برگزار  14با  تیدرنها

 آورده شده است. ریجداول ز

 شوندگان مصاحبه تیفعال سابقه و یلیتحص مدرك اطلاعات ):4( جدول

 جهت از شوندگانتعداد مصاحبه یفراوان

 یلیتحص مدرك

 و تجربه جهت از شوندگانتعداد مصاحبه یفراوان

  یمیصنعت پتروش یدر حوزه مال تیفعال سابقه

  نفر 2  سال 10 تا 5  نفر 2  یکارشناس

  نفر 6  سال 15 تا 10  نفر 3  ارشد یکارشناس

  نفر 6  سال 20 تا 15  نفر 9  يدکتر

  نفر 14  مجموع  نفر 14  مجموع
  

  ها . روایی و پایایی داده3-1

 یـی و روا ییای ـکـه پا گفـت  توان  پژوهش می نیدر ا یعلم ریمس یبر اقدامات و ط بنا

 یمطلـوب  ییای ـو پا یـی مورد آزمون قرارگرفته و از روا انپژوهش توسط پژوهشگر نیا

صـنعت   نی ـوارد ا یدانی ـصورت م پژوهش به نیا انپژوهشگر ،اولاً رایبرخوردار است ز

جـزء   کی ـعنـوان   به مدت، یصورت طولان صنعت به يو با قرار گرفتن در فضااند  شده
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قبل از انجام مصاحبه بـا   اً،یثان ؛اند و بدون تعصب، اقدام به انجام پژوهش نموده یخنث

 دهش ـارسـال  آنها  يمصاحبه براتحت عنوان پروتکل  یلیصنعت، فا نیا یخبرگان مال

 تی ـذهن کـردن  فـراهم  ،ییگو از پراکنده يریخبرگان، جلوگ یقبل یکه منجر به آمادگ

 افـت یدر يمحتـوا  ،اسـت؛ ثالثـاً   دهش ـ، ها پاسخ به سؤال يبرا ادداشتی هیته ایلازم و 

 تیکفا کیرا به  انصورت مکرر تکرارشده و پژوهشگر شده در مصاحبه از خبرگان، به

ها و قراردادن مضـمون   داده يمدنظر در خصوص کدگذار ییایاست. پا دهیرسان ينظر

با عنوان  يا ) در مقاله1388خواستار ( شنهادیطبق پ بقه،ط مرتبط و هم يکدها يبرا

، بـه  »یپژوهش ـ يهـا  در مصـاحبه  يمرحله کدگذار ییایپاه محاسب يبرا یارائه روش«

هـا، چنـد    کـل مصـاحبه   انیاز م ،ییایپاه محاسب يگرفته است که برا صورت انجام نیا

کوتـاه   یزمانه فاصل کیاز آنها، دو بار، در  هر کدامانتخاب و  یصورت تصادف نمونه، به

شـده، در   مشخص ي. سپس کدهاشوند یم يروز) کدگذار یپنج تا س نیو مشخص (ب

 قی ـو از طر شـوند  یم ـ سهیمقا گریکدیها با  از مصاحبه هر کدام يبرا ،یزمانه دو فاصل

 يبرا ییایشاخص پا ،يموجود، در دو مرحله کدگذار ياه ا و عدم توافقه توافق زانیم

ه کـه در دو فاصـل   ییهـا، کـدها   از مصـاحبه  هر کدامد. در شو یمحاسبه م قیآن تحق

عـدم  «بـا عنـوان    رمشـابه یغ يو کـدها » توافق«با هم مشابه هستند، با عنوان  یزمان

از  يکدگـذار  ییای ـنحوه محاسـبه درصـد پا   ح،یتوض نی. با اشوند یمشخص م» توافق

   پذیرد. می انجام ریز رابطه قیطر

 
 : محاسبه درصد پایایی1 رابطه
  

 نی ـروز، ا 10 یبـا فاصـله زمـان    هر کـدام شده، در دو مرحله و  انیروش ب مطابق

مصاحبه انتخـاب   5 حساب، نیبا استفاده از اعداد رندوم ماش یعنی. دیروش انجام گرد

 ییای ـانجام شده در دو مرحله با درصد پا يشد. کدگذار يکدگذار یو در دو بازه زمان

انجام شده اسـت. در خصـوص    يگذاردر کد ییایپا يایآمد که گو دست به درصد 92

 گریکـد یکه مرتبط بـا   هیپا نیهر دسته از مضام يدهنده برا سازمان نیانتخاب مضام

 ـ دینظر چند خبره اخذ گرد ز،یبودند ن بـه توافـق کامـل بـا نظـر       یو با اصلاحات جزئ

  .دیخبرگان رس

  هاي پژوهش . یافته4

 فراینــد طــی. شــدند ســازماندهی بنــدي و دســته پیــاده، شــده، ضــبط هــاي مصــاحبه

 در خـلال جلسـات   شده برداشته هاي یادداشت توسط ها مصاحبه محتواي سازي، پیاده
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 يپس از کدگـذار  و دیگرد يآمده ابتدا کدگذار دست به يها . متنشد تکمیل مصاحبه

افـزار   در نـرم آنهـا   يسپس مطـابق محتـوا   شد،بررسی و مرور  کدها ،یفیک يها داده

MAXQDA 2018معنـایی  بار که هایی مقوله ادامه در .شدند هیپا نیبه مضام لی، تبد 

 مقولـه  یـک  کردنـد حـول   مـی  متبـادر  ذهـن  به را یکسان مفهومی و داشته مشابهی

تلخـیص   و ترکیـب  بنـدي،  دسـته  بـا  دیگـر  عبـارتی  بـه  گرفـت؛  قـرار  تر کلی و انتزاعی

 هـاي  ویژگـی  گویاي توانست می که دهنده سازمان مضمون تعدادي پایه، هاي مضمون

نظر خبرگـان   افتیبا درسپس  آمد. دست به باشد، پایه هاي از مضمون بخشی گروهی

 ری ـمضـمون فراگ  ي،به سؤال محور  باتوجه .در مضامین انجام شد یجزئ صلاحاتا زین

ادغـام و اصـلاح در    ،ی. لازم به ذکر است، پس از بررس ـدشمتناسب با آن انتخاب  زین

شـمارآوردن مـوارد     کـه بـا بـه    استخراج شدکد  45متفاوت، در آخر  یچند دوره زمان

کـد   45ایـن  شـده اسـت.    کدگـذاري هـا   بخـش از مـتن مصـاحبه    120آنها،  يتکرار

 7توسـط   زی ـانتخاب شده ن هیپا نیمضام بوده و هیمضمون پا 18قالب در  ياررتکریغ

تحـت   زی ـن ری ـمضـمون فراگ همچنـین   دهنده دربرگرفته شده است. مضمون سازمان

کل  يبرا رانیا یاسلام يجمهور یمیصنعت پتروش یمال يراهبرد يها سکیعنوان ر

  .برگزیده شد.دهنده  سازمان نیمضام

 ایـن  بـراي  پایـه  مضامین و دهنده سازمان مضامین فراگیر، مضمون زیر جدول در

 اسـلامی  جمهـوري  صـنعت پتروشـیمی   مالی راهبردي هاي ریسک شناسایی( مرحله

 پایـه،  مضـامین  تمـامی  مضـامین  د و بعـد از آن در بخـش شـبکه   شو می ارائه) ایران

    آیند. می فراهم هم گرد جامع نمودار یک در فراگیر و دهنده سازمان
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   رانیا یاسلام يجمهور یمیصنعت پتروش يراهبردهاي  سکیر نیمضام قالب ):5( جدول

  رانیا یاسلام يجمهور یمیصنعت پتروش یمال يراهبرد يها سکیر: ریفراگ مضمون

  دهنده سازمان نیمضام هیپا نیمضام کدها

ــدم ــاط ع ــال ارتب ــتق یم ــ میمس ــخر نیب  و دارانی

 فروشندگان

 یبانک نظام يریگ ارتباط عدم

  کشورها ریسا با کشور

  سکیر

  یمال يها میتحر

 یخارج يدهایخر يبرا وجوه انتقال مسئله

 ایتعامل با دن يبرا یبانک دانش ضعف

 فروش از حاصل وجوه افتیدر مسئله

 یخارج یمال تأمین امکان عدم

 وانتقال منابع نقل يکارمزدها شیافزا

  ها یتراست توسط منابع وانتقال نقل

 

در  یالملل ـنیب ـ یمال مشتقات از استفاده امکان عدم

  ارز نرخ سکیپوشش ر
 يابزارها از استفاده امکان عدم

  یخارج سکیر پوشش و مهیب
در معاملــه  یمـال  مشــتقات از اسـتفاده  امکــان عـدم 

 محصولات

  یصادرات محصولات مهیب

  ونقل محصولات در حمل یمال يها میتحر
 در یمال يها میتحر اثر

  محصولات ونقل حمل

 عرصه در حضور عدم )یمی(صنعت پتروش یجهان اقتصاد رهیزنج در حضور عدم

  یالملل نیب يها مناقصه در شرکت امکان عدم  یالملل نیب

 ریخـوراك و سـا   يگـذار  مـت یق در هی ـرو ثبات عدم

 ها نهاده

 يهاتیمحدود و يگذار متیق

 و خوراك ارز، يدستور

  محصولات
  سکیر

 یمال مؤثر ماتیتصم

  دولت

 از حاصـل  ارز فروش متیق و نحوه در دولت دخالت

 صادرات

  یفروش داخل يبرا يدستور يگذار متیق

و  یداخل ـ عرضـه  نحوه و زانیدولت در م يها دخالت

  محصولات یصادرات

  یبا خصوص یدولت يها شرکت ناعادلانه رقابت

ماننـد نـرخ    يدیکل يرهایمتغ ینیب شیپ امکان عدم

  ارز، خوراك

توسـط نهـاد    یمـال  یتیحما يها استیس اتخاذ عدم

  ناظر صنعت
 یمال يها يگذار سیاست عدم

  بلندمدت
 يگذار هیسرما يبلندمدت برا يگذار سیاست عدم

  دیسهام دولت و مالکان جد يواگذار
 تیمالک سهام و يواگذار

  ها شرکت
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  رانیا یاسلام يجمهور یمیصنعت پتروش یمال يراهبرد يها سکیر: ریفراگ مضمون

  دهنده سازمان نیمضام هیپا نیمضام کدها

 مـالی  ابزارهـاي  بـه  اعتمـاد  و تـوان  تنـوع،  در ضعف

 ادادهکمبود اطلاعات و  مالی تأمین براي موجود

 اعتباري ریسک
 مشتریان و پیمانکاران اعتباري ریسک

    کوچک خصوصی هاي شرکت مالی تأمین توان عدم

 تأمینعدم وجود زیرساخت 

  مالی مناسب
  ها شرکت تباري ها شرکتي اعتباربندي  رتبه عدم

 حاکمیت شرکتی نامناسب سود يحداکثر میتقس

 ینگینقد سکیر
 ینگینقد کمبود

مدیریت نادرست نقدینگی و 

 منابع مالی
 توسـعه،  ،يگـذار  هیسـرما  يبـرا  یمـال  منـابع  کمبود

 و... ينوآور

 روین ادیبه علت ازد یمال يها نهیهز شیافزا

در  دانش ضعف و کمبود

حوزه  یمال يها سکیر تولید مدیریت

  دیتول

 شیافــزا د،یــتول تیــظرف حــداکثر از اســتفاده عــدم

 سرباري ها نهیهز

 یانسان يقطعات و خطا یخراب فرصت نهیهز

 تیفعال تداوم سکیر

 تولید براي معتبر هاي لایسنس خرید توان عدم

 صادراتی محصولات و خوراك جهانی نرخ تغییرات
مواد اولیه  تأمینمشکلات در 

 و تحویل محصول

  مهیب در ارز نرخ رییتغ اثر

  نوسانات ارزي بر عملیات تأثیر

  ارز نرخ سکیر

 ییتعهدات کالا يفایا در ارز نرخ اثر

 ونقل حمل هزینه در ارز نرخ تغییرات اثر

 توسـعه  در گـذاري  سـرمایه  بـر  ارز نـرخ  تغییرات اثر

 ها مجتمع
نوسانات ارزي بر مسائل  تأثیر

 مالی
 ها نهیهز و درآمدها نوسان در ارز نرخ اثر

 صنعت براي اي بیمه هاي شرکت سرمایه کفایت عدم
 ظرفیت محدود صنعت بیمه

  يها سکیر

 پوشش و مهیب حوزه

  سکیر

  بیمه به صنعتهاي  علاقگی شرکت بی

 ریسک ارزیابی و بیمه فنی تخصص توان عدم

پوشـش   ي(بـرا  یمشـتقه داخل ـ  يابزارها وجود عدم ضعف دانشی و ابزاري

 نوسانات محصولات، خوراك، نرخ ارز و...)

  هاي پژوهش) منبع: (یافته
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 بـراي  مـالی  راهبـردي  ریسـک  دسـته  پژوهش درنهایت هفـت  فرایندپس از انجام 

 ایـن  از یک هر ادامه در. است شده شناسایی ایران اسلامی جمهوري پتروشیمی صنعت

  .  دشون می بررسی و تحلیل هستند پژوهش این نتایج که مالی راهبردي هاي ریسک

  . تحلیل شبکه مضامین4-1

  شبکه مضامین مسخرج شده به شرح زیر است.

  
 يجمهور یمیپتروش صنعت یمال يراهبردهاي  سکیر نیمضام شبکه ):1( شکل

  رانیا یاسلام

  

  یمال يها میتحر سکیر. 4-2

هـاي   سـازمان  ای گرانیابزاري در دست باز عنوان بهتوان  را می (مالی) اقتصادي میتحر

کـه از   ییکشورها ای همسو وریغ ییکشورها تحت فشار قرار دادن منظور بهی الملل بین

 ,Daudi & Dajani( نمـود  فیتعر ،باشندیم یالملل بیننگاه آنها ناقض اصول و قواعد 

 گـذاري،  سـرمایه  ریسـک  افـزایش  بـه  منجـر  سیاسـی،  ثبات عدم و ها تحریم )،1983

 دشـو  می... و ارز نرخ هايتغییر فروش، در نقص نگهداري، و تعمیر هاي هزینه افزایش

بـر  کـه   یمـال  يهـا  می). تحـر  7-8. صص ـ ،1395 اخـوان،  پیمان و دهکردي مبینی(
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امکـان   توان شامل: عدم مؤثرند را می یمیصنعت پتروشو کشور  ی، تجاريمال اتیعمل

 مهیب يکشورها و عدم امکان استفاده از ابزارها ریکشور با سا ینظام بانک يریگ ارتباط

هـا و...   هاي ایرانی از حضور در مزایده و محروم کردن شرکت یخارج سکیو پوشش ر

 کـرده  مواجـه  مشکل با را ایرانی اي حاضر بانکه زمان در که چالشی ترین مهمنام برد. 

 هـا،  تحـریم  نای ـ درنتیجـه . اسـت  هاي مـالی  تحریم خصوص به ی،الملل بین هاي تحریم

ــش ــده بخ ــد اي عم ــل مانن ــال نق ــارات ارز، وانتق ــایش اعتب ــنادي، گش ــایش اس  گش

) و 1394 اتـویی،  گرفتـه (زارع و اسـمعیلی   قـرار  تأثیر تحت... و بانکی هاي ضمانتنامه

در صـورت انتقـال وجـوه، انـواع      ای ـساخته و  رممکنیرا غ یوانتقال مال هر نقلامکان 

عملاً امکـان   ها میتحر نیبا ا .کند یم جادیکارمزدها را ا شیو افزا ياعتبار يها سکیر

بـه  و...  ها سنسیلا دیخر ،یخارجگذاران  هیو ورود سرما یخارج یمال تأمینصادرات، 

توانـد خـود را در    ، مـی و مالی فروش و این موضوع علاوه بر بخششده کشور متوقف 

(احمدزاده و  نشان دهدها، تجهیزات و دانش فنی نیز  بخش تأمین قطعات، کاتالیست

و پوشـش   مـه یب يعدم امکان استفاده از ابزارهـا  دیگر، یمال میتحر ).1400، دیگران

آنهـا   ونقل و حمل یاتصادر يها محموله مهیامکان ب میتحر نیاست. ا یخارج سکیر

 نی ـبـا ا  نی. همچن ـهـا دارد  سازد که اثر مستقیمی بر سـودآوري شـرکت   میرا مختل 

 یمشتقه مـال  ياستفاده از ابزارها يبرا ایدن یمال يبه بازارها رانیامکان ورود ا م،یتحر

  .شود و... برداشته می یآت يقراردادها ارها،یمانند انواع اخت

 عرصـه  در جهانی اقتصاد زنجیره از ایران خروج موجب مالی هاي تحریم همچنین

 و هـا  مزایـده  در حضـور  امکـان  پتروشـیمی  هاي شرکت و دشو می پتروشیمی صنعت

 بـه  جهـانی  نیازهـاي  پاسخگوي توانند نمی و نداشته را المللی بین مدنظر هاي مناقصه

  .باشند ایرانی پتروشیمی محصولات

  دولت یمؤثر مال هاي میتصم سکیر .4-3

نهـاد   کی ـو در قالـب   گـذار  سیاسـت صرفاً نقش  افته،ی توسعه يها در اقتصادها دولت 

 .کنـد  یم ـ فاینقش ا ع،یصنا هاي و الزام طیکردن شرا و فراهم يبسترساز يبرا ینظارت

بخـش   ییاشود چون کـار  محدود دیدخالت دولت در اقتصاد تا حد امکان با عبارتی به

 )1392(خداویسـی و عزتـی شـورگلی،    اسـت  یبخش خصوص ـ ییاکمتر از کار یدولت

موجب خـروج آن صـنعت    ،یها در سازوکار بازار در هر صنعت دولت محاباي مداخله بی

نقـش در   يفـا یا يجـا  هدولت ب ران،ی. در ادشو یم ياقتصاد تیعقلان حیحص ریاز مس

محصـولات، خـوراك،    يگـذار  متیاقدام به ق ،یو نهاد نظارت گذار سیاست کی گاهیجا
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 ـ. اکنـد  یعرضـه و تقاضـا م ـ   يها در طرف تیمحدود جادینرخ ارز و ا اقـدام عمـلاً    نی

 تـأثیر را تحـت   یمیفعال در عرصـه پتروش ـ  يها و... شرکت ها نهیفروش، درآمدها، هز

صـنعت اسـت. از    نی ـبه ا یخصوص گذاران هیورود سرما يبرا يجد یقرار داده و مانع

از  یک ـی عنـوان  بـه  یو نظـارت دولت ـ  تیهـدا  ي،گذار سیاستدانیم که  می گریطرف د

) کـه در  Stern & Stigliz, 1997( دی ـآ یبه حسـاب م ـ  یتیحاکم هاي اقدام نیمهمتر

 ينهادهـا  فیکه از وظـا  یبلندمدت مال يگذار سیاستنقش صنعت پتروشیمی ایران 

 نسـبت بـه  اي  هـاي گسـترده   ابهام باعث ایجادکه  دشو یانجام نم یخوب است به یدولت

 يادیتعداد ز رانیاست که در ا نیا گریتوجه د صنعت شده است. نکته قابل نیا ندهیآ

هـاي   تاس ـیدولـت قـرار دارد. س   تی ـدر مالک ،یمیپتروش ـ يها مجتمعها و  از شرکت

هـاي   ظرفیت از نتوانسته است نرایاجرا نشده و ارستی به د رکشو رد يساز یخصوص

سازي استفاده کنـد (یعقـوبی و همکـاران،     یخصوص لمشک لح يبرا یخوب موجود به

طـرف   کـه بـه   یشرکت ندهیغلط و عدم توجه به آ ده،ینسنج يها يبا واگذار ) و1400

داده که الزاماً  ها رخ در شرکت يجد یتیریمد هايرییعملاً تغ ،شود می يمقابل واگذار

 ونخواهنـد بـود    یمیصـنعت پتروش ـ  ای ـبه فکر شرکت و  د،یمالکان جد ایو  تیریمد

  .خواهند داد حیرا به منافع بلندمدت ترج یمنافع آن

  ياعتبار سکیر .4-4

 اعتبـاري  ریسـک . آید می وجود اعتباري به اتفاقیاز  که است ریسکی اعتباري، ریسک

 را قـرارداد  تعهـدات  نخواهـد  یا نتواند طرف قرارداد، که گیرد می ریشه واقعیت این از

 ـ   ياز وفـا  نـان یاطم ).1392، دیگـران برزانـی و   دهـد (واعـظ   انجام  نیبـه تعهـدات ب

 یدر هـر صـنعت   يتعاملات تجار شیجهت توسعه و افزا ،ياقتصاد يها در فضا شرکت

 هـاي  هتوسـط مؤسس ـ  نـان یاطم نی ـاست. ا يضرور يامر یمیاز جمله صنعت پتروش

مختلـف   یمـال  يهـا و ابزارهـا   شـرکت  يرتبه اعتبار نییکه به تع ياعتبار يبند رتبه

 لی ـتحل ینـه شود تـا هز  باعث می ا،ه همؤسس نیخدمات ا .ردیگ یصورت م ،پردازند یم

 يهـا تیتر به فعال نهیبه به شکل یمنابع مال ابد،یکاهش گذاران  هیسرما يبرا لاعاتاط

 ابــدی شیدر اقتصــاد افــزا یمــال تــأمینحجــم نهایــت درو  ابــدی صیتخصــ ياقتصـاد 

وجـود   ياعتبـار  يبند رتبه هاي همؤسس نیچن رانیدر ا ).1400، دیگراننیا و  (محقق

مختلـف   یمـال  يفروشندگان، ابزارها داران،یخر مانکاران،یپ ياعتبار سکینداشته و ر

 يهـا  يگذار هیسرما يبرا نانیاطم ،ياعتبار سکیو... نامعلوم است. ر یمال تأمین يبرا

گیــري  توانــد ســبب عــدم شــکل و مــی دهــد یکــاهش مــ زیــرا ن یو خــارج یداخلــ
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و  هیکمبـود سـرما  گذاري مولد در صنعت پتروشیمی شود. قابل ذکر است که  سرمایه

 کوچـک و  يهـا  اسـت کـه شـرکت    کلاتیاز جملـه مش ـ  یبه منابع مال یعدم دسترس

 ازایـن نـوع   هـر چنـد   ). 1397(گلقندشتی و آقا بابایی،  با آن مواجه هستند متوسط

 ،ينـامعلوم اعتبـار   يفضـا  نی ـدر ا یمعتبر و مطمئن باشد، ول يجهت اعتبار شرکت

  خود را نخواهد داشت.  ياعتبار یدر حد رتبه واقع یمال تأمینامکان 

  ینگینقد سکیر. 4-5

انجـام   يبـرا  ای ـتعهدات خـود و   يفایا يها برا در شرکت یکاف یوجود منابع مال عدم

. بـدون در اختیـار   سـازد  یمواجه م ـ ینگینقد سکیشرکت را با ر ،يا توسعه يها طرح

هـاي تجـاري، پرداخـت     نقد، توسعه محصولات جدیـد، انجـام تحصـیل    داشتن وجه

(پورآقاجـان و   باشـد  ر نمـی امکانپـذی هـا   سهامداران و کاهش بدهی سودهاي نقدي به

سـود   يحـداکثر  میتـوان تقس ـ  مـی  ینگینقـد  سکیر جادیاز عوامل ا). 1392غلامی، 

 انو عدم امک یداخل یدر مجامع، عدم وجود منابع مال یمیپتروش يها شرکت انهیسال

 سـک یصنعت را نام برد. عمده ر نیتوسعه ا يها طرح يبرا یخارج يها يگذار هیسرما

 دی ـجد يهـا  طـرح و انجام  يا مربوط به مسائل توسعه یمیدر صنعت پتروش ینگینقد

معمـول   اتی ـهـا، در عمل  شـرکت  نیا يبالا يبا توجه به فروش و درآمدها رایز ؛است

و  يا امـور توسـعه   يبـرا  سکیر نیاما وجود ا ،ستندیمواجه ن ینگینقد سکیخود با ر

صـورت   در جهـان بـه   یمیصـنعت پتروش ـ  .اسـت  تی ـدر محصولات حائز اهم ينوآور

صنعت پتروشیمی ایران نیز در محصولات خود است.  يتوسعه و نوآور درحال وستهیپ

خاص، به محصـولات   فناوريانتقال مبانی علمی یک  دوراندیشی کرده و با بایست می

در بازارهـاي جهـانی    توان با تولید و صدور محصولات متنوع، می ،تولیدي تنوع بخشد

 یمیپتروش ـ يهـا  شـرکت  که یدرصورت .)1400، دیگراناده و احمدز( موفق عمل کرد

و توسـعه و   قی ـتحق يهـا  خـش نتواننـد در ب  یکاف ینگیبه علت عدم وجود نقد یرانیا

به انزوا رفتـه   یمیدر صنعت پتروش یاقتصاد جهانه ندیکنند؛ در آ نهیخود هز ينوآور

  .  ابدی یکاهش م یتوجه صورت قابل بهآنها  يو درآمدها

   دیحوزه تول یمال يها سکیر .4-6

اسـت. در دهـه    یمیپتروش ـ يها شرکت یاتیکسب درآمد عمل مسیر نیتر مهم د،یتول

هـا،   هاي کنترلی و کاتالیسـت  و ارائه ابزارهاي جدید نظیر سیستم فناوريبا بهبود  90

احمـدزاده و  ( بهبود هزینه در رأس اهمیت قرار گرفتنـد  رویکردهاي مقایسه هزینه و
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 ؛وجـود دارد  ییهـا  چـالش  یمیپتروش ـ يهـا  شـرکت  دیتول ریدر مس ).1400، دیگران

 تولیـد،  ظرفیـت  از حـداکثري  اسـتفاده  عـدم  مـازاد،  انسانی نیروي وجود مثال طور به

 افـزایش  انسانی و یا خطاي قطعات، خرابی فرصت هزینه خوراك، جهانی نرخ افزایش

 شـود  مـی ...) و دسـتمزد  بهـره،  نـرخ ( تولید هاي هزینه افزایش به منجر تورم، که نرخ

 ای ـشـده و  دیموجب کـاهش تول  ایها  . درنهایت این چالش)1396نیاکان،  و ورهرامی(

کـه هـر دو مـورد موجـب کـاهش       دهـد  یم ـ شیشده محصـولات را افـزا   تمام متیق

سـبب  هـا   ایـن چـالش   .دشـو  یم ـ فت عملکرد مـالی و اُ ها شرکت یاتیعمل يدرآمدها

سـت مقـدماتی   یبا اهداف مالی خود باز بمانـد. پـس مـی   شود شرکت از رسیدن به  می

بـه   به افزایش توان صنعت در بالا بردن حجم تولیـد و رسـیدن  د که منجر شوفراهم 

. از )1387، دیگـران و  ی(پنـاه  ودهـا ش ـ  وري بـالاتر و درنهایـت، کـاهش هزینـه     بهره

ف و توق ـ سـک یازجمله ر یمختلف يهاسکیهمواره با ر دیتول يها ستمیس گرید طرف

 ،تی ـتداوم فعال سکیردرنتیجه  ،)1395، دیگران(خلج و  هستند رو روبه یازکارافتادگ

 يبـرا  تی ـفیمعتبـر و بـا ک   يها سنسیلا دیتوان خر عدم یی،و درآمدزا دیابهام در تول

و یـا   محصـولات  دی ـموجب کـاهش تول  دتوان میهاي مذکور  نیز همانند چالش د،یتول

  .الشعاع قرار دهد شده و درآمد شرکت را تحت کاهش کیفیت

  نرخ ارز سکیر .4-7

 نیتـر  صـلی از ا یک ـیحـوزه،   نی ـدر ا موجـود طالعـات  از م ياریبس ـ گـواه  هارز ب خر ن

پتروشیمی  لاتمحصوواردات  در صادرات و یزشیانگ هايرغییت جادکنندهیاهاي  املع

 هـاي  میمدر تص ی و ابهامنانینااطم گیري شکل دگان،و واردکنن ادرکنندگانص ياز سو

 طحس رغییتنهایت و در یمتیق هاي نوسان پدید آمدن دکنندگان،یتول و ذارانگ هیرماس

 & Zolfaghariرود ( مـی شـمار   بـه  یمیپتروش ـ نعتگـذاري در ص ـ  سـرمایه  سـک یر

Shahabi, 2017.(  پـولی و مـالی و    يخرد به علت وابستگی بازارهـا  دگاهیاز ددرواقع

و  میمسـتق طور  بهها  تمامی شرکت ،گریکدیاز آنها  يریپذتأثیر و ياقتصاد يها طیمح

کـه   ییها شرکت نیب نیکه در ا رند،یگ نرخ ارز قرار می سکیرض در معر میمستقریغ

در بخش صـادرات   يارز يها استفاده لیبه دل دارندي ادیز ي (خارجی)ت تجارمبادلا

 ـا تـأثیر تر تحت شیو واردات، ب زنجـانی و مهرگـان،    دارنـد (صـرافی  قـرار   سـک یر نی

هسـتند   دیتول اتیکه مشغول عمل یمیپتروش يها شرکت يرشد نرخ ارز برا .)1397

رشـد نـرخ    یول ،کنند یمطلوب بوده و از آن استقبال م يدارند؛ امر یو فروش صادرات

شمار  به یبزرگ سکیر د،یجد يها يگذار هیسرماو  يا توسعه يها طرح ياجرا يارز برا
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 يفایو ا یصادرات يها محموله مهیحق ب نییاست که نرخ ارز در تع توجه . قابلرود یم

نـرخ ارز،   شیکه با افـزا  یصورت بهاست.  تیحائز اهم اریبس زین ،یمجتمع نیتعهدات ب

 تر نییپا که یقبل يها متیبر اساس ق مهیب یول ،افتهیرشد یمحصولات صادرات متیق

خسـارت   مـه یحادثـه و خسـارت، ب  گرفته اسـت؛ لـذا در صـورت بـروز      اند، انجام بوده

 يهـا  نـه ینـرخ ارز، در هز  نی. همچن ـکنـد  یپرداخت م ـ دهید طرف خسارت به يکمتر

نـرخ ارز،   تأثیر نیشتریشد، ب انیکه ب طور همانمؤثر است. اما  زین یونقل خارج حمل

 جـاد یاخـتلال ا آنها  در ریصورت چشمگ د است که بهیجد يها طرح يگذار هیدر سرما

این است که هر سه حالـت کـاهش، افـزایش و عـدم      شواهد حاکی از. درواقع کند یم

ارز، مـورد   اي از افزایش ریسـک نـرخ   نتیجه عنوان بهتواند  حجم تجارت می تغییر در

نوسـان و  تـوان گفـت،    مـی  یطـورکل  به). 1391(نوري و حمیدي، گیرد می یید قرارأت

در صورت کاهش نرخ  ،مثالطور به ؛صنعت دارد نیبر ا یاثرات نامطلوب نرخ هايتغییر

 ـ ابـد، ی یم شیصنعت افزا نیا و توسعه  ها يگذار هیبر سرما لیتماهر چند ارز،  بـه   یول

 تمـایلی  ی،میپتروش يها و شرکت افتهی کاهش دیتول ،یصادرات يعلت کاهش درآمدها

پـژوهش   نهیش ـیپ یخـود ندارنـد. در بررس ـ   دی ـتول تی ـاستفاده از حداکثر ظرف يبرا

نـرخ ارز را   سـک یگذشـته، بحـث ر   يها از پژوهش یتوجه که تعداد قابل دیتوان د می

نـرخ ارز، نشـان از    سکیهمگان بر ر تأکیدتعداد بالا و  نیاند که ا موردتوجه قرار داده

  دارد.  سکیر نیبودن ا يراهبرد

  سکیو پوشش ر مهیحوزه ب يها سکیر .4-8

 هـاي نفـت و گـاز    طـرح . در هسـتند بـا یکـدیگر   داراي ارتباطی مستقیم  بیمه و ریسک

بنـدي ایـن    در یـک تقسـیم   هسـتیم.  متعدد و متفـاوتی هاي  ریسکشاهد  (پتروشیمی)

از  خارج( خارجی(مربوط به خود پروژه و عملیات آن) و  داخلیهاي  به ریسک ها ریسک

خطرات و حوادث ممکن، لازم  سکیانتقال ر جهت). Xi, 1995(شوند  پروژه) تقسیم می

پوشـش دهنـد. در    مه،یحق ب افتیرا در مقابل در سکیآن ر مه،یب يها است که شرکت

 ه،یسـرما  تی ـو عـدم کفا  سـک یر یابی ـو ارز مهیب یفن یبه علت عدم توان تخصص رانیا

 ای ـو  (عملیـات)  صـنعت  نی ـحـوادث ا  سـک یپوشـش ر  يبـرا  یداخل مهیب يها شرکت

تـوان از   نمـی  زی ـن هـا  میمواجـه هسـتند و بـه علـت تحـر      تیبا محـدود آنها  محصولات

 طـرح داخلی هاي  علاوه بر ریسک که ازآنجاییاستفاده نمود.  یالملل نیب مهیب يها شرکت

 يهـا  سـک یر بحـث پوشـش  نیز مواجـه هسـتیم،    طرحخارج از هاي  و ابهامها  با ریسک

 ،شـود  نمی ودمحدآنها  مهیو ب یمیپتروشهاي  شرکت اتیعمل یا موجود، به محصولات و
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 کـاهش  منظور به خواهد شد.منجر به ضرر شرکت  نیز متیق هايو تغییرا ه بلکه نوسان

از در ایـن زمینـه    سـک یر تیریو مـد  مـت ینـامطلوب ق  هـاي رییاز تغ یناش ـ يامدهایپ

 اسـتفاده و...) سوآپ نـرخ ارز   ،یآت يفروش، قراردادها ای دیخر اریاخت( مشتقه يابزارها

خوراك، محصـولات و   متیق هاي نوسان قیطر نیازا ).1399، دیگرانعلی و  (آل شود می

ها را از کـاهش   و شرکتشده  محدوده مشخص حفظ کی درها  شرکت نیا ينرخ ارز برا

، دارد. کـه درنهایـت موجـب    مـی در امـان نگـه    هـا،  متیق نیا دیشد شیافزا ایو  دیشد

 ياز وجود مشـتر  نانیاطم ،خوراك افتیاز در نانیاطمي، حفظ سودآورکاهش ریسک، 

در  ییابزارهـا  نیوجـود چن ـ شـود.   مـی  مشـخص  متیق کیفروش محصولات در  يبرا

امکـان   هـا  میبـا توجـه بـه تحـر     که فعـلاً  است يورضر صنعت پتروشیمی بسیار يفضا

 .وجود ندارد یالملل نیب يابزارها نیاستفاده از ا

    شنهادهایپ و گیري نتیجه

هاي راهبردي مالی صنعت پتروشیمی جمهـوري   شد ریسکدر پژوهش حاضر تلاش 

 نهیش ـیپ یکـه از بررس ـ  طـور  همـان دقت شناسایی و تحلیـل شـوند.    اسلامی ایران به

متمرکـز بـر    يمحتـوا  ای ـتـاکنون بـا عنـوان و     یپژوهش ـ چیه ،دشها آشکار  پژوهش

مناسـب   يو ارائه راهبردها یمیدر صنعت پتروش یمال يراهبرد يها سکیر ییشناسا

آن است که  دیتوان فهم می گذشته يها انجام نگرفته است. آنچه از پژوهشآنها  يبرا

 یمیصنعت پتروش يها سکیها و ر چالش انیبه ب يجزءنگر با هر کدام یکل رتصو به

صـنعت   نی ـا یمـال  يهـا  سـک یبـه ر  يجامع، متمرکز و راهبـرد  یاند و نگاه پرداخته

کـه   حاضـر  پـژوهش  ينـوآور  نیتـوان بـه ضـرورت و همچن ـ    مـی  نیبنابرا ؛اند نداشته

. بـرد  یپ ـ ،ازدبپـرد  یمال يراهبرد يها سکیر ییبه شناساو جامع  صورت روشمند به

پژوهش هفت ریسک راهبردي مالی در این صنعت شناسـایی شـد    فرایندپس از طی 

دولـت، ریسـک    مـؤثر  هـاي  ی، ریسک تصـمیم مال يها میتحر سکیر از:ند ا عبارتکه 

 يهـا  سکیر، نرخ ارز سکیر ،دیحوزه تول یمال يها سکیراعتباري، ریسک نقدینگی، 

 لیها به تفص ـ افتهیهر کدام در بخش  لیکه شرح و تحل ،سکیو پوشش ر مهیحوزه ب

هـاي   شده، در حوزه ریسـک تحـریم   . با توجه به نتایج پژوهش و تحلیل انجامشد انیب

بایست تلاش کند علاوه بر تـلاش بـراي رفـع     دولت جمهوري اسلامی ایران می ،مالی

سازي شرکاي تجاري کرده و از طرفی نسبت به توسـعه روابـط    ها، اقدام متنوع تحریم

بایسـت   ناپذیر تلاش کند، همچنـین مـی   تجاري نوین و تحریمهاي  چهارچوبمالی و 

و  يبسترســاز يبــرا یرتنهــاد نظــا کیــو در قالــب  گــذار سیاســتنقــش دولــت در 
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و سـعی نمایـد بـا     کنـد   فـا ینقش ا ،عت پتروشیمیصن هاي و الزام طیکردن شرا فراهم

پذیر (در بعد مالی، اقتصادي و فنـی) و شـفاف از اعمـال     بینی ایجاد سازوکارهاي پیش

هاي مختلف جلوگیري کند. باتوجه به نقش  اي افراد و نهاد هاي سلیقه ها و دخالت نظر

انـه و بسترسـاز   گذار سیاسـت ت در صنعت پتروشیمی از یک جنبه و نقش پررنگ دول

هـاي   هاي مناسـب ریسـک   تواند با فراهم کردن زیرساخت آن از جنبه دیگر، دولت می

ها را کمتر و یا برطرف کرده و به توسعه و رشد صـنعت   مالی شرکت تأمیناعتباري و 

تـر و کمتـر    هاي نرخ منطقـی  ا و تکانهه دیگر هر میزان که نوسان کمک نماید. ازسوي

قطعات، مواد اولیه، فروش و... کمتر شده و  تأمینباشد، ریسک صنعت پتروشیمی در 

هـاي تولیـد    است. در حـوزه ریسـک   مؤثرگذاري در این صنعت نیز  در تقویت سرمایه

صنعت پتروشیمی باتوجه بـه اینکـه عملیـات و تولیـد یـک شـرکت تولیـدي ماننـد         

روشیمی بسیار اهمیت داشته و در صـورت وقفـه و خلـل باعـث ایجـاد      هاي پت شرکت

 گـذار  سیاستبایست جامعه علمی و نهادهاي  شود می ها و ضررهاي اساسی می آسیب

 مـؤثر و بالادستی تلاش نمایند تا هر چه بیشـتر در ایـن حـوزه صـنعت را مشـارکت      

هـاي مـورد نیـاز،     وريروزرسانی تجهیزات و ساختارها و ارائه نـوآ  داشته و از طریق به

هـاي مـالی در    ها را کاهش دهند. باتوجه به اهمیـت و حجـم بـالاي تـراکنش     ریسک

سـت  یبا پتروشیمی مـی هاي  هاي عملیاتی و داخلی مجتمع صنعت و همچنین ریسک

المللـی بیمـه و هـم     هـاي بـین   هـا و ارتبـاط بـا مجموعـه     هم از طریـق رفـع تحـریم   

هـاي بیمـه و پوشـش     لی مشـکلات و ریسـک  هاي بیمه اگر داخ توانمندسازي شرکت

بـه ابعـاد    ییپاسـخگو  ایجهت ادامه و ریسک در این صنعت را مدیریت و کاهش داد. 

 ری ـز یپژوهش هاي موضوع ،یمیصنعت پتروشمالی  يراهبرد يها سکیمسائل ر گرید

 :گردد یم هیتوص

خـوراك و محصـولات    يگـذار  مـت ینحـوه ق  يمناسـب بـرا   يهـا  فرمول یطراح -1

  ؛باشد ياقتصاد يها تیمند و مطابق با واقع قاعده ،ینیب شیکه قابل پ یمیپتروش

  ی؛میصنعت پتروش تأمینجهت استفاده در  یمال يابزارها یطراح -2

 ی؛شرکت یمال تأمین يبجا يا پروژه یمال تأمین يها مدل یطراح -3

  ی؛میصنعت پتروش دست نییپا عیبه صنا لین هاي الزام یبررس -4

  ی؛میاستفاده در صنعت پتروش يبرا یمشتقه مال يابزارها یطراح -5

 ی.خارج گذاران هیسرما يبرا یزشیو انگ یتیحما يها بسته یطراح -6
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 هـاي  شـرکت  واکنش). 1395( محمدرضا غلامرضا و مرکباتی، عباسی، ؛بیژن باصري،

 اقتصاد). پتروشیمی صنعت موردي مطالعه( ارزي و پولی تغییرات به بورسی فعال
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هـاي   پـژوهش . یدر بهبـود عملکـرد مـال    تـأمین  رهی ـزنج تیفیک سکیر تیریمد
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 درهـا   شـرکت  عملکـرد  بر سرمایه ساختار و شرکت استراتژي محیط،هاي  ریسک
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 الملل بین ریسک مدیریت مدلسازي ).1394اتویی، سلمان ( زارع، ساسان و اسمعیلی

 جمهـوري  ملـی  امنیتهاي  مؤلفه به توجه ایران با اسلامی جمهوري بانکداري در
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 تأمین زنجیره مدیریت توانمندسازهاي تحلیل و علیّ ساختار طراحی منظور به فازي
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 یمیپتروش ـ نگی: هلـد يمطالعـه مـورد   ران؛ی ـدر ا یمیساخت پتروش ـ يها پروژه
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 .197-167 ،)2( ،مدیریت اندیشه. »غدیر گذاري سرمایه
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 در پیشــرو هــاي چــالش تحلیــل). 1395( الهــه و اخــوان، پیمــان دهکــردي، مبینــی

 صـنعت : مـوردي  مطالعـه ( بنیـاد  داده نظریـه  از اسـتفاده  بـا  صـنعتی هـاي   پروژه

 اسـلامی  آزاد دانشـگاه  انسـانی  علوم دانشکده صنعتی مدیریت مجله). پتروشیمی

  .14-1 ،)35( ،سنندج واحد

 يبند ). ابعاد رتبه1400محمد ( ،زاده خانو  اله وجه ،زاده یقربان ؛محمدجواد، این محقق

  .84-63 ،)54(14 ،فصلنامه بورس اوراق بهادار. رانیا يها بانک ياعتبار

 هـاي  فـراورده  و پتروشـیمی  محصولات بازار واکنش تحلیل). 1395( احمد محمدي،

 اقتصادي هاي پژوهش فصلنامه. بازار در آن حذف و قیمت سقف سیاست به نفتی
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 .183-151 ،)66( ،ایران
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 .142-125)، 12(15، راهبردهاي بازرگانی

). 1399اکبـر (  یعل ـ ،ینـاطق و  دی ـوح ،یخاشع ؛يمهد ،کفاش یقیحق ؛نادر ،یمظلوم

 یعلم ـ هینشـر . رانی ـا مـه یدر صـنعت ب  يراهبـرد  تیریمـد  يهـا  سـک یر يالگو

  .142-125), 12(15 ،یبازرگان يراهبردها

 مـدیریت  کننـده  تعیـین  عوامـل  شناسایی). 1393( حمیده جو، علی و رشادت معمار،

 پتروشـیمی  سـهامی  شرکت در استراتژیک مدیریت بر آن تأثیر سنجش و ریسک

  .82-73 ،)34( ،مدیریت فصلنامه. تندگویان

). 1398حسـن (  ،اصل بافیقل و جمال ي،بحر عسگرِ ،پاك مرام یِمرتض ریم ي،موسو

 یعملکـرد و سـلامت مـال    ،ییکـارا  نیبر تعامل ب ـ سکیر تیریمد ينقش راهبرد

 .96-71 ،)75(25 ،يراهبرد تیریهاي مد پژوهشها.  بانک

 محصـولات  نسـبی  مزیـت  بررسـی ). 1383( مهـرام  ملکشاهیان، ابوالقاسم و مهدوي،
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91-113. 

 زنجیـره  در آوري تـاب  تحلیـل  و سـنجش ). 1396( داود نـژاد،  کریمی و علی مهرابی،

 مـدیریت  یالملل بین کنفرانس دومین .)پتروشیمی شرکت: موردي مطالعه( تأمین

 https://civilica.com/doc/633385: بابلسر صنعتی،

. رانی ـدر ا ینفت رینرخ ارز و صادرات غ سکی). ر1391حامد ( ي،دینو ي ومهد ي،نور

  .70-59 ،)9(3 ،يرشد و توسعه اقتصاد يها پژوهش یفصلنامه علم

 رتبـه  تـأثیر  ). تعیـین 1392نعیمـه (  گـران،  جلـوه  و لـیلا  ترکی، ؛محمد برزانی، واعظ

هـاي   پـژوهش ایران.  در سرمایه المللی بین تحرك برخالص کشور اعتباري ریسک

 . 195-175 )،1(10، اقتصادي

 سـودآوري  بـر  مـؤثر  ریسـک  عوامـل  بررسـی ). 1396( لیلی و نیاکان، ویدا ورهرامی،

 ملـی  همـایش  وچهارمین بیست مقالات مجموعه. منتخب پتروشیمیهاي  شرکت

             .13-1 توسعه، و بیمه

). 1396( علــی فرهادیــان، حســنعلی و آقاجــانی، ؛عــادل آذر، ؛محمــود فــر، زاده یحــی

 مطالعات. ایران خودروسازي صنعت تأمین زنجیره راهبردي هاي ریسک شناسایی

             .56-37 ،)32( ،راهبردي مدیریت
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 ی). راهبـرد اساس ـ 1400( يمهـد  ی،شـاهدان  یصادق و دیوح ی،فیس ؛محمدی، عقوبی

 ،)37(10 ،يراهبـرد اقتصـاد   یپژوهش ـ یفصلنامه علم ـ. رانیدر ا يساز یخصوص

215-250.  
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