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Abstract 
Automobile production in Iran is very attractive for domestic and foreign 
manufacturing firms for various reasons, including cheap raw materials and energy, 
skilled and cheap labor, the size of the domestic market, the country's extraordinary 
potential in the field of transit, and the ability to export to various countries in the 
region. Despite this potential, the Iranian automobile industry does not have the 
necessary efficiency to produce quality and affordable automobiles due to restrictions 
on access to the global automobile value chain, ownership and management of 
automobile companies, sales market, foreign exchange and banking facilities, and 
human resources. These restrictions arise from the internal logic of the limited access 
order in Iran and are the source of unproductive rents in this industry. These rents, 
which have adverse effects on the productivity and competitiveness of automobile 
companies and the quality and price of their products, hinder the development of the 
automobile industry in Iran. Therefore, the development of the automobile industry in 
Iran requires an agreement by the ruling coalition to remove the aforementioned 
restrictions and replace unproductive rent with productive rent in this industry. This 
agreement also requires attention to the importance of technological production, the 
role of the automotive industry in the range of factory production, and its ability to 
play a leading role in industrial development. Strengthening this vision within the 
ruling coalition could be the source of widespread changes to reduce poverty and 
social discontent and increase wealth and prosperity, and potentially achieve balanced 
and sustainable development. 
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 چکیده
؛ مواد اولیه و انرژی ارزان، نیروی کار مـارر و ارزان، انـدازه بـازار جملهازتولید خودرو در ایران به دلایل مختلفی 

صـادرات بـه کشـوررای مختلـط منبقـه بـرای العاده کشور در حوزه ترانزیـت و اابلیـت فوق ظرفیتداخلی، 
رغـ  ایـظ ظرفیـت بـالقوه، صـنعت رای تولیدکننده داخلی و خارجی دارای جذابیت فراوانی اسـت. علـیبنااه

رـای در دسترسی به زنجیره ارزش جهانی خودرو، مالکیت و مـدیریت رـرکت محدودیت دلیلبهخودرو ایران 
انکی و منابع انسـانی کارآمـدی لازم بـرای تولیـد خـودرو باکیفیـت و خودروساز، بازار فروش، ارز و تسهیلات ب
 أرا از منبق درونی نظ  دسترسی محدود در ایران نارـی رـده و منشـایمت مناسب را ندارد. ایظ محدودیت

پـذیری وری و راابـتات سـویی بـر بهـرهتـأییررـا، کـه رای غیرمولد در ایظ صنعت رسـتند. ایـظ رانـترانت
گذارند، مانع توسـعه صـنعت خـودرو در ایـران خودروسازی و کیفیت و ایمت محصولات آنان میرای ررکت
بنابرایظ خروج از وضع نامناسب فعلی و توسعه صنعت خودرو، مستلزم توافـق فرادسـتان در خصـو   ؛رستند

توافـق نیـز  رای مذکور و جایازینی رانت غیرمولد با رانت مولد در ایظ صنعت است. لازمه ایـظرفع محدودیت
ای و اابلیـت درک ضرورت توجه به تولید فناورانه و نقش و جایااه صنعت خودرو در گستره تولیدات کارخانـه

آن برای ایفای نقش پیشران در توسعه صنعتی توسط فرادستان اسـت. تقویـت ینـیظ بینشـی در فرادسـتان 
 ،اجتمـاعی و افـزایش یـروت و رفـاه رـایای برای کارش فقـر و نارضـایتیتحولات گسترده أتواند سرمنشمی

ای و رـای منبقـهتنیده و فزاینده داخلی و یـالشحل و تعدیل مشکلات درر  ،تقویت مواعیت ایتلاف حاک 
 جهانی کشور و دستیابی احتمالی آن به توسعه متوازن و پایدار بارد.
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 مسئلهمقدمه و بیان 
ولـیکظ در  ؛گیر در تاریخ جهـان بـوده اسـتبا وجود اینکه ناامنی امری دایمی و رمه

رناسـان و ایران به دلایل تاریخی و جغرافیایی ایظ ناامنی بیشتر بـوده اسـت. جامعـه

 4.انـدمفصل دلایل و ابعاد مختلط ایـظ نـاامنی را واکـاوی کـرده طوربهان نظرصاحب

گیـری غارتی در کنار ااتصاد معیشتی و عدم رکل ـ گیری و تداوم ااتصاد رانتیرکل

(. 4122 ،رـا در ایـران رسـتند )رضـاالیآیار مخـر  رمـیظ نـاامنی جملهازصنعت 

بـرای  ی صـورت گرفتـهرـاتـلاش و رـاریـز برنامـه حال و با وجود عدم توفیقباایظ

 تـاریخ  تجربـه اسـتناد بهان نظربحصادستیابی به توسعه صنعتی در دوره معاصر، 

افزون کشـور زتنیده و رورارکار حل مسایل درر  امروز، ادرتمند و صنعت  کشوررا 

(. بـه 4118 ،)رضـاالی دانندای میرا تمرکز بر تولید فناورانه و توسعه صنایع کارخانه

 حـل بـرای دولـت ظرفیـتضمظ افـزایش  فناورانه تولید وسعه صنعتی گمان آنان تو

 دفـاع  بنیه تقویترای ارزش جهانی و زمینه حضور ایران در زنجیره داخل ، مسایل

بـا مـروری بـر ادبیـات صـنعت  دیارسـویاز .نمایدفرار  می را مل  امنیتافزایش  و

فناورانه و بزرگ مقیاس است کـه یابی  که ایظ صنعت از مصادیق تولید خودرو درمی

پیوندرای پسیظ و پیشیظ گسترده با سـایر  دلیلبهی دارد و یآفرینی بالااابلیت ارزش

(. 4131 ،رـجاعیرـای صـنعت بـه لوکوموتیـو صـنایع رـهرت دارد )اژدری و بخش

 حاضـرحالدردر ایـران آغـاز نمـوده و  4112صنعت خودرو فعالیت خـود را از سـال 

رـای تولیـد سـازی زنجیرهدر فعال ،ای در کشـوریظ تولیـد کارخانـهتربزرگ عنوانبه

ی و ایجاد ارتغال مولد نقشی غیراابل انکـار دارد یپسیظ و پیشیظ خود و نیز درآمدزا

حاضـر نسـ ت بـه (. خودروسازان درحـال4122 ،جهانارد ؛4131 ،رجاعی)اژدری و 

خت داخـل بیشـتر در تـری را بـا عمـق سـاتـر و پیشـرفتهگذرته محصولات متنـو 

کند. منتها مشکل اینجاست که ایظ بازار داخلی عرضه می تأمیظبالاتر برای  رمارگان

بـازد و صـنعت را در مقایسه با کیفیت محصولات را ای خـارجی رنـم مـیپیشرفت

رایش صنعتی ناکارآمـد ارزیـابی خودروسازی ایران با وجود سابقه طولانی و پیشرفت

رای به ود عملکرد ایـظ صـنعت در رت دارد موانع و محدودیتبنابرایظ ضرو ؛رودمی

                                                           
رـای است داد ررای ویتفوگل و آیار لم تـون گرفتـه تـا پـ ورش ،ی مارکسیدر ایظ زمینه از ریوه تولید آسیا .4

و دیاـران  بشـیریه ،احمـد ارـرف ،رضـاالی ،پیران ،ازجمله کاتوزیانصورت گرفته توسط اندیشمندان داخلی 

 توان نام برد.می
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ی رده و بررسی رود ایظ موانع و یرناسا 1«8و ایمت4کیفیت»در دو راخص کلیدی 

 و سازوکار گذار از آنها ییست.  ،اندرا از کجا و یاونه پدید آمدهمحدودیت

 پیشینه پژوهش .4

بنـدی و در دو گروه اابل دسـتهخودرو ایران  مبالعات صورت گرفته در زمینه صنعت

مالی و مـدیریتی در  ،ااتصادی ،ی که بر وجوه فنییراگروه اول پ ورش ارزیابی است.

تـوان بـه مبالعات صورت گرفته در ایظ زمینه می جملهازاند؛ ایظ صنعت تمرکز کرده

 ،(4131و  4114و  4118رـای مجلـس رـورای اسـلامی )تحقیقات مرکـز پـ ورش

ــاران ) ــهرابی و رمک ــوک ،(4118س ــ ی )فرت ــط اط ای ،(4133زاده و طهماس و  انی

سیداصــفهانی و  ، (8112داوودی و کــابلی ) ،(4122( و جهــانارد )4132رمکــاران )

 ( اراره کرد. 4121کریمی کارانی )

را ضمظ نقد عملکرد صـنعت خـودرو و ت یـیظ فاصـله موجـود بـیظ ایظ پ ورش

کـردن فاصـله بـرای کـ  ،ایران با خودروسازان برتر دنیا خودرو وضعیت امروز صنعت

ااتصـادی و مـدیریتی ارایـه  ،رارکاررـای فنـی ،موجود و به ود عملکرد ایـظ صـنعت

رـای فنـی و گسـتردگی و پیییـدگیبـر علاوهصنعت خـودرو  کهصورتیاند؛ درنموده

 ؛نیـز رسـتسیاسی و اجتمـاعی  ،سازمانی و مدیریتی؛ دارای وجوه ااتصادی ،فناورانه

گذاری بـرای بنابرایظ رناخت الزامات ااتصادی و فنـی خودورسـاز رـدن و سیاسـت

ال ته در ایظ گـروه آیـار محـدودتری  ؛ضروری ولی ناکافی است ،توسعه صنایع خودرو

( 4111) و رمکـاران اسماعیلیاند؛ مقاله نیز به دفا  از عملکرد خودروسازان پرداخته

-در سند ارداف و سیاسـت رار ردیاز آیار موجود در ایظ زمینه است که ردفاذاری 

را نـوعی آرزواندیشـی دانسـته و صـنعت  4111خـودرو در افـق  رای توسعه صنعت

-ررد توصیط کرده و نقدرای وارده بر ایظ صنعت را تحلیـلسازی را پویا و روبهابعه

ــا گــروه  ؛اســتدســتی دانســته رــای دم ــار موجــود در زمینــه صــنعت ام دوم از آی

خودروسازی از پیوند میان ااتصاد و سیاست غافل ن وده و صنعت خودروسازی ایـران 

                                                           
4 .Quality :بنااه و کیفیت مواد  فناورانهسبح توانمندی  ،یر ازعواملی مانند سبح دانایی کارکنانأایظ راخص مت

 اولیه و ابعات است.

8. Price 

دوام و  ،کیفیت خدمات پس از فروش،میزان آلایندگی ،ی مانند میزان مصرف سوختیراعدم اراره به مشخصه. 1

را نیست بلکه توجهی به ایظ وی گیروزبودن خودرو به معنی بینهایت بهدری و یراحتی و زی ا ،میزان استهلاک

بر ایمت خـودرو رـامل رـرایط رای راخص کیفیت رستند. راخص ایمت نیز علاوهرمه ایظ موارد زیرراخه

 رود.یز میفروش نقدی و ااساطی ن
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 اند. را از رمیظ منظر مورد بررسی ارار داده

 فشـی و رمکـارانتـوان بـه مقالـه عظیمـیآیار موجود در ایظ زمینه می جملهاز

سـاعی و ( و 4132یری و رمکـاران )ام ،(4133) حسینی و رمکارانحاجی ،(4111)

اراره کرد. ایظ آیار به لحاظ عمق و گستردگی تناس ی با جایااه  (4131) گلحسینی

یظ تـربزرگیکی از مصادیق مه  تولید فناورانـه و  عنوانبه ،مه  صنعت خودروسازی

ایظ پ ورش با ردف تکمیل مبالعات صـورت  بنابرایظ ؛ای کشور نداردصنعت کارخانه

رای برآمده از منبـق درونـی نظـ  دسترسـی محـدود و گرفته به واکاوی محدودیت

رـای غیرمولـد بـه رای ناری از آنها و رارکار ت دیل رانتروابط خارجی کشور و رانت

رـای رانت مولد در صنعت خودرو ایران خوارد پرداخـت. یهـاریو  مفهـومی نظـام

 ؛کنـدامکانات بهتری برای پرداختظ به ایظ موضو  فرار  مـی ،محدود و بازدسترسی 

 گرفته خوارد رد. کاربهیهاریو  نظری  عنوانبهدر ایظ پ ورش  بنابرایظ

 پژوهشروش  .5
ای انجـام رـده تحلیلی و با استفاده از منابع کتابخانه ـ ایظ پ ورش با روش توصیفی

رـای اطلاعـاتی ادی و سیاسی و رمینیظ بانکرای پ ورش از متون ااتصاست. داده

مرت ط استخراج و با استفاده از مفاری  نظریه نظ  اجتماعی تحلیـل رـده اسـت. بـا 

رـرایط  ،پـذیری صـنعت خـودرو از گسـتره و کیفیـت روابـط تجـاریتأییرتوجه به 

المللی نیز با الهام از نظریه نظ  اجتماعی به ررایط سیاسـی و ااتصـادی داخلـی بیظ

و  4از رویکرد تحلیل نهادی داگلاس سیسیل نـور  پ ورشایظ  افزوده رده است. در

 ایشان استفاده رده است.  1و باز 8رای دسترسی محدودمشخص نظریه نظ  طوربه

 چهارچوب نظری .3
رماننـد  .گـرددبـازمی به امنیّت و غذاذاتی انسان نیاز  وبقا  به ضرورت توسعهسرآغاز 

درباره مفهوم توسعه نیز اجماعی وجود نـدارد و تعـاریط  ،اجتماعیسایر مفاری  علوم 

تـوان توسـعه می ده است. اجمالاًرمختلفی توسط اندیشمندان مختلط برای آن ارایه 

کردن وضـعیت زیسـتی ممکـظ بهتـر بـرای را توان حل مسئله جمعی با ردف فرار 

 جملـهاز ئوکلاسـیکنظام جهـانی و ن ،وابستای ،انسان در جهان تعریط کرد. نوسازی

                                                           
4. Douglass Cecil North 

8. limited access orders 

1. Open access orders 
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یظ مکاتب و نظریاتی رستند کـه بعـد از جنـم جهـانی دوم پیرامـون مفهـوم ترمه 

علـت عـدم دسـتیابی کشـوررای هبندی ردند. ایظ مکاتب و نظریات بـتوسعه صورت

متفکـران  جملـهازمانده به توسعه، مـورد نقـد و بررسـی اندیشـمندان مختلـط عقب

خر در مبالعـه أرویکـرد متـ نهادگرایی جدیداند. ی جدید ارار گرفتهیرریافت نهادگرا

رـای ااتصـاد، علـوم در ایظ رویکرد ررته بارد.توسعه میتوسعه در کشوررای درحال

انـد تـا رناسی، حقوق و نظریـه سـازمان ترکیـب رـدهرناسی، انسانسیاسی، جامعه

یه درنـد. بتوانند درک مناس ی از نهادرای سیاسی، ااتصادی، اجتماعی و بازرگانی ارا

ااتصاد نهادگرای جدید ررد و توسعه ااتصادی را محدود به عوامل ااتصـادی ماننـد، 

رـا ی و نظـایر ایـظیوری، جمعیـت، رـرایط جغرافیـاانسانی و فیزیکی، بهـره سرمایه

رـای عمـومی، داند بلکه عوامل نهادی نظیر نظام سیاسی، رفتار حاکمان، سیاستنمی

رـدند، از که در نظریات ررد ا لـی مفـروگ گرفتـه میفررنم، مذرب و امثاله  را 

نهادرـا را یراکـه  ،کنـدعوامل مه  تفاوت در توسعه ااتصـادی کشـوررا معرفـی می

مانـدگی برخـی دانـد و عامـل اصـلی عقـبدرنده محیط ااتصادی کشـوررا میرکل

رـای کشوررا را نه کم ود سـرمایه بلکـه ن ـود بسـتر نهـادی مناسـب بـرای فعالیـت

ان مبـر  در نظرصـاحباوغلـو و رابینسـون، از کنـد. عج دی مولد عنوان مـیااتصا

یـافتای ی، معتقدند تفاوت در نهادراست که تفاوت در میزان توسـعهیرویکرد نهادگرا

 درد. می کشوررا را توضیح

ی جدیـد بـه رمـراه یاز ااتصـاددانان برجسـته رویکـرد نهـادگرا ،داگلاس نـور 

ااتصـاد و مسـایل  ،؛ سیاسـتدرسایه خشـونت»د به نام رمکارانش در آخریظ ایر خو

یظ تـرمه  عنوانبـهبـر خشـونت  تأکیـدبا ترکیب عل  ااتصاد و سیاست و با  «توسعه

مسئله جوامع، نظریه بدیع خود تحت عنوان نظریه نظـ  اجتمـاعی را بـرای توضـیح 

از جن ه تاریخی  ،اند. به اعتقاد آنانیافتای ارایه نمودهنحوه دستیابی جوامع به توسعه

اند. نخستیظ نظ  اجتماعی ا ل از تاریخ مکتو  بشری جوامع به سه روش نظ  یافته

کننده غذا بود. نظ  اجتماعی آوریرکاریی و جمع ،حاک  بود که نوعی جامعه بدوی

رمزمان با انقلا  کشاورزی و یکجانشینی بشر ظهور  ،دوم از حدود ده رزار سال ا ل

 ،نامنـداجتماعی که نویسندگان آن را نظ  دسترسی محدود می کرده است. ایظ نظ 

اجتماعی در جوامع بشری بـوده و عرصـه نـوعی از حکومـت  تاکنون رکل غالب نظ 
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نظـ  اجتمـاعی سـوم، نظـ  نهایـت درو  ،گوینـداست که به آن حکومت ط یعی مـی

دودی سال اخیر از ارن نوزدر  به بعد در تعداد محـ 111دسترسی باز است که طی 

و منجر به توسعه سیاسی و ااتصادی ایـظ کشـوررا رـده اسـت.  از جوامع پدید آمده

نظ  دسترسی محدود و نظ  دسترسی  ،ررکدام از سه نظ  اصلی یعنی نظ  نخستیظ

سـاختار  ،دلیل میزان کنترل خشـونترمیظمنبق درونی خا  خود را دارند. به ،باز

رـای رای اساسی دارد. نظ ت در آنها تفاوتریوه خلق رانت و ماریت رااب ،راسازمان

رـای پیشـرفته اجتماعی نخستیظ اادر بـه کنتـرل خشـونت و پشـتی انی از سـازمان

رـای درنـد و از سـازماننیستند. جوامع دسترسی محـدود خشـونت را کـارش مـی

سـازند. ایـظ رای پیییده را محدود مـیاما تعداد سازمان ؛کنندپیییده پشتی انی می

خشـونت را مهـار و بقـای  ،دستکاری سیاسی در نظام ااتصادی و ایجاد رانـتنظ  با 

ی که ادرت ایجاد خشـونت یـا یآنها ،رادر ایظ نو  حکومت»کند. خود را تضمیظ می

که افـراد فااـد ایـظ درحالی ،کنندی دریافت مییرا/ رانت اغتشاش را دارند امتیازاتی

 ؛)نـور  «گیرنـدکشی ارار میمورد بهرهغال اً ادرت از حقوق محدودی برخوردارند و 

ــیس و وینااســت، ــازات انحصــاری انایــزه 211-218 .، صــص4131 وال ــظ امتی (. ای

کنـد. کند و از مشکل بروز خشونت جلوگیری میرمکاری بیظ فرادستان را فرار  می

حکومت ط یعی با کارش خشونت و ایجاد ی ات بلندمدت محـیط ررـد ااتصـادی را 

رـای کـه نظـ  مسـتقر و رانـتییکار را تا جاکند و حتی تخصص و تقسی فرار  می

رـا در ایـظ دولـت خشـونت ،ایظوجودکند. بـاایتلاف حاک  به خبر نیفتد تشویق می

-دلیل بهرهرمیظیک روش متعارف راابت ااتصادی و سیاسی است. بهمنتفی نشده و 

و دستیابی به توسعه سیاسـی و ااتصـادی بلندمـدت  ،وری در ایظ جوامع مختل رده

 طوربـهرا و حقـوق ااتصـادی دسترسی محدود به سازمان»گردد. غیرممکظ می عملاً

 والـیس و وینااسـت، ؛)نـور  «کنـدوری ااتصادی را محدود میناگزیر راابت و بهره

 رای ط یعـی را براسـاس میـزانوالیس و وینااست حکومت ،(. نور 12 .،  4131

کنند. را به سه دسته تقسی  میی آنها در کنترل خشونت و پشتی انی از سازمانیتوانا

تریظ رکل نظ  دسترسی محدود اسـت کـه اـادر بـه حکومت ط یعی رکننده ساده

کنترل خشونت و پشتی انی از ریچ سازمانی بجز سـازمان حکومـت خـودش نیسـت. 

و در داخـل یهـاریو  کنـد حکومت ط یعی پایـه خشـونت بالفعـل را کنتـرل مـی
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کند. حکومت ط یعـی بـالک کنتـرل حکومت از تعداد محدودی سازمان پشتی انی می

حتـی در  ،رای فرادستانبیشتری بر مقوله خشونت دارد و از طیط وسیعی از سازمان

رـای بنـابرایظ سـازمان ؛کنـدپشـتی انی مـی ،بیرون از دایره مستقی  کنترل حکومت

انوا  نظ  دسترسی محدود حتی نظـ  دسترسـی محـدود کدام از فرودستان در ریچ

 گیرد. بالک که گشودگی بیشتری نس ت به دو نو  دیار دارد مورد حمایت ارار نمی

رای دسترسی باز ررایط وبری برارار است و دولت انحصـار خشـونت اما در نظام

نـه بـا خشـونت بلکـه بـا  ،در ایـظ جوامـعبنـابرایظ  ؛بالقوه و بالفعل را در اختیار دارد

کیفیـت یـا  ،رـای مـورد منااشـه مثـل ایمـتتـوان در محـلخلاایت و نوآوری می

مشـوق  عنوانبـهرا مولد بوده و دادن راابت کرد و به رانت دست یافت. ایظ رانتیأر

راابت و خلـق  ،آزادی تشکیل سازمان دیارع ارتبهکنند. راابت رومپیتری عمل می

یبه حکومت زمینه پیدایش و تداوم نظ  دسترسی باز و توسعه منفعت در خارج از ح

رـای دسترسـی در نظـ  ،بر اساس مفهوم تـوازن دوگانـهآورد. مدت را فرار  میبلند

را در ااتصاد و ااتصاد از استمرار نظ  سیاسـی مسـتقر محدود سیاست از تداوم رانت

به وجود تخریب خـلاق واسهدر جوامع با دسترسی باز ب کهصورتیکند. درحمایت می

جا و تث یت و تحکـی  مزایـا و امتیـازات ویـ ه هدای  جاب طوربهتوزیع منافع ااتصادی 

بنابرایظ در ایـظ جوامـع  ؛رودرای سیاسی از طریق خلق رانت دروار میتوسط مقام

کنـد و آزادی از دسترسی باز در عرصه سیاست پشتی انی مـی ،آزادی ورود به ااتصاد

کند. با وجـود تـوازن دوگانـه ت از دسترسی آزاد به ااتصاد حمایت میورود به سیاس

گذار ایظ جوامع به نظـ   ،رای دسترسی محدودم تنی بر تولید و توزیع رانت در نظ 

نـور  و دلیـل رمـیظرای خا  خود را دارد. بـهرا و درواریدسترسی باز پیییدگی

را نـه از طریـق اتخـاذ برخـی  رمکارانش با تحلیل تاریخ کشوررا دستیابی به توسعه

و  سـالاریمردمحقـوای جدیـد و  نظـام ،رای دسترسی بـاز رـامل بـازارعناصر نظام

و نـه از  ،و نـه از طریـق انقـلا  ،رای دسترسی محـدودجاگذاری آنها در درون نظام

تلاش برای دستیابی به نظ  دسترسی محـدود بهتـر  طریق حذف رانت بلکه از طریق

مسئله اول توسعه با حرکت جوامـع دارای نظـام دسترسـی » آناندانند. به اعتقاد می

 ،محدود به سمت ارکالی از سازمان اجتماعی سروکار دارد که بازده ااتصادی بیشـتر

پـذیر تـر را امکـاننتایج سیاسی بای ات و رفاه و آسایش فردی افـزون ،خشونت کمتر
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 .  (133 .،  4131 والیس و وینااست، ؛)نور  «سازندمی

که در الاورای زیـر نیـز اابـل ملاحظـه طوررمانبا توجه به م انی نظری فوق و 

نظریه نظ  اجتماعی داگلاس نور  و رمکاران ایشان امکانـات مناسـ ی بـرای  ،است

ی ناکارآمـدی و یاـونای توسـعه صـنعت خـودرو ایـران در اختیـار مـا یواکاوی یرا

رای ی محدودیتیرناسابر علاوه ،در ادامه با کاربست رمیظ نظریه بنابرایظ ؛گذاردمی

ی برای خـروج از وضـع موجـود و یرارکاررا ،ایظ صنعت در زیر یتر حاکمیت مستقر

 توسعه صنعت خودرو ایران از منظر نظریه نظ  اجتماعی ارایه خواری  نمود. 
 

 
 صنعت خودرو: رابطه میان نظم اجتماعی دسترسی محدود و (1)نمودار 

 

 
  

نظم اجتماعی دسترسی 
محدود 

(حاکمیت طبیعی)
کنترل سیاسی بر فعالیت های اقتصادی 

ایجاد محدودیت برای ورود به فعالیت های اقتصادی 
و سیاسی توسط فرادستان به منظور ایجاد رانت 

با هدف تثبیت و تقویت موقعیت خود( غیرمولد)
تر از رقابت مبتنی بر خشونت با هدف کسب سهم بیش

رانت غیرمولد

:صنعت خودرو ناکارآمد
کیفیت پائین

قیمت بالا

نارضایتی مشتری
ضعف در رقابت پذیری

فروش کمتر
عدم امکان صادرات

سود و انباشت سرمایه کمتر یا حتی انباشت زیان
عدم امکان سرمایه گذاری بر روی تحقیق و توسعه 

عدم امکان ارائه محصولات جدید با تکنولوژی روز

عدم وجود انگیزه برای ورود تازه واردان 
عدم وجود انگیزه برای خلاقیت و نوآوری
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 رابطه میان نظم اجتماعی دسترسی باز و صنعت خودرو (:2)نمودار 
 

 های صنعت خودرو ایران بررسی محدودیت .1
ان در خصو  محدود بودن نظ  دسترسی نظرصاحببا توجه به اینکه اندیشمندان و 

 4138 دیاران،منی و ؤنظر دارند )مدر دوره پهلوی و جمهوری اسلامی در ایران اتفاق

اببحــی و  ؛4123 ،زمــانی ؛4111 ،رنج رکــی؛ 4111 دیاــران،ااراخــانی و  ؛4132و 

 بـه اتکـا  بـا فرادستان ( و با لحاظ ایظ نکته که در ایظ نظ  اجتماعی4118دیاران، 

 از حاصـل رانت و کرده ایجاد محدودیت ااتصاد  را فعالیت درخود  سیاس  ادرت

 پیـروان حفظ وفاداری برا  پرورانه حام  مناس ات یهاریو  در را رامحدودیت ایظ

مه  در اینجا ایظ اسـت کـه صـنعت خـودرو در  پرسش. دنکنم  واگذار آنان به خود

ایـظ  ،روسـتهی روبـیرـادر زیـر یتـر حاکمیـت ط یعـی بـا یـه محـدودیت ،ایران

رسـتند یـا رـا از نـو  مولـد و ایـظ رانـت ،کنندی ایجاد مییرارا یه رانتمحدودیت

با توجه به اینکه رانت غیرمولد عامل ایجـاد و گسـترش فقـر در بـیظ نهایتاً  ؟غیرمولد

توان با ت دیل رانت غیرمولد بـه رانـت مولـد یاونه می ،فرودستان و ضد توسعه است

در ادامه به واکـاوی  راپرسشبرای پاسخ به ایظ  ؟عملکرد ایظ صنعت را به ود بخشید

مالکیـت و  ،زنجیـره ارزش جهـانی خـودروه در پـنج حـوزه رای ایجاد ردمحدودیت

نظم اجتماعی دسترسی باز 
(همگانی)

یدسترسی همگانی به فعالیت های اقتصادی و سیاس

رقابت مبتنی بر خلاقیت و نوآوری

( شومپیتری)با هدف کسب رانت مولد 

کیفیت ـ  قیمت: بر روی شاخصه های

:صنعت خودرو توسعه یافته

کیفیت بالا

قیمت مناسب

رضایت مشتری

فروش بیشتر

سود و انباشت سرمایه بیشتر

ه سرمایه گذاری بر روی تحقیق و توسع

ارائه محصولات جدید

به انگیزه برای ورود تازه واردان با هدف دستیابی
رانت مولد ناشی از خلاقیت و نوآوری
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و  نیـروی انسـانی ارز و منـابع بـانکی و ،بازار فـروش ،رای خودروسازمدیریت ررکت

را از رانت غیرمولد بـه رانـت رای ناری از آنها پرداخته و امکان ت دیل ایظ رانترانت

ودروسـاز داخلـی و رـای خپـذیری رـرکتوری و راابتمولد را با ردف افزایش بهره

رای ایمت و کیفیت خودرورای ساخت داخل مـورد بررسـی به ود راخصنهایت در

 ارار خواری  داد. 
 

 
 های صنعت خودرو ایران در زیر چتر حاکمیت طبیعی: محدودیت(3)نمودار 

 

 دسترسی به زنجیره ارزش جهانی خودرو. 1-4
رـای ااتصـادی اولویت روزافـزون تحـری  ،المللیظ تحولات در روابط بیظترمه یکی از 

و جایازینی آن با جنـم و درگیـری نظـامی اسـت.  یک ابزار سیاست خارجی عنوانبه

ی تحری  یحاضر بیش از یهار دره است که توسط آمریکا و کشوررای اروپاایران درحال

مسـتقی  نیـز  صورتبه ،راپذیری از تحری تأییربر علاوهصنعت خودرو کشور رده است. 

 ،دیاـرانحسـینی و حـاجی ؛4131 ،دیاـراناژدری و مورد تحری  ارار گرفتـه اسـت )

و  8141رـای رـدید ایـظ صـنعت در دوره اوبامـا در سـال (. اولیظ دوره تحـری 4133

اتفـاق افتـاده  8141دومیظ دوره آن بلافاصله پس از خروج آمریکـا از برجـام در سـال 

آمریکا از برجام صنعت خودرو ایران از اولیظ صـنایعی جالب اینکه پس از خروج »است. 

محدودیت های 
صنعت خودرو 

ایران در زیر چتر 
حاکمیت طبیعی

دسترسی به 
زنجیره ارزش 
جهانی خودرو

دسترسی به 
مالکیت و مدیریت 

رای ررکت
یخودروساز

ارز و دسترسی به 
منابع بانکی

دسترسی به 
نیروی انسانی 

بازار دسترسی به 
فروش
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دو تحــت ایــظ رــرایط (. 811 .  ،4132 ،دیاــران)امیــری و  «بــود کــه تحــری  رــد

 را در توسـعه برنـد داخلـی رار ـردی و یسیاست خودکفاناگزیر خودروساز اصلی کشور 

 ،درـدمی ولیکظ مروری بر تجربه تاریخی صنعت خودرو در ایران نشان ؛4اندپیش گرفته

و توسـعه داخلـی بلکـه  پ ورشررد نس ی ایظ صنعت نه با اتکا  به دانش فنی بومی و 

اتفاق افتـاده اسـت. مبـابق  8در ایر رمکاری با خودروسازان خارجی و یادگیری فناورانه

در ایر رمکـاری بـا خودروسـازان خـارجی  4121تا  4117صنعت در بازه ایظ  1نمودار 

و تنش و درگیـری در 4127ولیکظ در ایر واو  انقلا  در سال  ؛ررد خود را آغاز نموده

 ،دیاـرانحسـینی و روابط خارجی تا آستانه تعبیلی کامل پـیش رفتـه اسـت )حـاجی

ی در روابـط خـارجی و یزدارای رفتاد و رشتاد در ایر تنشاما بار دیار در دره ؛(4133

ا ـولی رمکاری با خودروسازان خارجی به سبح اابـل در ایر ،رفع تحری  صنعت خودرو

نیز در ایر افزایش تنش در روابط  یافتای نزدیک رده است. رریند ایظ فرصتاز توسعه

صنعت خودرو و خروج خودروسازان خارجی در انتهای دره رشـتاد از  خارجی و تحری 

وج آمریکا از آن در دره دست رفت. ایظ فرازوفرود برای بار سوم با توافقنامه برجام و خر

رـای تمـام رـرکتتقری ـاً  ،رـا رـدت گرفـتدر رر دو باری که تحری »نود تکرار رد. 

بنابرایظ  ؛(814 .  ،4132 ،دیاران)امیری و  «خودرسازی مبر  کشور را ترک کردند

که دیدی  محـدودیت خودروسـازان در دسترسـی بـه زنجیـره ارزش جهـانی طوررمان

 ان را در پی دارد. خودرو افت عملکرد آن

                                                           
تـوجهی در صـنعت ی به جایااه اابلیتنها ریچ کشوری با در پیش گرفتظ سیاست خودکفاست که نها ایظ درحالی. 4

خودروسازان بـزرگ و تـراز اول  ،توسعهبر خودروسازان کشوررای درحالخودرو جهان دست نیافته است بلکه علاوه

رای مشخصی ماننـد: تملیـک و وری و حفظ بازاررای خود سیاستپذیری و بهرهمنظور افزایش راابتجهانی نیز به

دلیـل اند. دروااع امـروزه بـهو تولید بر م نای پلتفرم مشترک را در پیش گرفته ، رمکاری در تحقیق و توسعهادغام

دارتظ جایااه در زنجیره جهانی تولید و توزیع خودرو موفقیت بیشـتری در پـی دارد فشار راابت در صنعت خودرو 

 تا تأکید بر خودکفایی در ایظ صنعت و تکمیل کل زنجیره ارزش خودرو در داخل کشور.

، موتور توسعه فناوری بیش از آنکه متکـی بـر نـوآوری بارـد، توسـط یـادگیری در کشوررای دیرصنعتی رده .8

را، نهادرا و روابط میان آنها م تنی بر یادگیری اسـت کـه بـر که فعالیتایگونهآید، بهگردش درمیفناورانه به 

، 4137 ،رای تدریجی متمرکز است )بـااری مقـدمرا و در گام بعدی بر نوآوریجذ  و اراعه تدریجی فناوری

رـا را حـول ، دانـش و روتـیظنسـازما ،عنوان روری که بر اسـاس آنتوان بهیادگیری فناورانه را می (.14 . 

کنـد و از طریـق به ـود اسـتفاده از درـی مـیرای خود، و درون فررنم خود ایجاد، تکمیل و سـازمانفعالیت

درد تعریـط نمـود... تسـلط بـر فنـاوری و آغـاز ی سازمانی را توسعه مییرای وسیع کارکنان خود، کارامهارت

 (.14  .، 4137 ،بااری مقدمدرد )درنتیجه یادگیری رخ می نوآوری تدریجی،



 4111 بهار ♦ 28 پیاپی ♦ 4رماره  ♦ 41سال                                                               422

 های خودروسازدسترسی به مالکیت و مدیریت شرکت. 1-5
موارد مهمـی اسـت کـه در  جملهازرای خودروسازی از آن مدیریت بنااه ترمه مالکیت و 

رـود و رانـت حاصـل از رای جدی بر آن اعمال مـیزیر یتر حاکمیت ط یعی محدودیت

گردد. مرور ادبیات مرت ط پرورانه توزیع میرا در یهاریو  مناس ات حامیایظ محدودیت

رــا در بخــش صــنعت و ورود درــد در درــه یهــل در ایـر افــزایش دسترســینشـان مــی

کارآفرینـان صـنعتی ظهـور و ررـد کـرد.  ای تحت عنوان ط قـهط قه ،کارآفرینان جدید

از  جملـهاز ،سازی صنایع از ایظ ط قـهولیکظ پس از انقلا  اسلامی در االب سیاست ملی

رــای ســلب مالکیـت رــد و رـرکت ،4رــای خودروسـازیسســیظ بناـاهؤکارآفرینـان و م

رـای (. تـلاش4133 ،دیاـرانحسـینی و )حاجی 8خودروسازی به مالکیت دولت درآمدند

از مسـیر اصـلی خـود بزرگ خودروساز داخلی نیـز  سازی دو ررکتبعدی برای خصوصی

مالکیـت خصـولتی و حلقـه بسـته  ،ایداری یرخـهسـهامو سر از ناکجاآباد  منحرف رده

بـا وجـود واگـذاری سـهام عمـده حاضـر درحـالکـه ایگونـهبـه مدیریتی درآورده است.

 پرورانهحام  مناس ات در یهاریو را مدیران ایظ ررکت ،خودر و سایپارای ایرانررکت

وزیـر و...(  ،جمهـوربا تغییر کلی و جزیی در دولت )تغییر رییس و دنروم  نصبگزینش و 

، زنی و اعمال اـدرت بـر دولـت دارنـدی که امکان یانهیو حتی تغییر در سایر اوا و نهادرا

ای یکـی از عوامـل (. رمیظ پدیده سـهام یرخـه4132 ،دیاران)امیری و  درونمی جابجا

رـای مجلـس ردن خودروسازان در دو دره اخیر نیـز بـوده اسـت )مرکـز پـ ورشزیانده

(. حاکمیت در ایران با واگذاری سهام کارخانجات خودروسـازی بـه 4114 ،رورای اسلامی

سـازی از خـود سـلب مسـئولیت نمـوده و سـو بـا ادعـای خصوصـیعموم مـردم از یـک

امکـان حفـظ و تـداوم  با عدم واگذاری مدیریت بـه سـهامداران وااعـی عمـلاً دیارسویاز

نمـوده اسـت. بـرای تحقـق رای موجود در ایظ صنعت را برای حامیان خـود فـرار  رانت

رـای مالکیـت و مـدیریت سازی وااعی نظ  دسترسی محدود ناگزیر باید از رانتخصوصی

رـا بـا پوری از ایظ رانـتحالی است که یش  رای خودروسازی یش  بپورد. ایظ دربنااه

 منبق درونی ایظ نو  نظ  اجتماعی منافات دارد.
 

                                                           
ن ایران ناسیونال یا ایـران خـودرو فعلـی( و اصـغر انـدیی )اولـیظ تولیدکننـده اسسؤمانند برادران خیامی )م .4

 کامیون در ایران و موسس ررکت خودروسازی ایران کاوه(.

کـه انایـزه و  «گـذاریآزادی سـرمایه»درد کشور ما در راخص رای پویش فکری توسعه نیز نشان میبررسی .8

، فاصـله معنـاداری بـا کنـدگذاری در فعالیت مولد ااتصادی را محاس ه میرای کارآفرینان برای سرمایهفرصت

واحد کمتـر از میـانایظ جهـانی اسـت )درخشـان و  21ایظ راخص دارد و رت ه ایران بیش از میانایظ جهانی 

 (.74،  . 4118دیاران، 
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وزارت صــنعت معــدن و تجــارت )رــامل کلیــه  تارنمــایاســتخراج رــده از  ،حاضــر پــ ورش)من ــع: 

 ((خودرورای سواری و تجاری

 1411الی  1341(: آمار تولید خودرو در ایران از سال 4نمودار ) 
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 دسترسی به بازار فروش. 1-3
ازجملـه  ،تصمیمات و ااـدامات دولـت در خصـو  تنظـی  بـازار خـودرو ،راسیاست

ی یرـامحـدودیت ،رـای واردات خـودروسیاستگذاری و فروش و رای ایمتسیاست

ی رستند یرارانت أرا منشکنند. ررکدام از ایظ محدودیتبرای خودروسازان ایجاد می

که از حیث مولد یا نامولد بودن و نقشی که در ررایط فعلی ایظ صـنعت دارنـد اابـل 

سیاسـت  رخاطبـه ،بررسی رستند. با وجود تورم و افزایش نرخ ارز و ایمت مواد اولیه

تنها با ایمت بازار فاصله زیادی دارد گذاری دولت ایمت فروش خودروسازان نهایمت

تریظ خودرورای خارجی نیز کمتر است و به نس ت سایر بلکه از ایمت کارخانه ارزان

بـه بعـد دارـته اسـت )مرکـز  4131کالارای صنعتی ررد ایمت کمتری را از سـال 

(. ایظ اختلاف ایمت یکی از عوامل اصـلی 4118 ،رای مجلس روای اسلامیپ ورش

رـای اخیـر بـوده اسـت )مرکـز ان ارت زیان در کارخانجات خودروسازی طـی سـال

در طی بیسـت سـال از سـال (. »4114 و 4118 ،رای مجلس روای اسلامیپ ورش

 2/42بهای ساخت در بخش صـنعت بـا متوسـط ررـد سـالانه  4131تا سال  4171

 درصـد 1/1اما ایمت خودرو با متوسط ررد سالانه  ؛برابر رده 3/42به میزان  درصد

(. محدودیت دیار که 881  . ،4132 ،دیاران)امیری و « برابر رده است 11/1تنها 

عدم امکان واردات خودرورای خارجی است که از تعرفـه  ،در اینجا اابل بررسی است

رود. ایظ عـدم امکـان رای ارزی ناری میرا و محدودیتتحری  ،بالای واردات خودرو

بازار داخلی خودرو را بدون رایـب در اختیـار خودروسـازان  ،فارغ از علل آن ،واردات

 داخلی ارار داده است. 

 دسترسی به ارز و منابع بانکی. 1-1
رای است کـه رمـواره صـنعت دسترسی به ارز و منابع بانکی یکی دیار از محدودیت

دیار یالش کرده است. نکته در اینجاسـت کـه خودرو داخلی و بازار خودرو کشور را 

پـی  کارش درآمد ارزی را در ،رارای موجود در روابط خارجی و تشدید تحری یالش

کارش واردات و عـدم ورود کالارـای  دلیلبهدارد. با وجود اینکه کارش درآمد ارزی 

ولـیکظ  ؛رـودفرصـت مناسـ ی بـرای صـنعت خـودرو محسـو  مـی ،خارجی رایب

ااتصاد کشـور را مـتلاط   ،ای ارزی و یندنرخی ردن آن و افزایش تورمرمحدودیت

مواد اولیـه و ابعـات دیـار  تأمیظکرده و خودروسازان را در تهیه ارز مورد نیاز برای 

 دیارسـویاز(. 4114 ،رای مجلـس رـورای اسـلامینماید )مرکز پ ورشمشکل می

ولـیکظ  ؛کنـدافزایش ایمت خودرو ضرورت پیدا مـی ،رادلیل تورم و افزایش رزینهبه
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نفوذ اجتماعی بالای محصولات خودروسازان و فشاررای اجتماعی و سیاسی  دلیلبه»

طـور معمـول بـه اصـلا  رورای راابت و ستاد تنظی  بازار به ،ناری از افزایش ایمت

 ،4118 ،رای مجلـس رـورای اسـلامی)مرکز پ ورش« کنندایمت خودرو اادام نمی

بازپرداخـت عدم تـوان  دلیلبه(. به ایظ طریق خودروسازان دیار زیان رده و 87 . 

  گردند.تسهیلات بانکی از دریافت تسهیلات جدید بانکی محروم می

 دسترسی به نیروی انسانی. 1-2
میزان و کیفیت نیروی انسانی در دسترس و نحوه جذ  و اسـتفاده از آن در صـنعت 

در رای موجود در ایظ صنعت اابل بررسی اسـت. را و رانتخودرو از حیث محدودیت

ی دارنـد و یرـای فنـی و مهندسـی در بـیظ جوانـان مح وبیـت بـالاررـتهکشور مـا 

 را فرصت خوبی برای بخش تولیـد و صـنعت خودروسـازیالتحصیلان ایظ ررتهفارغ

عـدم وجـود  جملـهازسـت کـه بـه دلایـل مختلـط ا فرار  نموده است. ایظ در حالی

و نارضایتی از حقـوق و مزایـا و سیسـت  ج ـران  ،انداز مناسب در بخش صنعتیش 

ی نیروی انسانی از بخش یجاهرارد افزایش خروج متخصصان از کشور و جاب ،خدمات

خدمات و سوداگری رستی . نکته دیاـر  جملهازرای غیرمولد ااتصاد صنعت به بخش

نیروی انسانی مازاد خارج  ،وسط دولترای خودروسازی تمدیریت بنااه دلیلبهاینکه 

وری بـه ایـظ صـنعت سالاری و بدون توجه بـه آمـوزش و بهـرهاز یهاریو  رایسته

که مجموعه صنعت خودرو پذیرای استخدام رانتی و بـیش ایگونهرود. بهتحمیل می

رـای وابسـته بـه بسـتاان و گـروه ،از اعضای خانوادهعمدتاً  ،از ظرفیت نیروی انسانی

ی و فرمانـدران نظـامی اسـت یمسئولان اضا ،مدیران دولتی ،وزرا ،ندگان مجلسنمای

(. تحت ایظ ررایط میزان ارتغال در صنعت خودرو تابعی از 4132 ،دیاران)امیری و 

تولید ن وده و استفاده از نیروی انسانی کارآمد و تعـدیل نیـروی انسـانی ناکارآمـد در 

ای جدی م دل رـده و رزینـه ارـتغال ایجـاد رـده رای خودروساز به مسئلهررکت

رـای سـربار اضـافی صـنعت یظ مـوارد در رزینـهترمه توسط صنعت خودرو یکی از 

 خودروسازی کشور است. 

گیـری کـرد کـه از منظـر نظریـه نظـ  توان ینیظ نتیجهبا توجه به مبالب بالا می

بنام صـنعت خـودرو دسترسی محدود، در زیر سایه حاکمیت ط یعی در ایران، صنعتی 

 دلیلبـهکنـد. ایـظ صـنعت رکل گرفته و حـدود رـش درـه اسـت کـه فعالیـت مـی

دانش مـدیریت و  ،المللی دسترسی به منابع مالیرای بیظرای بانکی و تحری محدودیت

 ،دیاـرانامیـری و )المللی خودرو نـدارد دانش فنی موجود در ر که تولید و توزیع بیظ
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 ، مالکیت آن دارای ساختار تودرتوی دولتـی(4133 ،راندیاحاجی حسینی و و  4132

 ،رـای مجلـس رـورای اسـلامیای است )مرکز پ ورشخصولتی و سهامداری یرخه ـ

ی ـات محفلـی و بـی ـ پرورانه دولتی(، مدیریت آن در یهاریو  مناس ات حامی4114

بـانکی بـا  ایمت، از دریافت تسهیلاتمحدودیت در دسترسی به ارز گرانبر علاوهاست، 

رـای مجلـس رـورای سود بالا در ااتصاد تورمی نیز منع رـده اسـت )مرکـز پـ ورش

کـرده، پـذیرای (، با وجود دسترسی به نیروی انسـانی جـوان و تحصـیل4114 ،اسلامی

(، و فـروش آن 4132 ،دیاراننیروی مازاد توصیه رده توسط فرادستان است )امیری و 

گذاری دستوری محدود رده و در نتیجـه ایمت جملهازدر بازار داخلی به انحا  مختلط 

 ،رای مجلس رـورای اسـلامیگرفتار زیان ان ارته روزافزون گشته است )مرکز پ ورش

توانـد رـا نمـی(. بدیهی است صنعتی بـا ایـظ مشخصـات و محـدودیت4114 و 4118

 کـه صـنعت  تع یردیاری با کیفیت بالا و ایمت مناسب تحویل مشتری درد. بهیخودرو

 آن دسترسـ  رـده، محدود محصولاتش گذار ایمت طریق از بازارش بهآن  دسترس 

 بـه آن دسترسـ  رده، محدود راتحری  با نیز خودرو جهان  بازار و فناوری و سرمایه به

 و محـدود، بـانک  رـ که بـه بدر  و ارز  را محدودیت دلیلهب ر  ارز و بانک  منابع

 و سـالار رایسـتهخارج از یهـاریو   آن مدیریت و انسان  نیرو  به دسترس نهایتاً 

 سـهامدار  یم ـره در آن مالکیت و است، رانت  و پرورانهحام  مناس ات سیبره تحت

 رمـیظ جـز عملکـرد  یـه اسـت، بلاتکلیط و غیررفاف خصولت مالکیت  و ا یرخه

 سهامدارانش، برا  زیان ان ارت و مشتر  به کیفیتب و  گران خودرو تحویل در تأخیر

 بنــابرایظ ؛بارــد دارــته توانــدمــ  ســازانشو ان ارــت بــدری بــه پیمانکــاران و ابعــه

رـای ایجـاد رـده توسـط حاکمیـت محدودیتسـو  اتتأییر دامنهکه دیدی  طوررمان

 و بـا ایمـت نامناسـب کیفیتب  ییخودرو تحویل در تأخیر تا ط یعی بر صنعت خودرو

 زنجیـره عوامـل کـه است گونهایظ است. ردیاب و   یرناسای اابل ینها کنندهمصرف به

نظ  دسترسـی  بهنهایت در مشتر  نارضایت  و خودرورای ساخت داخل مبلوبیت عدم

  .گرددبازمی آن درون  منبق ومحدود 

 اقدامات لازم جهت توسعه صنعت خودرو ایران. 2
صـنعت خـودرو ایـران  ،از منظر نظریه نظـ  دسترسـی محـدود ،که دیدی طوررمان

محدودیت در دسترسی به زنجیره ارزش جهانی خـودرو، مالکیـت و مـدیریت  دلیلبه

رـای رای خودروساز، بازار فروش، ارز و تسهیلات بانکی و منابع انسانی و رانتررکت

ناری از آنها کارآمدی لازم برای تولید و عرضه خودرو باکیفیـت و ایمـت مناسـب را 
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آمـده اسـت ااـدامات لازم جهـت افـزایش  پـ ورشکه در پیشـینیه رطوندارد. رمان

رـای رار ـردان داخلـی از نظرصـاحبکارآمدی صنعت خودرو توسط کاررناسـان و 

رده توسط خودروسازان موفـق جهـانی اسـتخراج و طـی گرفته کاربهرده و رناخته

از جنس اً عمدتسالیان متمادی در منابع مختلط پیشنهاد گردیده است. ایظ رارکاررا 

بـودن پشـتوانه  ریزی و تغییرات ساختاری است و با وجـود دارابرنامه ،گذاریسیاست

گیری کاربـهگرفته نشده و یا تلاش بـرای  کاربهدر صنعت خودرو ایران  تحلیلی عملاً

تنها رارد به ود عملکرد صنعت نه حاضرحالدرکه ایگونهبهنتیجه بوده است. آنها بی

الشــعا  مشــکلات متعــدد و نیســتی  بلکــه ادامــه فعالیــت آن تحــتخــودرو داخلــی 

ای ارار گرفته است. از منظر نظریه نظ  دسترسـی محـدود علـت ناکـامی تنیدهدرر 

عدم سازگاری آنها با منبق درونی حاکمیت ط یعی است. بـه  ،رارکاررای پیشنهادی

رـای موجـود در ی رانـتیجاهایظ معنی که رارکاررای پیشنهادی در صورت اجرا جاب

خورایند فرادسـتان منتفـع از ایـظ ط یعتاً صنعت خودرو را در پی خوارد دارت که 

ان با ردف حفـظ منـافع خـویش از اجـرای ایـظ نفعذیبنابرایظ  ؛را نخوارد بودرانت

نماینـد. انحـراف رارکاررا ممانعت کرده و یا آنها را از مسیر اصلی خـود منحـرف مـی

ی ماننـد مالکیـت یرـاگیری پدیـدهعت خودرو و رکلسازی در صنسیاست خصوصی

رـای گذرـته نمونـه ای و حلقه بسته مدیریتی طی درـهسهامداری یرخه ،خصولتی

رـای پسـت جملـهاز ،رای موجود برای حفـظ منـافع خـودان رانتنفعذیبارز تلاش 

یـالش اصـلی  بنـابرایظ ؛در ایظ صـنعت اسـت رای سفارری و...مدیریتی و استخدام

ه صنعت خودرو ایران ندارتظ رارکار مناسب نیست بلکه اصبکاک رارکاررـای توسع

رای موجود در ایظ صنعت است. از منظر نظریه ان رانتنفعذیرناخته رده با منافع 

را از نو  غیرمولد و ضد توسـعه اسـت و اسـتمرار آن نظ  دسترسی محدود ایظ رانت

زیان ان ارـته  ،فتای صنعت خودرو ایراننیارد. توسعهدفقر و نارضایتی را افزایش می

کننـدگان از ایمـت و نارضـایتی مصـرف ،سـازانخودروسازان و تنانارای مالی ابعه

رای غیرمولد در ایظ صـنعت رانت یظ خودرورای تولید داخل گواه استمراریکیفیت پا

بست ناری از رای نظریه نظ  دسترسی محدود رارکار خروج از بظاست. مبابق آموزه

نه  ،ی ردن رارکاررا و الزامات توسعه صنعت خودرویان در مقابل اجرانفعذیقاومت م

را بلکه ت دیل آنها به رانت مولد است. با توجه به سهولت کسب رانت حذف ایظ رانت

مار اینکه ضرورتی  ،ان با ایظ تغییر نیز رمراری نخوارند کردنفعط یعتاً ذیغیرمولد 

یه ضرورتی  در میان بارد و یا با ایظ تغییر منافع آنان در بلندمدت نیز تضمیظ رود.

رـای غیرمولـد صـنعت خـودرو کشـور را تـا آسـتانه که استمرار رانـت ترمه از ایظ 
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وررکستی کشانده و منافع خود ایتلاف حاک  را نیز دیار مخاطره نموده اسـت. ایـظ 

رای صنعت خودرو فضای مناسـ ی در ررکـدام از با رفع محدودیتست که ا در حالی

 ،طراحی و ساخت ابزار ،طراحی و تولید خودرو ؛رای زنجیره تولید خودرو راملحلقه

فـروش و خـدمات پـس از  رـای خـودرو و رـ کهطراحی و تولید ابعات و مجموعه

ی پرتعـداد راالخصو  ررکترای دولتی و عمومی و علیفروش برای فعالیت ررکت

دسترسی محدود فعلی اعضای ایـتلاف حـاک  و  در نظ ط یعتاً رود. خصوصی باز می

بـرداری از آنهـا را دارند تا با بهرهفرصت گونهایظحلقه وفاداران دسترسی بیشتری به 

تری را در خارج از کنترل مستقی  حاکمیت بـرای خـود تولید نفع بیشتر و بلندمدت

رـا پسـنده که عدم دسترسی عموم مردم به ایـظ فرصـتتضمیظ کنند. درست است 

ولیکظ ذکر دو نکته در اینجا ضـروری اسـت. اول اینکـه رانـت نارـی از ایـظ  ؛نیست

را از نو  مولد و رمسو با توسعه است، و نکته دوم اینکه با توجه به پیونـدرای فرصت

به ود ررایط صنعت خـودرو از طریـق توزیـع  ،گسترده صنعت خودرو با سایر صنایع

مـدت اـرار داده و در میـان تـأییرصنایع مرت ط با ایـظ صـنعت را تحـت  ،رانت مولد

در بلندمدت با گسترش ایـظ تجربـه در  بنابرایظ ؛آوردموج ات ررد آنها را فرار  می

رای بیشتری برای فعالیت مولـد ااتصـادی فـرار  کل صنعت و ااتصاد کشور فرصت

ده و فضا برای ورود و انتفا  فرودستان نیـز بـازتر خوارـد رـد. در صـورت تحقـق ر

رـ  فضـا بـرای ورود  ،رـودر  مواعیت و منافع فرادستان حفظ می ،ینیظ ررایبی

تـر رای ااتصادی گشـودهواردان خارج از ایتلاف حاک  و حلقه وفاداران به فعالیتتازه

نهایـت درخشـونت و افـزایش رفـاه و کلی رـارد کـارش فقـر و طوربهرود و ر  می

را و ترمی  رکاف میان حاکمیت و جامعه خواری  بود. ضمظ اینکـه کارش نارضایتی

رـای رای بخش خصوصی بـا سـازمانبا گسترش فعالیت و رمکاری تنااتنم ررکت

تولیـد بـر علاوه ،رای تولید صنعتیعمومی و دولتی مختلط در ر که گسترده زنجیره

ظرفیت سازمانی نیز تقویت رـده و  ،در خارج از کنترل مستقی  دولت توجهاابلنفع 

دلیـل رمکـاری و اینکه به کند. مضافاًسبو  بالاتر حرکت می سمتبهنظ  اجتماعی 

تعامل جایازیظ تنش در روابط  ،رای ارزش جهانیرای داخلی با زنجیرهپیوند ررکت

 رود.خارجی کشور می

 گیرینتیجه
مقیاس بزرگ  دلیلبه ،ای در کشوریظ صنعت کارخانهتربزرگ عنوانبهصنعت خودرو 

ایـظ اابلیـت را دارد تـا بـا  ،و گستردگی و پیوندرای پسیظ و پیشیظ با سـایر صـنایع
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بـا  ،ضمظ کارش فقر و خشونت و افزایش رفاه ،ایفای نقش پیشران در توسعه صنعتی

ولــیکظ  ؛زایش درــدتــرمی  رــکاف میــان جامعــه و حاکمیــت ی ــات سیاســی را افــ

رای غیرمولد نارـی از رای موجود و رانتدلیل محدودیتهایظ صنعت ب حاضرحالدر

آنها در آستانه وررکستای ارار دارد و کارآمدی لازم را برای تولید و عرضه خودرو بـا 

کیفیت و ایمت مناسب ندارد. رفع ایظ نقیصه در درجه اول مستلزم توافق فرادسـتان 

را به زنجیره ارزش توسعه صنعت خودرو و در یانی افزایش دسترسیدر خصو  لزوم 

ارز و منـابع  ،بـازار فـروش ،رای خودروسـازمالکیت و مدیریت ررکت ،جهانی خودرو

بانکی و نیروی انسانی در ایـظ صـنعت اسـت. بـدیهی اسـت فقـط در صـورت توافـق 

رـای صـیهفرادستان در خصو  ضرورت توسعه صنعت خودرو زمینه برای اجرای تو

 فرار  خوارد رد. ربطذیرای زیر توسط نهادرا و سازمان

ها ایران و راهکارهای رفع محدودیت های صنعت خودرو: محدودیت(1)جدول 

 با هدف تبدیل رانت غیرمولد به رانت مولد

ع 
نو

ت
دی

دو
مح

 

شرایط کنونی صنعت 

 خودرو ایران

راهکارها )اقدامات لازم جهت 

 رانت مولد(تبدیل رانت غیرمولد به 

 نهاد یا سازمان

 ربطذی

به
ی 
رس
ست
د

 

رو
ود
 خ
ی
هان
 ج
ش
رز
ه ا
یر
نج
ز

 

 دلیلبهصنعت خودرو ایران 

عــدم دسترســی بــه دانــش 

فنـــی و دانـــش مـــدیریت 

سـازان خودروسازان و ابعه

برتــــر جهــــانی و عــــدم 

دسترســـی بـــه بازاررـــای 

جهـانی از ایـظ رانـت مولــد 

 محروم است.

دری بـه رفـع تحـری  صـنعت اولویت

خودرو و اتصال تـدریجی و پایـدار بـه 

ر که جهانی صنعت خودرو از طریـق 

سازان مشارکت با خودروسازان و ابعه

 جهانی. 

 مجموعه حاکمیت

 دولت و وزارت صمت

مجموعه صنعت 

 خودرو

ت
رک
 ر
ت
ری
دی
و م
ت 
کی
مال
ه 
ی ب
رس
ست
د

ی 
را

ساز
رو
ود
خ

 

ـــش  ـــی بخ ـــدم دسترس ع

 صـلا ذیخصوصی وااعی و 

ـــدیریت  ـــت و م ـــه مالکی ب

ـــای خودروســـاز رکترـــ ر

ــــده )رــــکل ــــری پدی گی

و حلقـه  ایسهامداری یرخه

رـای بسته مدیریتی و ررکت

ــولتی ــدیران  خص ــر م و تغیی

ــا  ــان ب ــانی رمزم اررــد و می

گـری و کـارش خروج دولت از تصدی

کنترل مرکزی آن بر صنعت خـودرو و 

واگــذاری تومــان مالکیــت و مــدیریت 

رـای خودروسـازی بـه بخـش ررکت

 .  صلا ذیخصوصی 

گــذاری منســج  و متمرکــز سیاســت

برای توسعه صنعت خـودرو و نظـارت 

 بر اجرای آن.

ــای  ــر م ن ــد ب ــت تولی تشــویق سیاس

بخش  و دولت

 خصوصی
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ع 
نو

ت
دی

دو
مح

 

شرایط کنونی صنعت 

 خودرو ایران

راهکارها )اقدامات لازم جهت 

 رانت مولد(تبدیل رانت غیرمولد به 

 نهاد یا سازمان

 ربطذی

را و عزل و نصـب تغییر دولت

مدیران خودروسازی در االب 

پرورانه( رانـت مناس ات حامی

 کند.غیرمولد ایجاد می

پلتفرم مشترک و صادرات و رمکـاری 

ــعه و  ــق و توس ــر روی تحقی ــام ب ادغ

 سازان و خودروسازن کویک.ابعه

ش
رو
ر ف
ازا
ه ب
ی ب
رس
ست
د

 

ــا وجــود  صــنعت خــودرو ب

ـــــه ـــــت تعرف ای و حمای

محــدودیت واردات خــودرو 

ــه ــکلات ارزیب ــل مش  ،دلی

رای فروش سیاست خاطربه

گــذاری دســتوری و ایمــت

توسط دولـت از ایـظ رانـت 

 مولد محروم است.

تغییر نارش از سیاست سـرکو  ایمـت 

در ا ـال حمایـت از صـنعت خـودرو بــه 

سیاست افـزایش کیفیـت و صـادرات در 

تنظـی  مقابل حمایـت از ایـظ صـنعت و 

ــام  ــلا  نظ ــق اص ــودرو از طری ــازار خ ب

گذاری و تعرفـه و واردات محـدود ایمت

در کنــار ضــمانت عرضــه پایــدار خــودرو 

 توسط خودروسازان داخلی. 

 دولت

 صمت وزارت

سازمان گسترش و 

 نوسازی صنایع ایران

سازمان برنامه و 

 بودجه

 خودرسازان داخلی

ی
نک
 با
بع
منا
 و 
رز
ه ا
ی ب
رس
ست
د

 

محرومیت صـنعت خـودرو از 

-محـدودیت دلیلبهایظ رانت 

 ی ــاتی دررــای نارــی از بــی

رــای ارزی دولــت و سیاســت

نوســــــان ایمــــــت ارز و 

رای ایجاد رده بـر محدودیت

ــه دسترســی  ــازان ب خودروس

 تسهیلات بانکی.

ــت ــه اولوی ــی ب ــأمیظدر ارز واردات  ت

ای و ای و ســرمایهکالارــای واســبه

تســهیل دسترســی خودروســازان و 

ــه ــانکی و ابع ــارات ب ــه اعت  ــازان ب س

بهـره بـه رـره به ـود اعبای وام ک 

 وری و صادرات.کیفیت و افزایش بهره

 و بانک مرکزی

 رای تجاریبانک
ه 
ی ب
رس
ست
د

ی
سان
ی ان
رو
نی

 

با وجود نیروی انسانی جوان 

صــــنعت  ،و تحصــــیلکرده

ــودرو  ــهخ ــتخدام  دلیلب اس

بیش از نیاز و ان ارت نیروی 

انسانی توصیه رده خـارج از 

سـالاری از سیست  رایسـته

 بهره است.ایظ رانت مولد بی

ـــوان و  ـــانی ج ـــروی انس ـــذ  نی ج

ــاده  ــیلکرده آم ــهتحص ــای  کارب برم ن

پرریـز از تحمیـل سالاری و و رایسته

 نیروی انسانی مازاد و غیرمتخصص.

 توسط بخش خصوصی

)پس از واگذاری 

مالکیت و مدیریت 

 خودروسازان به آن(

 (رای پ ورشیافته)من ع: 
 

تـوان نمـایش داد. ایـظ الاـو در مدل تحلیلی ایظ پ ورش را در االب الاوی زیر می

ضمظ گسـترش و تعمیـق  ،اننظرصاحبصورت نقد و بررسی و تکمیل توسط اساتید و 

اابلیـت  ،ی ناکارآمدی و یاونای توسعه صنعت خودرویبینش ایجاد رده نس ت به یرا
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 یابی و ارایه رارکار در سایر صنایع کشور را نیز خوارد دارت.کاربست برای عارضه
 

 
الملل و نظم دسترسی محدود و : الگوی مفهومی رابطه بین نظام بین(5)نمودار 

ایران و راهکار توسعه صنعت خودرو و نحوه گذار به توسعه صنعتی و صنعت خودرو 

 نظم دسترسی باز
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