
 
Center for Strategic Research 

 
 

https://econrahbord.csr.ir                                                                                E-ISSN: 2588-6568 

Vol. 13, No. 4, Issue. 51, Winter 2025                           Received: 2024/05/29       Accepted: 2024/12/04 
 
 

The Influence of Fintech-Based Innovation on 
Green Innovation: Roles of Green Financing 

and Sustainable Human Resource 
Management in Financial Institutions Listed 

on the Tehran Stock Exchange 
 

Sepideh Khalafi 
Assistant Professor, Faculty of Finance & Accounting, Iranian eUniversity, Tehran, 
Iran (Corresponding author). 
sepideh.khalafi@iranian.ac.ir                                             0009-0008-6548-6183 

Zohreh Ashrafi 
Master's student of Science in Financial Management, Iranian eUniversity, Tehran, Iran. 
Zohreh.Ashrafi.1402@gmail.com                                     0000-0000-0000-0000 

Abstract 
This article explores the impact of financial technology (FinTech) on green 
innovation in financial institutions listed on the Tehran Stock Exchange. 
Environmental challenges, such as global warming and pollution, have heightened 
the demand for green innovation, which is viewed as a crucial strategy for 
balancing economic development with environmental preservation, ultimately 
leading to sustainable growth. Digital technologies like blockchain, big data, cloud 
computing, and artificial intelligence are increasingly integrated into financial 
services, enhancing transaction cost reduction, efficiency, and overall growth in the 
financial services sector. This study examines how FinTech can foster new 
opportunities for corporate green innovation. It specifically evaluates the influence 
of FinTech-based innovation on green innovation, considering the roles of green 
finance and green human resource management. Data were gathered from 270 
employees across financial institutions, including banks, insurance companies, and 
investment funds. The structural equation modeling (SEM) approach was applied, 
utilizing PLS software for data analysis. The results indicate that FinTech 
innovation has both a direct and indirect positive impact on green innovation, with 
green finance acting as a mediator. Additionally, green human resource 
management moderates this relationship, amplifying the effect of FinTech on green 
innovation. These findings underscore the potential of FinTech to accelerate 
environmentally-friendly innovations in financial institutions and emphasize its 
critical role in advancing sustainable practices within the financial sector. 
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 چکیده
در  شده تک( در نشموری سبز در نهادهای مالی پذیرفت  های مالی دیجیتال )فین این مقال  تأثیر فناوری

شدن  مین و ملشدگی،  گرم ا جمل محیطی  مشکلات  یست. کند دشرس اوراق دهادار تهران را دررسی می
 منظـشر  دـ  راهبـردی کلیـدی    لنـشان  دـ  لزوم تشج  د  نشموری سبز را افزایش داده است؛ نشموری سبز 

شـشد. در   یترکیب تشسع  اقتصادی و حفاظت ا  محیط  یست درای دستیادی د  تشسع  پایدار مطرح م
های دزرگ، محاسبات ادـری و هـشش مصـنشلی     ، دادهدلاکچینهای دیجیتال مانند  این میان، فناوری

های مبادلـ ، افـزایش    ای در خدمات مالی ادغام شده و تأثیرات مثبتی در کاهش هزین  فزاینده طشر د 
تـک   ا د کـ  فـین  پـرد  کارایی و رشد دخش خدمات مالی دارند. این پژوهش د  دررسی این مشضشع می

تحلیـ  ایـن تـأثیر،     منظشر د هایی جدید درای نشموری سبز شرکتی ایجاد کند.  تشاند فرصت چگشن  می
مالی سبز و مدیریت منـاد  انسـانی سـبز، تـأثیر نـشموری       تأمیننقش گرفتن  نظر  درپژوهش حاضر دا 
نفـر ا  کارکنـان    079  ا  هـای مـشرد نیـا    کنـد. داده  تک در نشموری سبز را ار یادی مـی  مبتنی در فین

ها  موری شد. درای تحلی  داده گذاری جم  های سرمای  ها و صندوق ها، دیم  نهادهای مالی شام  دانک
تک تـأثیر   استفاده شد. نتایج نشان دادند ک  نشموری فین PLS افزار ا  رویکرد معادلات ساختاری و نرم

، مـدیریت  ایـن  دـر  للاوهز( در نشموری سبز دارد. مالی سب تأمینمثبت مستقیم و غیرمستقیم )ا  طریق 
کنـد. ایـن    تک در نشموری سبز را تقشیت می گر، تأثیر فین لاملی تعدی  لنشان د مناد  انسانی سبز نیز 
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 مسئلهمقدمه و بیان 
 طـشر  دـ   پایـداری  جهـان،  اقلیمـی  تغییرات مشرد در شدید های نگرانی دلی  د  امرو ه،

 ددون امرو  نس  درای لا م مناد  تأمین د  پایداری. گیرد می قرار دحث مشرد گسترده

 جهـانی  پدیـده . (Grant, 2020) شـشد  مـی  مردـش   مینـده  های نس  نیا های در تأثیر

 های یافت . را افزایش داده است مردم و  یست محیط اقتصاد، د  نسبت نگرانی دحران،

 ممکن اقتصاد رشد در منفی تأثیر  مین، دمای افزایش دا ک  دهد می نشان ها پژوهش

تنهـا صـحبت    دنـادراین  ؛(Du & Huang, 2017) کنـد  طلب را پایداری و دهد رخ است

 ،رو ایـن  ا درداره دحران پایداری کافی نیسـت و نیـا  دـ  واکـنش فـشری وجـشد دارد.       

 دـا  جهان در وهشایی مب تغییرات منفی هایاثر کاهش دررسی د  شروع مالی اتمؤسس

و این امر نیا  د  شناخت لشام  مؤثر دـر تشسـع     اند کرده پایدار تشسع  اهداف اجرای

 پایداری دارد.

 & Li)نشموری سـبز اسـت    ،هاپایداری شرکتکننده  یکی ا  لشام  کلیدی تعیین

et al., 2020)   هـدف من، دـ   شـشد کـ     های فناوری تعریف مـی  پیشرفت لنشان د ک 

مانند ملـشدگی هـشا، دفـ   دالـ  و سـش اندن       های ضدمحیطی حداق  رساندن فعالیت

 .(Kraus & et al., 2020)های فسیلی است  سشخت

د  دکارگیری نشموری فناوری دـرای اراهـ    تک قرار دارد ک  اشاره  ، فیندیگر سشی ا 

دـ  کالاهـا و    سـیاری افـراد د  کـ   منجایی ا  و دران داردکار د خدمات و محصشلات مالی 

ا   تشجـ  دسـیاری   اند،  یست و کاردرپسند، تمای  پیدا کردهخدمات سا گار دا محیط 

تک ا  اهمیت دسیاری دـرای نهادهـا درخـشردار     جلب کرده است. فینخشد  د را  نهادها

اراه  خدمات مالی خـشد را  سرلت  تشانند ، مؤسسات مالی میمندا کمک چراک   ،است

دـ   کـ   مـالی سـبز    مینتـأ ، ایـن  دـر  للاوه .(Dwivedi & et al., 2021) افزایش دهند

،  یسـت اشـاره دارد    های متنشع سـا گار دـا محـیط    های مالی در پروژه گذاری سرمای 

دهد  ها و در نتیج  پایداری اقتصادی کششر را ارتقا می محیطی سا مان پایداری  یست

(Siddik & Zheng, 2021) تشاند جریـان سـرمای  را    می دلاکچین. فناوری مالی مانند

ادزارهـای مـالی ماننـد     کـ   حالی دریک نشموری اقتصادی پایدار افزایش دهد،  سمت  د 

هـا دارنـد    ی دـر پایـداری محیطـی سـا مان    تـشجه  قادـ  مالی سبز تأثیر مثبـت   تأمین

(Awawdeh & et al., 2021). 

محیطـی مؤسسـات مـالی را ا  طریـق      مالی سبز، پایداری  یست تأمینتک و  فین

در  تلفـن همـراه   یست مانند دانکداری دیجیتال و   محیط های دوستدار ادغام نشموری
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 ا جملـ   یسـت،    های حامی محـیط  ای ا  طرح مجمشل  ،مالی تأمینلملیات دانکی و 

های تجدیدپذیر یا جایگزین، مـدیریت  دالـ ، و تشسـع  صـنعت سـبز، تشسـع         انرژی

کـرد کـ     کیـد تأ( 0930و همکـاران )  0( و کاروسالا0930و همکاران ) 3دهد. مدادا می

اقتصادی کمـک  ـ   اجتمالی پذیری ی د  انعطافتشجه قاد دانکداری اینترنتی د  میزان 

محیطـی   لملکـرد  یسـت   ،امکان اراه  خدمات کارممـدتر  ا  طریق کمک د کند و می

( 0900و همکـاران )  0، لـی ایـن  در للاوه. (Yan & et al., 2021)کند  دهتر را فراهم می

تک داید درای دسـتیادی دـ  یـک     های فیناستفاده ا  نشموریدایستی ک   ندکرد تأکید

داده و  ارتقا را اقتصادی رشد تشاند می تک کلی، فینطشر د گسترش یادد. ،محیط پایدار

تشانـد دـا تأثیرگـذاری دـر     مـی  دیگر سشی ا دهد و  می افزایش را کردن انتشار نتیج  در

قط   طشر د  دنادراین، ؛لشدگی کردن ششدپیشرفت فناوری، منجر د  افزایش یا کاهش م

 .دارد انتشار ملشدگی و محیط  یست چ  نقشی در تک فین ک  تشان دریافتنمی

 محیطـی   یست راهبردثر یک ؤدرای اجرای ممالی سبز،  تأمینتک و  در کنار فین

و رفتارهـای سـبز کارکنـان    ها  ها درای ارتقای نگرش پایدار، الهام دخشیدن د  سا مان

. در ایـن  (Ali & et al., 2022)خشد، در راستای اهداف سبز سا مانی ضـروری اسـت   

رفتار مناسب مرتبط دا شغ  و  دهترا  طریق اجرای  ،میان، مدیریت مناد  انسانی سبز

و  0در دین کارکنـان، نقـش محـشری در مـدیریت محـیط دارد. غـشری       پذیری انعطاف

تشاند دا تشکی   د ک  مدیریت مناد  انسانی سبز مینکن یشنهاد می( پ0909همکاران )

ــایتی ــذیرش شــیشه، فرهنــح حم ــدار محــیط پ ــای طرف ــد.   ه ــت کن  یســت را تقشی

تشان دا اراه  مفهشم تعادل کار و  ندگی  های کاری کارکنان را می ، نقشترتیب همین د 

د نده( گزارش می0900و همکاران ) 1. گیم(Wen & et al., 2022)افزایش داد  ،سبز

ها مـشرد   های مدیریت مناد  انسانی سبز تشسط درخی سا مانک  طیف کاملی ا  شیشه

های مـدیریت منـاد  انسـانی سـبز دـر       ، تأثیر شیشهاین در للاوهگیرد. پذیرش قرار نمی

 هـای  پـژوهش های متمرکـز در   ها ممکن است نیا مند تلاش لملکرد محیطی سا مان

 مینده داشد.  

ارتبا  دین نشموری سبز،  ،اخیراً، مطالعات متعددیشج  د  مطالب مطرح شده، دا ت

محیطـی شـرکت را    لملکـرد مالی سبز، مدیریت مناد  انسانی سبز و  تأمینتک،  فین
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4. Ghouri 
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 Awawdeh & et al., 2022; Chen & et al., 2022; Zhang & et)اند  دررسی کرده

al., 2022; Indriastuti & Chariri, 2021)( کشف کردند ک  0909و همکاران ) 3. خش

مواواده  کـ   حالی در ؛ی در ادتکارات سبز شرکتی داردتشجه قاد نشموری سبز تأثیر مفید 

مهم لملکـرد  کننده  یک لام  تعیین لنشان د را  فناوران ( پیشرفت 0900و همکاران )

و  پـذیری  ( دریافتنـد کـ  رقادـت   0903) 0و همکـاران  . دوویدیندپایدار تشخیص داد

مالی سبز است. ارتبا  مثبـت دـین نـشموری سـبز و      تأمینتحت تأثیر ها  کارایی دانک

 یید شد.أ( ت0903و همکاران ) 0لملکرد پایدار نیز تشسط وانح ا جمل نتایج تجاری 

تـک، نـشموری سـبز و     دـین نـشموری فـین    هامطالعات متعدد در حش ه اثر رغم للی

ل  نپرداختنـد کـ  پیشنـد دـین     ئسی این مس ـمالی سبز، مطالعات پیشین د  درر تأمین

مالی سبز و رفتار نـشموری   تأمیننقش گرفتن  نظر  درتک و نشموری سبز دا  نشموری فین

 در ایـن  مینـ  اسـت.    پژوهشـی خـ   ک  نشـان ا  یـک   گیرد سبز چگشن  صشرت می

مشجشد را پششش دهـد و دـ  ایـن پرسـش      پژوهشیپژوهش حاضر در من است تا خ  

تک چگشن  دـر نـشموری سـبز تأثیرگـذار اسـت و       ک  نشموری مبتنی در فینپاسخ دهد 

 د؟نکن می مالی سبز و رفتار سبز چ  نقشی در این رادط  ایفا تأمین

 پژوهش اتیادب. 5

 تک نوآوری فین. 5-5
تغییر اساسـی دخـش مـالی یـا حتـی کـ         ظرفیتهای فناوری دا  تک د  نشموری فین

های تـراکنش و   اقتصاد ا  طریق گسترش گروه مخاطبان خدمات مالی، کاهش هزین 

. تمرکـز من دـر فنـاوری    (Ba & Bai, 2016)دهبشد کارایی خدمات مـالی اشـاره دارد   

محاسباتی پیشرفت  است ک  درای نشموری مالی در پرداخت، تسشی  حسـاب، لیزینـح   

رود تـا کـارایی صـنعتی را افـزایش دهـد       می کار د مالی اینترنتی  تأمینو مالی، دیم  

(Ma & Liu, 2017) . 

های اطلالـاتی معاصـر ماننـد     تک یک خدمت مالی نشموران  مبتنی در فناوری فین

 ,Kabaklarlı)هـای دـزرگ اسـت     ، محاسـبات ادـری و داده  دلاکچینهشش مصنشلی، 

مشقـ  و   دخـش مـالی در اراهـ  خـدمات مـالی دـ       . این ادزار، د  دنبال کمک د  (2022

کیفیـت خـدمات مـالی متعـارف را      درنهایـت مؤثرتر ا  طریق نشموری فناوری است و 

                                                        
1. Xu 
2. Dwivedi & et al. 
3. Wang 
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 .(Liu & et al., 2021)دهد  افزایش می

 یرا  ؛(Abbasi & et al., 2021)ششد  تک دا گششدگی و فراگیری مشخص می فین

وکـار   ، ا  طریق مدل کسبوکار کسبهای  تری ا  گروه خدمات مالی را د  طیف وسی 

تـک   خاص، فین طشر د . (Roper & Tapinos, 2016)کند  اراه  می« در پلتفرم مبتنی»

کنـد، اتکـای    هـای فاـایی را حـذف مـی     ا  طریق ادغام فناوری اطلالات، محدودیت

خشدی منـاد    دهد و مشان  تخصیص خشدد  ها را کاهش می خدمات مالی د   یرساخت

تک، لرض  و تقاضای  دنادراین، فین ؛(Bollaert & et al., 2021)درد  دین می مالی را ا 

 ,.Jiang & et al)دخشد  می کند و کارایی تخصیص مناد  را دهبشد وجشه را متعادل می

های دزرگ و هشش مصنشلی درای  های دیجیتالی مانند داده تک ا  فناوری . فین(2022

کنـد   موری و افشای اطلالات استفاده می  ی جم سا تراکنش، دهین  فرایندمداخل  در 

(Yin & et al., 2019)  دهـد و کنتـرل    ، درنتیج  لدم تقارن اطلالات را کـاهش مـی

 .(Feng & et al., 2022)دهد  دقیق ریسک را انجام می

 تـک  فـین  های شرکت لملیات د  ای مردش دالقشه تهدیدات مثبت، هایدر کار اثر

 من و دگـذارد  تأثیر جهانی مالی خدمات دخش در همچنان است ممکن ک  دارد وجشد

 امنیـت  تهدیـد  شـام   دـالقشه  هـای اثر ایـن . دهـد  سـشق  تـر، لمکرد پایین سمت  د  را

 محصـشلات  یـا  خـدمات  ا  اسـتفاده  امکـان  و هـا  داده خصشصـی  حریم نقض سایبری،

 فرار و قاچاق های تراکنش پشلششیی، مانند غیرقانشنی مقاصد درای تک فین های شرکت

 .(Pejkovska, 2018)ششد  می مالیاتی

 . نوآوری سبز5-3
هـای فنـاوری دـا     پیشرفت لنشان د (، نشموری سبز 0909) 3و همکاران د  گفت  کراوس

هدف محدود کردن دف   دال ، نادشدی محیط  یست، ملـشدگی هـشا، مصـرف انـرژی و     

، نشموری سـبز  ششد. در دخش شرکتی امرو ی فسیلی تعریف میهای  سش اندن سشخت

 Zheng & et)وهشایی دسیار مهم دشده است  در جلشگیری ا  لشاقب منفی تغییرات مب

al., 2021) .،ــرای مهمــی دســیار مشضــشع نــشموری ســبز ــرا ؛اســت هــا ســا مان د   ی

 تا هستند مؤسسات و ها شرکت ا  اقداماتی خشاستار ای فزاینده طشر د  کنندگان مصرف

 کـ   دهـد  مـی  نشـان  دهند. اددیات تطبیق را محیطی پایداری و تشلید دین تعادل این

 مزیـت  موردن دسـت  دـ   دـرای  تجـاری  راهبرد یک لنشان د  نشموری سبز ،حاضر حال در

 و محصشلات تشسع  یا جدید دا ارهای کردن دا  د   یرا ششد؛ می گرفت  نظر در رقادتی

                                                        
1. Kraus & et al., 2020 
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 در نـشموری  نـشع  این اهمیتکند. می کمک مسئشلان  و پایدار طشر د  جدید های درنام 

 پـا   های فناوری ا  استفاده دا دهد می اجا ه ها شرکت د  ک  است نهفت  واقعیت این

 تسـهی   را پایـدار  مصرف جدید الگشهای دا سا گاری و کنند رقادت دا ار در کارممد و

 کـردن  دـرمورده  و محیطـی   یسـت  مقـررات  رلایـت  دـرای  فشـار  ک  منجایی ا . کند می

نشموری  است، یافت  افزایش اخیر سال چند درکننده  مصرف محیطی  یست ترجیحات

 است. شده تبدی  رقادتی مزیت منب  د  سبز

 مالی سبز تأمین. 5-1
های مختلف  مالی طرح تأمین لنشان د را مالی سبز  تأمین(، 0900و همکاران ) 3ژانح

مانند انرژی پا  و فنـاوری دـرای اطمینـان ا  لملکـرد محیطـی        یست حامی محیط

، مالی سـبز  تأمین ملشدگی، افزایش دا ها، سال طشل در. کرده استدهتر نهادها تشصیف 

 نظـر  دـ    یسـت  محـیط  د  مسیب درای مناسب ح  راه یک لنشان د  و است شده رایج

 است مالی دخش درای راهبردی رویکرد یک سبز مالی تأمین رسد می نظر د . رسد می

 کـ   اسـت  دلیـ   همـین  د . کند تششیق را سالم یوهشا مب و کمتر کردن دا جهانی تا

 شـشد  می تعریف مالی خدمات یا محصشل ،فرایند ادتکار، یک لنشان د  مالی سبز تأمین

 کـ   شـشد  طراحـی  محیطـی  مـدیریت  یـا  طبیعی محیط ا  حفاظت درای تشاند می ک 

 تـأمین  .گـذارد  می تأثیر نیز جهانی و محلی گذاری سرمای  در دلک  مالی امشر در تنها ن 

 هـای خطر مـدیریت  دـا  همـراه  طبیعـی  محـیط  حفـ   و تقشیـت  دـر  لمدتاً سبز مالی

 شـام  ) محصـشلاتی  شام  سبز مالی تأمین. دارد تمرکز مینده و فعلی محیطی  یست

 تـرین  رایج. کند می جذب سبز صنعت های دخش سمت  د  را سرمای  ک  است( خدمات

 تجدیدپـذیر،  انـرژی  تشلیـد  دـر  کـ   اسـت  صـنایعی  شـام   سـبز  صـنعت  هـای  دخش

 و مب حفـ   و ملـشدگی  ا  جلـشگیری  دا یافت، ،(سبز) ونق  حم  تش ی ، سا ی، ذخیره

 .دارد تمرکز جنگ  همچنین

 نظری و مدل مفهومی پژوهش چهارچوب. 3
مطالعـات پیشـین پیرامـشن پیشنـد دـین نـشموری       هـا و   نظریـ  در ادام  د  تعـدادی ا   

، اشـاره شـده   و مـدیریت منـاد  انسـانی سـبز     مالی سبز تأمین، تک، نشموری سبز فین

 است.

                                                        
1. Zhang 
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 تک بر نوآوری سبز . اثر فین3-5
تک صنعت خدمات مالی سنتی را تششیق  کنند ک  فین ( پیشنهاد می0909) 3 وو هش

دنادراین ا  رشد پایدار اقتصـاد   ؛ی  ششدکند تا ا  دخش مجا ی د  دخش واقعی تبد می

د کـ   ن ـکن ( پیشـنهاد مـی  0903و همکـاران )  0کنـد. دوان  دا کیفیت دالا حمایت مـی 

جشیی در انرژی دا ترویج تشسـع  تشلیـد مبتنـی دـر فنـاوری و در       تک درای صرف  فین

 0نتیج  کاهش مصرف انرژی در واحد تشلید ناخالص داخلی مفید است. فانح و یانـح 

تشانـد دـ  یـک اثـر حـاکمیتی       تـک مـی   کننـد کـ  فـین    ( همچنین اشاره مـی 0903)

 یسـت شـهری را ا      تشجهی ملشدگی محـیط  قاد  طشر د محیطی منجر ششد ک    یست

( نشـان  0900و همکـاران )  0کنـد. محمـد   های فناوری سـبز مهـار مـی    طریق نشموری

تک   یرا فین ؛یادد ایش میتک افز دا استفاده ا  فین محیطی  یستد ک  کارایی نده می

جشیی در انرژی و همچنین کـاهش اتکـا دـ     د  پذیرش فناوری سبز و ادتکارات صرف 

کنـد. کروتزیـت و    های پرمصرف سـنتی کمـک مـی    های فناوری اطلالات دانک دخش

هـای   تک مششق تشلید و اسـتفاده ا  انـرژی   ( دریافتند ک  صنعت فین0903) 1دادشس

تشسع   فرایندد است. ا  نظر نشموری سبز، لام  کلیدی در تجدیدپذیر در روشی جدی

تک دا کاهش تخصیص نادرست منـاد ، نـشموری سـبز شـرکتی را ا  طریـق       سبز، فین

، تقشیـت  (Reza-Gharehbagh & et al., 2022)هـای سـبز    تششیق د  تشسع  فناوری

 ینتـأم هـای   و کاهش محـدودیت  ،(Xin & et al., 2022)مسئشلیت اجتمالی شرکت 

تقشیـت   ،(Liu & et al., 2021)کاهش هـدررفت منـاد     ،(Lee & Shin, 2018)مالی 

تـک دـر نـشموری سـبز      ( نشان داد ک  تشسع  نشموری فین3090راد )  روحانیکند.  می

 های تجاری ایران، تأثیرگذار است. دانک

 تک و نوآوری سبز مالی سبز در رابطه بین فین تأمینگری  . اثر میانجی3-3
مـالی ســبز و   تــأمینی ا  تـشجه  قادــ ( اخیـراً تــأثیر مثبـت   0900مواده و همکـاران ) 

اجتمالی شرکتی در فناوری نشموران  و لملکرد محیطـی شـرکتی در    پذیری مسئشلیت

(، نـشموری  0903) 7گیری کرونا کشف کرده است. طبق گفت  پنـح و ژنـح   طشل هم 

وری انـرژی را   ورانـ  انـرژی، دهـره   هـای نشم  تشاند دا حمایت ا  تشسـع  فنـاوری  سبز می

                                                        
1. Xue and Hu 
2. Duan 
3. Fang & Yang 
4. Muhammad 
5. Croutzet & Dabbous 
6. Peng & Zheng 
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سا ی سـاختار انـرژی و افـزایش     گذاران در دهین  تشاند د  سیاست افزایش دهد ک  می

، چـین  دـلا  (، AIهای مانند هشش مصنشلی ) تک د  فناوری پایداری کمک کند. فین

 ,Nassiry)هـا دـرای تشسـع  پایـداری متکـی اسـت        داده ( و کلانIoTاینترنت اشیاء )

تـک تـا حـد  یـادی ا  رشـد       . اددیات اخیر نشان داده است کـ  نـشموری فـین   (2019

 Zhou & et)کنـد   دهی حمایت مـی  گذاری سبز و وام اقتصادی سبز ا  طریق سرمای 

al., 2022) . ی ا  تـشجه  قادـ  ( تـأثیر مثبـت   0900و همکـاران )  3مشـاد ، یـان   طشر د

هـا در یـک اقتصـاد     مـالی سـبز دانـک    تـأمین تـک دـر نـشموری سـبز و      پذیرش فـین 

های ترکیبـی نیـز در مـشرد رادطـ  دـین       این، یافت وجشد. داندظهشر گزارش کرد درحال

. در (Wang & et al., 2022)مالی سـبز و نـشموری سـبز گـزارش شـده اسـت        تأمین

مـالی سـبز دشدنـد، اثـر      تأمینتری ا   ک  دارای سطشح پایین تشسع  حال درکششرهای 

 تأمیننشموری سبز مشاهده شد. درمقاد ، یک اثر نامطلشب مالی سبز در  تأمینمثبت 

مالی سبز در نشموری سبز در کششرهای دارای سـطشح دـالاتری ا  فنـاوری نشمورانـ  و     

( دیشتر لقیده داشـتند کـ    0900) 0لملکرد محیطی دهین ، کشف شد.  یانح و سان

شـشد   بز تقشیت میمالی سبز و نشموری سبز دا دیم  سبز و ساختار س تأمینرادط  دین 

(Xue & et al., 2022) .( نشان داد ک  امشر مالی سبز تحت تـأثیر  3090روحانی راد )

 تک، قرار دارد. مثبت فناوری فین

تک  گری مدیریت منابع انسانی سبز در رابطه بین فین . اثر تعدیل3-1

 و نوآوری سبز
(، مـدیریت منـاد  انسـانی سـبز تشسـط فرهنـح       0909و همکاران ) 0د  گفت  شفایی

مدیریت مناد  انسانی سـبز لملکـرد    ک  حالی درششد،  می دینی پیشمحیطی سا مانی 

و همکـاران   0کنـد. شـشاهد تجردـی ا  فـاوهینمی     مـی  دینـی  پـیش محیطی سا مان را 

ت منـاد   ( در نقش میانجی دانش محیطی در ایجاد رادط  مثبـت دـین مـدیری   0909)

 1یشسفـ   های یشنح و مشهد کند. در یافت  می تأکیدانسانی سبز و رفتار سبز کارکنان 

های مدیریت مناد  انسانی سبز، یعنی استخدام سـبز، شـرح مشقعیـت     (، شیشه0937)

سـبز، ممـش ش سـبز، ار یـادی لملکـرد سـبز، انتخـاب سـبز و          وتحلیـ   تجزی شغلی، 

                                                        
1. Yan 
2. Xiong & Sun 
3. Shafaei 
4. Fawehinmi 
5. Yong & Mohd-Yusoff 



 703                             سپیده خلفی و  هره اشرفی ♦ ...سبز دا یدر نشمور تک نیدر ف یمبتن ینشمور ریتأث

گذارنـد.   سـا مان تـأثیر مـی    راهبردیی در مشقعیت تشجه قاد  طشر د های سبز،  پاداش

نقــش مــدیریت منــاد  انســانی ســبز را نســبت دــ   ،(0900) 3ایرکانتــان و ایشپشگلــش

ی سـبز  وهـشا  مبرفتارهای مرتبط دا وظیف  و داوطلبان  ا  طریـق میـانجیگری ادرا    

طـ  دـین   ( راد0900و همکاران ) 0، ریبیروترتیب همین د کنند.  شناختی تأیید می روان

های مدیریت مناد  انسانی سبز و رفتار دوسـتدار محـیط  یسـت کارکنـان را ا       شیشه

دـر   ،(0937) 0مشاد ، دشتش و اورنح  یـب  طشر د کند.  طریق هشیت سا مانی دررسی می

مناد  انسانی سبز )ممش ش و تشسـع  سـبز، اسـتخدام سـبز و      تشج  قاد تأثیر مثبت و 

هـا ا  طریـق    متمرکز هستند. مدل پایداری شـرکت  یادگیری سبز( در لملکرد شرکت

تعهـد مـدیریت، تشانمندسـا ی کارکنـان،      :ادعاد مدیریت منـاد  انسـانی سـبز، ماننـد    

و همکـاران   0هـای تشلیـدی در نسـاء    دا خشرد، و دررسی، پاداش و خـرو،، در شـرکت  

 ( تشسع  داده شده است.0937)

تـک دـر نـشموری سـبز دـا       فـین مطالع  حاضر، د  دررسی تأثیر نشموری مبتنی دـر  

مالی سبز و مدیریت مناد  انسانی سـبز در نهادهـای مـالی     تأمیننقش گرفتن  نظر  در

 . دپردا میپذیرفت  شده در دشرس اوراق دهادار تهران، 

 . مدل مفهومی پژوهش1
ششد  ک  ملاحظ  میطشر هماناست و ( 3شک  ) صشرت د مدل مفهشمی مطالع  حاضر 

متغیـر وادسـت ،    لنـشان  دـ  « نشموری سبز»متغیر مستق ،  لنشان د « تک نشموری فین»

نقـش  « مـدیریت منـاد  انسـانی سـبز    »متغیر میانجی و  لنشان د « مالی سبز تأمین»

 گر را دارد. متغیر تعدی 

                                                        
1. Ercantan & Eyupoglu 
2. Ribeiro 
3. Bhutto & Auranzeb 
4. Nisa 
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 (Shah & Soomro, 2023; Guang-Wen & Siddik, 2023)منب : 

 مدل مفهومی پژوهش :(1)شکل 
 

 های متناظر دا من ممده است. متغیرها و گشی در جدول  یر هریک ا  

 های متناظر با آن در پژوهش متغیرها، ابعاد و گویه (:1)جدول 

 گویه عدبُ متغیر

بز
 س
ی
ور
شم
ن

 

- 
 ششد.جشیی در مشاد خام ا  ارکان مهم در شرکت محسشب می صرف 

 ششد.دا یافت ا  ارکان مهم در شرکت محسشب می امکان د  تشج 

 ششد.ملشدگی ا  ارکان مهم در شرکت محسشب می انتشار کنترل

 ششد.ا  ارکان مهم در شرکت محسشب می جشیی در انرژی صرف 

 ششد.دا دهی ا  ارکان مهم در شرکت محسشب می افزایش

ی
ور
شم
ن

 
ن
فی

 
ک
ت

 

- 

 د.شش میهای هشش مصنشلی در لملیات شرکت استفاده  فناوری

 .دشش استفاده میدر لملیات شرکت  چین دلا تکنشلشژی 

 .دشش استفاده میتکنشلشژی رایانش ادری در لملیات شرکت 

 .دشش استفاده میداده در لملیات شرکت  های مرتبط دا کلان تکنشلشژی

ن
می
تأ

 
ی
مال

 
بز
س

 

- 

 مند است.دهره التبارات سبزشرکت ا  مناد  

 است.مند دهره سرمای  گذاری سبزشرکت ا  مناد  

 مند است.دهره دیم  سبزشرکت ا  مناد  

 مند است.دهره اوراق سبزشرکت ا  مناد  

 مند است.دهره سبز مالی پشتیبانیشرکت ا  مناد  
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 گویه عدبُ متغیر

 مند است.شرکت ا  مناد  سرمای  سبز دهره

بز
 س
ی
سان
  ان
ناد
ت م

ری
دی
م

 

دام
تخ
اس

 و 
ش
زین
گ

 
بز
س

 

 انتخـاب  دـرای  سـبز  معیارهـای  کـ  ا   سـبز  مشـاغ   کاندیداهای شرکت
 کند. می جذب کنند را می استفادهها  سا مان

 .کند می استفاده سبز کارمندان جذب درای سبز کارفرمای تجاری نام ا  شرکت

 .دارند سبز مگاهی ک  کند می جذب را کارمندانی شرکت،

 .گیرد می نظر در انتخاب و استخدام در را کاندیداها سبز نگرش شرکت،

ش
ش 
مم

 و 
ع 
شس
ت

 
بز
س

 

 افـزایش  دـرای   یسـت  محـیط  مـدیریت  در ممش شـی های  شرکت، درنام 

 .دهد می تشسع  کارکنان را تخصص وها  مهارت محیطی، مگاهی

 .دهد می اراه  سبزهای  ممش ش کنان،کار د  سبزهای  ار ش ترویج درای شرکت،

 در کارکنان لاطفی مشارکت ایجاد درایای  یکپارچ های  ممش ش شرکت،

 .دارد محیط مدیریت

 لا مهای  مهارت و دانش تا دهد می اراه  سبز ممش ش مندانکار  د  شرکت،

 .دهند تشسع  را سبز مدیریت درای

بز
 س
ش
ادا
پ

 
 مزد و پـاداش دسـت  دـ   را کـار  محـ   در کارکنـان  سبز رفتارهای شرکت،

 .کند می مرتبط

 مزایای سبز، محصشلات درای خریدهدی  های  کارت دادن جای د  شرکت

 دهد. می قرار دسترس در را( سفر/ونق  حم ) سبز

ــالیهــای  شــرکت، مشــشق در ــا م  ا  اســتفاده دوچرخــ ، وام) مالیــاتی ی

 .دارد وجشد( ملاینده کم خشدروهای

 قـدردانی ) شـناخت  دـر  مبتنی جشایزی  یست محیط مدیریت در شرکت

 دـرای  را (هدیـ   گـشاهی  مرخصـی،  حقـشق،  دـا  مرخصـی  جـشایز،  لمشمی،

 دارد. کارکنان

 

 فرضیات پژوهش و نحوه آزمون فرضیات. 0
 تشان د  شک   یر دیان داشت:دررسی من است را می دنبال د فرضیاتی ک  پژوهش حاضر 

تک، تأثیر مثبت و معناداری در نشموری سبز نهادهـای مـالی    فرضی  اول: نشموری فین

 دارد.

تک در نشموری سبز نهادهای مـالی را   مالی سبز، تأثیر نشموری فین تأمینفرضی  دوم: 

 کند. گری میمیانجی
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تـک دـر نـشموری سـبز      فرضی  سشم: مدیریت مناد  انسانی سبز، تـأثیر نـشموری فـین   

 کند. نهادهای مالی را تعدی  می

 پژوهش شناسی . روش1
 ـ  همبستگی و مبتنی دـر ـ   پژوهش حاضر ا  منظر هدف ا  نشع تشصیفی ی رویکـرد کم 

استاندارد  نام  پرسشمیدانی و ادزار روش لددی ا  های  گردموری داده منظشر د است. 

( 0900) 0ویـن و سـیدیک  ـ    ( و گانـح 0900) 3مبتنی دـر مطالعـات شـاه و سـشمرو    

کارکنان واحدهای مرکزی نهادهـای مـالی   جامع  مماری پژوهش شام  استفاده شد. 

گذاری( پذیرفت  شده در دشرس اوراق دهادار تهـران   سرمای های  )دانک، دیم  و صندوق

دا تشج  د  این امر ک  در مطالع  حاضـر ا  رویکـرد معـادلات سـاختاری دهـره      دشدند. 

ها تغییـر کنـد،    درادر تعداد گشی  31تا  1و دایستی تعداد نمشن  دین  شده استگرفت  

. شـدند نمشنـ  انتخـاب    لنـشان  د ا ه درادر تعداد گشی  39نفر یعنی  079تعداد  رو این ا 

 صـشرت  د  نام  پرسشاستفاده شد و  در دسترسگیری  انتخاب نمشن  ا  نمشن  منظشر د 

 مجا ی در اختیار افراد قرار گرفت.

 SMART PLSافـزار   دا استفاده ا  رویکرد معادلات ساختاری و نرمها  داده تحلی 

سـنجش روایـی و    منظـشر  دـ  رفـت.  گر در الگش( صشرت گ وجشد متغیر تعدی  دلی  د )

( 79 9     (، پایایی مرکب )79 9     ا  ملفای کرونباخ ) نام  پرسشپایایی 

 ( استفاده شد.19 9      و میانگین واریانس استخرا، شده )

 نحوه سنجش متغیرها (:2)جدول 

نوع 

 متغیر
 ابعاد نام )نماد(

تعداد 

 ها گویه
 منبع سؤالات

 سبزنشموری  وادست 

جشیی در مشاد خام، تشجـ  دـ     صرف 

ــار     ــرل انتش ــت، کنت ــان دا یاف امک

ــشدگی، صــرف  ــرژی،  مل جــشیی در ان

 افزایش دا دهی

 Shah and گشی  1
Soomro, 2023 

 مستق 
نشموری 

 تک فین

، رایـانش  دلاکچـین هشش مصنشلی، 

 داده ادری و کلان
 ,Cheng & Qu گشی  0

2020 

 Zhang & et گشی  7گذاری سـبز،   التبارات سبز، سرمای مالی  تأمین میانجی
al., 2023 

                                                        
1. Shah & Soomro, 2023 
2. Guang-Wen & Siddik, 2023 
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نوع 

 متغیر
 ابعاد نام )نماد(

تعداد 

 ها گویه
 منبع سؤالات

دیمــ  ســبز، اوراق ســبز، پشــتیبانی  سبز

 سبز، و سرمای  سبز

 تعدیلگر
مدیریت مناد  

 انسانی سبز

اســتخدام ســبز؛ ممــش ش و تشســع  

 سبز؛ پاداش سبز
 Shah and گشی  30

Soomro, 2023 

 

 ها داده وتحلیل تجزیه. 4

 . تحلیل توصیفی متغیرها4-5

 ( نشـان داده 0تشصیفی متغیرهای پژوهش و م مشن نرمال دشدن در جدول )های  مماره

 شده است.

 متغیرهای پژوهشو آزمون نرمالیتی های توصیفی  آماره(: 3)جدول 

 میانگین دیشین  کمین  تعداد متغیر
انحراف 

 استاندارد

مماره 

3م مشن
 

 معناداری

 999/9 331/9 979/3 071/0 999/1 019/3 079 تک نشموری فین

 999/9 391/9 900/3 000/0 999/1 999/3 079 نشموری سبز

 999/9 399/9 917/3 070/0 999/1 377/3 079 مالی سبز تأمین

مـــدیریت منــــاد   

 انسانی سبز
079 000/3 999/1 000/0 970/3 900/9 999/9 

 (های پژوهش یافت )منب : 
 

 0ممده، میانگین هم  متغیرهای مشرد دررسی نزدیک د   دست د دا تشج  د  نتایج 

است ک  دلالت در متشسط دشدن سطح متغیرها در نمشنـ  مـشرد مطالعـ  دارد. مقـدار     

دهنـده لـدم پراکنـدگی در     انحراف استاندارد متغیرها لدد کشچکی اسـت کـ  نشـان   

نشف دـرای همـ    اسـمیر ـ   های دریافتی است. مقدار معناداری م مشن کلمشگروف پاسخ

کمتر است ک  دلالت در لدم نرمال دشدن متغیرهـای   91/9متغیرهای مشرد دررسی ا  

 مشرد مطالع  دارد.

                                                        

 اسمیرنشف درای م مشن نرمالیتی ـ مماره م مشن کلمشگروف .3
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 معادلات ساختاری روش. 4-3
 ؛شـشد  معـادلات سـاختاری اسـتفاده مـی     روشپاسخ د  سؤالات پـژوهش ا    منظشر د 

هـای   ار یادی پیشنـد درونـی گشیـ     منظشر د های پژوهش  ادتدا دار لاملی گشی  دنادراین

متغیر محاسب  و سپس د  تحلی  رادط  دین متغیرهـای مسـتق  و وادسـت  و ار یـادی     

شـشد.  نقش متغیر تعدیلگر و میانجی در رادط  دا تکی  در تحلی  مسـیر پرداختـ  مـی   

 اراه  شده است. 7تا  0نتایج د  تفکیک در جداول 

 های پژوهشتحلیل عاملی تأییدی متغیر(: 4)جدول 

 بار عاملی انحراف استاندارد آماره تی معناداری متغیر

 تک نشموری فین

fintech3 007/9 930/9 070/70 

fintech0 777/9 900/9 000/07 

fintech0 703/9 907/9 031/03 

fintech0 031/9 900/9 000/09 

 مالی سبز تأمین

grfin3 009/9 937/9 777/19 

grfin0 777/9 907/9 130/00 

grfin0 777/9 900/9 130/07 

grfin0 707/9 901/9 073/01 

grfin1 770/9 900/9 000/00 

grfin7 777/9 907/9 007/03 

 مدیریت مناد  انسانی سبز

grhrm3 097/9 937/9 701/19 

grhrm39 770/9 901/9 777/01 

grhrm33 777/9 900/9 713/09 

grhrm30 777/9 909/9 779/07 

grhrm0 777/9 907/9 077/00 

grhrm0 091/9 903/9 370/07 

grhrm0 770/9 907/9 777/09 

grhrm1 770/9 909/9 700/07 

grhrm7 717/9 900/9 770/01 

grhrm7 773/9 907/9 170/00 
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 بار عاملی انحراف استاندارد آماره تی معناداری متغیر

grhrm7 717/9 900/9 770/01 

grhrm0 770/9 900/9 007/07 

 نشموری سبز

grinnov3 090/9 900/9 770/00 

grinnov0 700/9 900/9 070/07 

grinnov0 770/9 901/9 703/00 

grinnov0 770/9 900/9 009/00 

grinnov1 031/9 909/9 007/00 

 (های پژوهش یافت )منب : 
 

دهند ( نشان می0ممده ا  تحلی  لاملی تأییدی مندر، در جدول ) دست د نتایج 

دارنـد   07/3ا   تـر  دـزرگ و مماره تی  1/9ا   تر دزرگمقدار دار لاملی ، ها ک  هم  گشی 

دـرای انجـام تحلیـ     ی هـای  نیا  د  حـذف گشیـ   لدم ها و  ک  دلالت در معناداری گشی 

 مسیر دارد.

( و ملفـای  CRهـای مرکـب )   سنجش پایایی، ا  قادلیـت اطمینـان سـا ه    منظشر د 

( استفاده AVEواریانس استخرا، شده ) سنجش روایی ا  میانگین منظشر د کرونباخ و 

 ( نشان داده شده است.1شده است. نتایج التبار سنجی د  تفکیک در جدول )

 روایی و پایایی متغیرهای پژوهش (:5)جدول 

 CR (rho_a) CR (rho_c) AVE ملفای کرونباخ متغیر

 737/9 007/9 001/9 000/9 تک نشموری فین

 700/9 017/9 000/9 007/9 مالی سبز تأمین

 777/9 077/9 070/9 070/9 مدیریت مناد  انسانی سبز

 793/9 010/9 000/9 007/9 نشموری سبز

 (های پژوهش یافت )منب : 
 

درای هم  متغیرهـا   AVE( مقدار شاخص 1دا تشج  د  مقادیر مندر، در جدول )

دالاتر است ک  دلالت دـر   7/9ا  نیز و ملفای کرونباخ  CRدالاتر، مقدار شاخص  1/9ا  

 ممده، التماد نمشد. دست د تشان د  نتایج می پسدارد.  نام  پرسشپایایی و روایی 

ممده ا  دررسـی رادطـ  دـین متغیرهـا دـا اسـتفاده ا         دست د ( نتایج 7در جدول )

 تحلی  مسیر، نشان داده شده است.
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 (: تحلیل مسیر6جدول )

 متغیر مستقل
متغیر 

 وابسته

متغیر 

 میانجی
 متغیر تعدیلگر

ضریب 

 مسیر

آماره 

 تی/سوبل
 نتیجه

 تک نشموری فین
 تأمین

 مالی سبز
 تأیید 079/7 101/9 ------- -------

 تک نشموری فین

نشموری 

 سبز

 تأیید 077/0 070/9 ------- -------

 تأیید 777/3 097/9 ------- ------- مالی سبز تأمین

ــاد   ــدیریت منـ مـ

 انسانی سبز
 تأیید 770/3 000/9 ------- -------

 تک نشموری فین
 تأمین

 مالی سبز
 تأیید 730/3 370/9 -------

 ------- تک نشموری فین
مدیریت مناد  

 انسانی سبز
 تأیید 777/3 307/9

 (های پژوهش یافت )منب : 
 

 تـأمین تـک و   نـشموری فـین  (، در رادط  دین 7دا تشج  د  نتایج مندر، در جدول )

است ک  دلالت  079/7و مماره تی درادر دا  101/9مقدار ضریب مسیر درادر  مالی سبز،

 و معنادار دارد. مثبتتأثیر  مالی سبز تأمینتک در  نشموری فین در این دارد ک 

و  070/9مقدار ضریب مسیر درادـر   تک در نشموری سبز، نشموری فیندر دررسی اثر 

تـک دـر نـشموری     نشموری فـین  لالت در این دارد ک است ک  د 077/0مماره تی درادر دا 

 و معنادار دارد. مثبتتأثیر  سبز

و  097/9مقدار ضریب مسیر درادـر   مالی سبز در نشموری سبز، تأمیندر دررسی اثر 

مالی سـبز دـر نـشموری     تأمین است ک  دلالت در این دارد ک  777/3مماره تی درادر دا 

 و معنادار دارد. مثبتتأثیر  سبز

مقدار ضریب مسیر درادر  مدیریت مناد  انسانی سبز در نشموری سبز،در دررسی اثر 

مـدیریت منـاد     است ک  دلالـت دـر ایـن دارد کـ      770/3و مماره تی درادر دا  000/9

 و معنادار دارد. مثبتتأثیر  انسانی سبز در نشموری سبز

و نشموری  تک نمالی سبز در رادط  دین نشموری فی تأمیننقش میانجی  در دررسی

است ک  دلالت در  730/3درادر دا  سشد و مماره  370/9مقدار ضریب مسیر درادر  سبز،

 نقـش  و نـشموری سـبز،   تـک  مالی سبز در رادط  دین نشموری فـین  تأمین این دارد ک 
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 و معنادار دارد. مثبت

نقش تعدیلگری مدیریت منـاد  انسـانی سـبز در رادطـ  دـین نـشموری        در دررسی

 777/3درادـر دـا    تـی و ممـاره   307/9مقدار ضریب مسیر درادر  و نشموری سبز، تک فین

مدیریت منـاد  انسـانی سـبز در رادطـ  دـین نـشموری        است ک  دلالت در این دارد ک 

 و معنادار دارد. مثبت نقش و نشموری سبز، تک فین

 گیری نتیجه
 تعـادل  لـدم  و شـدید  ملـشدگی   مـین،  کـره  شدن گرم ا جمل  محیطی  یست مساه 

 دـ   سبز نشموری میان، تخریب کرده است. در این را جهانی اکشسیستم ،محیطی  یست

 هـم  دـا  را  یسـت  محیط حف  و اقتصادی تشسع  ک  است شده تبدی  راهبردی تنها

 نـشموری  های فعالیت. سا دکند و دسترسی د  تشسع  پایدار را محقق می می هماهنح

 در جـشیی  صرف   یست، محیط ا  حفاظت ادزاری درای لنشان د  سا مان در سطح سبز

 شـشد.  قلمـداد مـی   پایـدار  تشسع  د  دستیادی ملشدگی و انتشار کاهش و انرژی مصرف

 ادـری  محاسـبات  دزرگ، های داده ،چین دلا  مانند دیجیتال های ، فناوریدیگر سشی ا 

 این. هستند رو مره مالی خدمات دا ادغام حال در ای فزاینده طشر د  مصنشلی هشش و

 مبادلـ ،  هـای  هزین  کاهش مانند اقتصادی های فعالیت انشاع در مثبتی تأثیر ها فناوری

 لملکرد نحشه تنها ن  دارند. منها معاملات کارایی افزایش و اطلالات تقارن لدم کاهش

 نیـز  جهـانی  مالی خدمات دخش سری  رشد د  دهند دلک  می تغییر را مالی مؤسسات

 اجـزای  دـر  لمـدتاً  کـ   تـک  درخی در این داورند کـ  فـین   درحقیقت،. کنند می کمک

 سـبز  نـشموری  دـرای  را جدیـدی  هـای  فرصـت  اسـت،  متکـی  ملشدگی ددون دیجیتالی

 .کند می دا  شرکتی

 محـیط  ا  حفاظـت  نهاییِ مشضشع لنشان د  سا مانی خُردِ سبزِ نشموری های فعالیت

 انتشـار  کاهش و انرژی مصرف در جشیی صرف  درای حیاتی محرک  نیروی یک  یست،

اسـتفاده ا    ندهیک  دا رشد فزا یطشر د  است سبز پایدار تشسع  د  دستیادی ملشدگی و

چشن سرورها و مراکـز   ییها رساختید  تشسع    ا ین نترنت،یو ا تالیجید یها یفناور

کـارکرد مـداوم    یمراکـز داده و سـرورها دـرا    نی ـکـرده اسـت. ا   دایپ شیافزا زیداده ن

 یکـ  منجـر دـ  انتشـار گا هـا      یهستند؛ مشضـشل  یسا  مصرف درق و خنک ا مندین

راهکارهـا   نیا  دهتـر  یک ـی ان،ی ـم نیا در .ششد یم ستی  طیمح یو ملشدگ یا ان گلخ

 نی ـاچراکـ   اسـت؛   یاستفاده ا  سـرور ادـر   ،یطیمح ستی  یها یکاهش ملشدگ یدرا

 ریثأت ـ سـت ی  طیحفـ  مح ـ  جـ  یو کـردن و درنت  یسرورها در کاهش مصـرف انـرژ  
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 ماننـد  اقتصـادی  هـای  فعالیـت  انـشاع  در مثبتی تأثیر ها فناوری ایندارند.  یریگ چشم

 معـاملات  کـارایی  افـزایش  و اطلالـات  تقـارن  لدم کاهش مبادل ، های هزین  کاهش

 سـری   رشـد  د  دهند دلک  می تغییر را مالی مؤسسات لملکرد نحشه تنها ن  دارند. منها

درخی دـر ایـن داورنـد کـ       درحقیقت،. کنند می کمک نیز جهانی مالی خدمات دخش

 هـای  فرصـت  اسـت(،  متکـی  ملـشدگی  دـدون  دیجیتـالی  اجزای در لمدتاً )ک  تک فین

 .کند می دا  شرکتی سبز نشموری درای را جدیدی

دـر نـشموری    تک در راستای دررسی درستی ادلای مطرح شده در  مین  تأثیر فین

 دـا  سـبز  نـشموری  دـر  تک فین در مبتنی نشموری سبز، در مطالع  حاضر د  دررسی تأثیر

 مـالی  نهادهـای  در سـبز  انسانی مناد  مدیریت و سبز مالیِ تأمین نقشگرفتن  نظر  در

ممـده نشـان    دسـت  دـ  تهران پرداخت  شد. نتـایج   دهادار اوراق دشرس در شده پذیرفت 

تک در نـشموری سـبز تـأثیر مسـتقیم و غیرمسـتقیم )ا  طریـق        دادند ک  نشموری فین

مالی سبز( مثبت دارد و همچنین، مدیریت مناد  انسانیِ سـبز در رادطـ  دـین     تأمین

 گری مثبت دارد. تک و نشموری سبز، نقش تعدی  نشموری فین

تـشان دیـان داشـت،    تک در نـشموری سـبز مـی    دا تشج  د  نقش مثبت نشموری فین

داده در اراهـ    کـلان  و ادری رایانش ،دلاکچین مصنشلی، های هششروش  مندی ا دهره

 امکـان  دـ   تشجـ   خـام،  مـشاد  در جـشیی  تشاند منجر د  تشسع  صرف خدمات مالی می

 ششد. دا دهی افزایش انرژی و در جشیی صرف  ملشدگی، انتشار کنترلِ دا یافت،

تشان دیـان داشـت،   مالی سبز می تأمینتک در  دا تشج  د  نقش مثبت نشموری فین

داده در اراهـ    کـلان  و ادری رایانش ،دلاکچین مصنشلی، های هششروشمندی ا   دهره

 گـذاری  سـرمای   سـبز،  منـدی ا  التبـارات   تشاند منجر د  تشسع  دهرهخدمات مالی می

 سبز ششد. سرمای  و سبز پشتیبانی سبز، اوراق سبز، دیم  سبز،

گر دـر نـشموری   یک متغیر میانجی لنشان د تک  دا تشج  د  نقش مثبت نشموری فین

 هـای هـشش  روشمنـدی ا    تشان دیان داشت، دهـره مالی سبز، می تأمینسبز ا  طریق 

تشانــد داده در اراهـ  خـدمات مــالی مـی    کــلان و ادـری  رایــانش ،دلاکچـین  مصـنشلی، 

 سـبز  پشتیبانی سبز، اوراق سبز، دیم  ز،سب گذاریسرمای  سبز، مندی ا  التبارات دهره

 جـشیی  سبز را افزایش دهد و ا  این طریق منجر د  افزایش تشسع  صـرف   ی سرمای  و

 انـرژی و  در جـشیی  صرف  ملشدگی، انتشار کنترل دا یافت، امکان د  تشج  خام، مشاد در

 دا دهی، ششد. افزایش

سـبز در رادطـ  دـین     انسـانی  منـاد   گری مثبت مـدیریت  دا تشج  د  نقش تعدی 

 تشسـع   و سبز، ممش ش تشان دیان داشت، استخدامتک و نشموری سبز، می نشموری فین
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 هـای هـشش  روشمنـدی ا    کنـان اثـر مثبتـی دـر دهـره     کار دـ  سبز  پاداش سبز و نیز

داده در اراه  خدمات مالی دارد ک  منجر دـ    کلان و ادری رایانش ،دلاکچین مصنشلی،

 ملـشدگی،  انتشـار  کنتـرل  دا یافـت،  امکـان  دـ   تشج  خام، مشاد در شییج تشسع  صرف 

 ششد. دا دهی می افزایش انرژی و در جشیی صرف 

، (0903) همکـاران  و ، دوان(0909) هـش   و ونتایج مطالعـ  حاضـر دـا مطالعـات     

و ( 0903) دادـشس  و ، کروتزیـت (0900) همکـاران  و ، محمـد (0903) یانـح  و فانح

 تـک دـر نـشموری سـبز را نشـان دادنـد،       ک  اهمیت نشموری فـین  (3090) راد روحانی

، (0900) همکـاران  و همچنین، نتایج مطالع  حاضـر دـا مطالعـ  مواده   همخشانی دارد. 

 هـای ک  اثر (3090) راد ( و روحانی0900همکاران ) و ، وانح(0900) همکاران و یان

، ایـن  دـر  لـلاوه ، همخـشانی دارد.  مالی سبز در نشموری سبز را تأیید کردند تأمینمثبت 

 تأکیـد مطالع  حاضر در اهمیت مدیریت مناد  انسانی در دسـتیادی دـ  نـشموری سـبز     

 و ، فـاوهینمی (0909) همکـاران  و داشت ک  نتایج دیـان شـده دـا مطالعـات شـفایی     

، (0900) ایشپشگلـش  و ، ایرکانتـان (0937) یشسـف ـ   مشهـد  و ، یشنح(0909) همکاران

 همخشانی دارد. (0937)  یب اورنح و و دشتش( 0900) و همکاران ریبیرو

اسـتفاده ا    شـشد  پـژوهش پیشـنهاد مـی   ایـن  ممـده ا    دسـت  دـ  دا تشج  د  نتایج 

 رایـانش  ،دلاکچین مصنشلی، های هششروشمندی ا   تک مانند دهره های فین نشموری

ع  یادد و درای دستیادی داده در اراه  خدمات مالی در نهادهای مالی، تشس کلان و ادری

تـک   دهنـدگان خـدمات فـین    د  این امر، تشسع  همکاری دین نهادهای مـالی و اراهـ   

تشاند مفید داشد. همچنین، نهادهای مالی دایستی نسبت د  تشسع  رویکرد سبز در  می

، ایـن  دـر  للاوهمدیریت مناد  انسانی سبز در راستای دستیادی د  نشموری سبز دکششند. 

 تـأمین منـدی ا    مـالی سـبز و دهـره    تـأمین تشسع   سمت  د التباری دایستی نهادهای 

هیچ استاندارد جهانی درای منچـ    ک  منجایی ا ، دیگر سشی ا التبارات سبز گام دردارند. 

تشانـد  این امر مـی  ک وجشد ندارد  ،یک روش مالی سبز واجد شرایط است لنشان د ک  

متمایز کردن شرکتی ک  واقعاً متعهد دـ    درای کنندگان، گذاران و مصرف درای سرمای 

هـا مشـتریان سبزشـشیی هسـتند      یا اینک  کدام شرکت داشدگنجاندن امشر مالی سبز 

استانداردسـا ی در حـش ه    ،دایستی در حش ه سبزدشدن در کششر ؛ دنادراینسخت داشد

 .صشرت گیرد سبز دشدنرویکردهای 
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