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Abstract  
The realization of Resistance economy policies requires the adoption of appropriate 
approaches and strategies, addressing deficiencies and weaknesses in a targeted and 
systemic manner. The oil industry, as a key driver of Resistance economy, has the 
potential to lay the groundwork and accelerate the development of other industries. 
Two approaches, namely resource-based and knowledge-based, can be envisaged 
for the development of this industry. This analytically–argumentatively research, 
examines the prevailing approach in the country's oil industry development and 
emphasizes the necessity of adopting a technology-oriented approach. Exploring 
the implications of the oil industry's development in alignment with 
macroeconomic resilience policies indicates the imperative need for a shift from 
the prevailing approach to a technology-oriented one. The research, conducted at 
three levels, using theme analysis method, aided by MAXQDA software. Given 
that this research utilizes comparative theme analysis, the dimensions of the 
Diamond Model are considered as comprehensive themes, and through continuous 
iterative analysis, organizing and foundational themes have emerged. Initially, 415 
codes were extracted from the interviews, and these codes were integrated into 59 
basic themes and 21 organizing themes. Then, the obtained themes were 
categorized under 6 overarching themes "Demand Condition", "Factor Condition", 
"Level of Internal Rivarly of companies", "Related and Supporting Industries", 
"Government" and "Chance" and the resulting network of themes was achieved. 
Finally, the results were validated by four industry experts, and their corrective 
suggestions were incorporated into the thematic analysis. 
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 چکیده
های اقتصاد مقاومتی مستلزم اتخاذ رویکردها و راهبردهای متناسب و اصـلا    سیاستتحقق 
هـای   عنـوان یکـی از پیشـران    های بخشی و سیستمی است. صنعت نفت به ا و ضعفه اشکال

بخش توسـعه   ساز و سرعت تواند زمینه اقتصاد مقاومتی شناخته شده و توسعه مناسب آن می
پایه را برای توسعه این صنعت  پایه و رویکرد دانش دو رویکرد منبع توان سایر صنایع باشد. می

ضمن بررسـی   ،استدلالی انجام شده استـ   صورت تحلیلی متصور شد. در این پژوهش که به
محـور پرداختـه    رویکرد حاکم در توسعه صنعت نفت کشور به ضرورت اتخاذ رویکرد فنـاوری 

هـای کلـی اقتصـاد     وسعه صنعت نفت با سیاستهای موجود در امر ت تبیین دلالت شده است.
ها، تغییر رویکرد حـاکم و جـایگزینی    مقاومتی نشان از آن دارد که لازمه تحقق این سیاست

محور است. این پژوهش به کمک روش تحلیل مضمون و با اسـتفاده از   آن به رویکرد فناوری
هش از تحلیـل مضـمون   که در این پـژو  در سه سطح انجام شد. ازآنجایی MAXQDAافزار نرم

عنوان مضامین فراگیر در نظر گرفتـه شـده و    قیاسی استفاده شده است، ابعاد مدل الماس به
هـا،   اند. ابتـدا از مصـاحبه   گرفته دهنده و پایه شکل وبرگشت پیوسته، مضامین سازمان در رفت
نده ده مضمون سازمان 12مضمون پایه و  45کد مستخرج گردید و این کدها در قالب  024
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شـرای  تقاضـای   »مضـمون فراگیـر    1آمـده تحـت    دسـت  انسجام یافتند. سپس مضامین بـه 
، «وضـعیت صـنایع پشـتیبان   »، «هـا  سطح رقابت داخلی شـرکت »، «عوامل تولید»، «فناوری

ده و شـبکه مضـامین حاصـل از آن    شبندی  دسته« رخدادهای تصادفی»و « نقش حاکمیت»
تـن از خبرگـان صـنعت ارا ـه      0نتایج، خروجی بـه   و پس از استخراج درنهایتدست آمد.  به

 ها لحاظ شد. بندی گردید و پیشنهادهای اصلاحی ایشان در مضمون
 

 .مدل الماس ،یاقتصاد مقاومت ،یفناور ه،یپا دانش کردیصنعت نفت، رو ها: کلیدواژه
 JEL: I6, N7بندی  طبقه
 

 پژوهشی راهبرد اقتصادیفصلنامه علمی /      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      8666-5656شاپای الکترونیک: 

   

باشد  یمسئول مقاله م سندهینو ایو  سندگانیشده در متن آن، به عهده نو مطرح هایو نظر یعلم یمقاله از نظر محتوا تیولئمس

 .باشد ینم اقتصادیراهبرد  هینشر ازیصاحب امت دأیی/ عدم ت دأییو مورد ت
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 مسئلهمقدمه و بیان 
نظیر نفت و گاز، بـه آن اهمیتـی ویـژه بخشـیده      برخورداری ایران از منابع خدادادی

است و این کشور را در بسیاری از جهات نسبت بـه سـایر کشـورها، متمـایز سـاخته      

که طبق آمارهای جهانی، رتبه برتـر ایـران در مجمـور برخـورداری از      ای گونه است؛ به

دهد  ها نشان می . مطالعات و بررسی(BP, 2022)مشاهده است  منابع نفت و گاز قابل

رغم وجود چنین مزیتی، جایگاه صنعت نفت در امر توسعه کشور چندان مطلوب  علی

تر اینکه با تقویت جایگاه رقبـا از   (. مهم220-40، صص. 2051، نبوده است )درخشان

دیگر، امر توسعه را بـا   های انرژی از سوی گسترده در قیمت حامل هایسو و تغییر یک

 (.2033، دیگرانپور و  اختلال مواجه کرده است )محمدی

بند از سوی رهبر انقـلاب در بهمـن    10های کلی اقتصاد مقاومتی که در  سیاست

گیـری یـک    سمت شکل عنوان خطوط راهنمای نظام در حرکت به ابلاغ شد، به 2051

گرا، پویا و پیشـرو   زا و برون بنیان، درون اقتصاد مقاوم متکی به دانش و فناوری، عدالت

هـای   بخش از نظام اقتصادی اسلام را عینیـت بخشـد )سیاسـت    است که الگویی الهام

ها در توسـعه پایـدار و    ه اهمیت این سیاست(. با عنایت ب2051کلی اقتصاد مقاومتی، 

کسب مزیت رقابتی در شرای  بحران و همچنین تأکیدهای مکرر در بندهای مختلـف  

عبـارتی   تـرین نقـاط و بـه    آن نسبت به صنعت نفت و گاز، این حوزه یکـی از حسـاس  

ازپـیش مـورد توجـه قـرار      بایست بـیش  رود که می شمار می شاهرگ حیاتی اقتصاد به

 (.2032، دیگرانفلا  و گیرد )

بهـره از منـابع    به عملکرد اقتصادی بهتر کشـورهای کـم   اغلب اقتصاددانان باتوجه

طبیعی در مقایسه با کشورهایی با منابع طبیعی غنی، معتقدند که توسعه بـر اسـاس   

 یکه درآمدها کند یم انیمنابع ب نینفر نظریه .خورده است منابع یا مواد خام شکست

بلکـه   شـود  یمنجـر نم ـ  شـتر یب یتنها به رشد اقتصاد نه یعیاز فروش منابع طب یناش

البتـه تعـداد    ؛(2005، دیگـران )شیرخانی و  دیآ یم وجود به زین یسوء اقتصاد هایاثر

تولید، توسـعه مبتنـی    فراینداندکی از اقتصاددانان، با توجه به نقش منابع طبیعی در 

فرد و حسینی،  دانند )طاهری د صحیح موفق میبر منابع را در صورت اتخاذ یک راهبر

 (.231-52، صص. 2053

های مختلف در نور مواجهه با منابع نفـت و گـاز دو رویکـرد مختلـف را در      دولت

شناسـیم کـه در آن    برداری می رویکرد اول را به توسعه مبتنی بر بهره :اند پیش گرفته

کننـد درآمـدهای    ها تلاش می دولتبا تکیه بر تولید بیشتر و در نتیجه فروش بیشتر، 
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جـای تکیـه بـر     نفتی خود را برای مصارف مختلف افزایش دهند. در رویکـرد دوم بـه  

معنا که فروش گواهینامه، خـدمات فناورانـه،    ها مورد تأکید است؛ بدین منابع، فناوری

(. بـا نگـاهی   Stevens, 2008گیـرد )  تجهیزات و امثالهم منبع درآمدی اصلی قرار مـی 

گیـری مبتنـی بـر     شویم صنعت نفت کشور از همان ابتـدای شـکل   الی متوجه میاجم

های پس از انقلاب، این راهبرد تغییر چندانی نکـرده اسـت    راهبرد اول بوده و در سال

 (.2031، دیگران)ایاران و 

عنوان یکی از معیارهای تحقـق   بنیان به میزان صادرات محصولات و خدمات دانش

(؛ 2033، دیگـران اقتصاد مقاومتی در کشور مطر  است )فـرد و   بنیان و اقتصاد دانش

های کلان و قوانین مختلف نیـز بـر توسـعه صـادرات محصـولات و خـدمات        سیاست

محور در  (. صادرات فناوری2055های مجلس،  بنیان تأکید دارند )مرکز پژوهش دانش

در نتیجـه   عنوان یک مؤلفه جدی کسب مزیت رقابتی ملـی و  تواند به صنعت نفت می

(. بـر همـین اسـاس    2000، دیگـران آفرینی برای کشور محسوب شود )باقری و  ثروت

ها همچون مدل الماس پورتر برای کسـب ایـن مزیـت ارا ـه شـده و از       برخی از مدل

 (.Marchetti, 2023کار گرفته شده است ) سوی کشورها به

د صـادرات  راهبـر  یالگـو  یپژوهش طراح نیهدف از ابر اساس مطالب ذکرشده، 

 نی ـا یهـا  است که ابتدا مؤلفه یبر اقتصاد مقاومت یمحور در صنعت نفت مبتن یفناور

خواهـد شـد. درواقـع     انی ـهـا ب  از مؤلفههریک  نیشده و سپس رابطه ب ییالگو شناسا

منظـور تحقـق    پـورتر بـه   بر مـدل المـاس   یمحور مبتن یراهبرد صادرات فناور یالگو

 یالگـو  یهـا  مؤلفـه  نی. ضمناً رواب  بشود یم ییشناسا یاقتصاد مقاومت یها استیس

ابعـاد و   نی. همچن ـردیگ یقرار م یبررس محور مورد یالماس در راهبرد صادرات فناور

و  کننـده  یبانیمنـابع پشـت   ،یدرون  یتقاضا، شرا  یمدل الماس شامل شرا یها مؤلفه

 .خواهد شدو احصا  ییساختار و رقابت شناسا ،یاستراتژ

 ز:پژوهش حاضر عبارت است ا یسؤال اصلبه نکات ذکرشده، با توجه 

 یهـا  اسـت یمنظـور تحقـق س   بـه در صنعت نفت محور  یراهبرد صادرات فناور یالگو

 است؟ چگونهالماس  مدل بر یمبتن ی،اقتصاد مقاومت

 . مبانی نظری3

 های تاریخی صنعت نفت . دوره3-3

 ـا از انقلاب با آن مواجه بـوده  شیپ یها عنوان گفتمان غالب در همه دوران آنچه به  م،ی

. (Ala & Sorkhabi, 2023) بوده اسـت  یاز منابع نفت یبردار حداکثر بهره یتلاش برا
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کاذب حاصـل   یسرآمد ،زیخ نفت یاز کشورها یاریبس ( معتقد است در2551کارل )

کـه   یبـازده بـه امـور   ریو د دار نـده یرا از پرداختن به امـور آ  رانیمد دیافق د ،از نفت

در ، دیگـر   بیـان  بـه  ؛دارد یاز منابع روز است معطـوف م ـ  شتریب یبردار معطوف به بهره

 یهـا  یافـزوده منـابع و فنـاور    ارزش زانی ـم ،یبـردار  نحـوه بهـره   ز،یخ نفت یکشورها

 میتقس ـ کی ـهـا نبـوده بلکـه در     هـا و حکومـت   مسئله دولـت  گاه چیها ه آن یرامونیپ

سـپرده شـده و    یجهان اول ـ یبه کشورها دیجد یها ینانوشته، خلق فناور تیمسئول

 میتقس ـ نی ـا مـن یبـه   جهـان سـوم محـول شـده اسـت.      یاستخراج آن به کشـورها 

اند که  گرفته شکل ییدر کشورها ینفت یالملل نیبزرگ ب یها امروزه شرکت ت،یمسئول

 گـاه یبـه جا  زی ـخ نفـت  یبـه کشـورها   فنـاوری هستند و با فروش  یاز نفت ته یکل به

ی تـاریخی  هـا  در دوره. انـد  کرده دایدست پ تنفدارای  یاز کشورها یبالاتر یدرآمد

گفتمـان رشـد    ،یبـردار  گفتمـان اسـتقلال در بهـره    بی ـترت بـه  گانه صنعت نفت، سه

در صـنعت غالـب    یبـردار  گفتمان حداکثر بهره درنهایتو  یبردار افزوده با بهره ارزش

 .  (2001 زاده، یبود )توکل و مهد

 های کلی اقتصاد مقاومتی در سیاست . جایگاه صنعت نفت3-2
مـاه   در بهمـن  انقـلاب  رهبر از سویبند  10که در  یاقتصاد مقاومت لیک های استیس

 یرگی ـ نظـام در حرکـت بـه سـمت شـکل      یعنوان خطوط راهنما ابلاغ شد، به 2051

و  ای ـگـرا، پو  زا و بـرون  درون ان،یعدالت بن ،یبه دانش و فناور یاقتصاد مقاوم متک کی

. ایـن  بخشـد  تی ـنیاسـلام را ع  یاقتصـاد  امبخش از نظ ـ الهام ییاست که الگو شرویپ

دنبال ایجاد اقتصادی اسـت کـه در کنـار تعامـل پویـا بـا        ها، در بلندمدت، به سیاست

بیرونـی را نیـز داشـته     هایها و تهدیـد  خارج از مرزها، توان مقاومت در مقابل تحریم

های اقتصادی گذر کند )زروکـی و سـورچی،    مدت نیز بتواند از بحران باشد و در کوتاه

بنـد   10بنـد از   0صنعت نفـت و گـاز در کشـور، حـداقل      تیبه اهم باتوجه(. 2032

 ،نیـز  گـر یبنـد د  نچنـدی  در و پرداختـه بـه صـنعت نفـت     میصورت مسـتق  مذکور به

، دیگـران )فـلا  و   انجـام شـده اسـت    آنبـه   میرمسـتق یغ ییاه ـ ها و اشـار ه ـ هملاحظ

هـای کلـی اقتصـاد     مستقیم به صنعت نفت در سیاسـت  یاه هاشار، 2(. جدول 2032

 .دهد مقاومتی را نشان می
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 های کلی اقتصاد مقاومتی مستقیم به صنعت نفت در سیاست یها اشارهبندها و (: 1جدول )

شماره 

 بند
 متن بند

 ا ه هملاحظ

 محور( )با رویکرد صادرات فناوری

20 

درآمد حاصل از صـادرات   یریپذ مقابله با ضربه

 :قینفت و گاز از طر

 یراهبرد انیانتخاب مشتر -

 فروش یها تنور در روش جادیا -

 در فروش یدادن بخش خصوص مشارکت -

 صادرات گاز شیافزا -

 صادرات برق شیافزا -

 یمیصادرات پتروش شیافزا -

 ینفت یها صادرات فرآورده شیافزا -

هـای   ز بر جلوگیری از ضربهکتمر

درآمدهای نفتی حاصـل   شی ازنا

 از صادرات نفت و گاز

20 

نفــت و گـاز کشــور   یراهبـرد  ریذخــا شیافـزا 

نفت و گاز و  یدر بازار جهان یمنظور اثرگذار به

نفت  دیتول یها تیبر حفظ و توسعه ظرف دیتأک

 مشترک. نیادیدر م ژهیو و گاز، به

ــتمر ــازار   ک ــذاری در ب ــر اثرگ ز ب

 جهانی نفت و گاز

24 

 رهی ـزنج لی ـتکم قیافزوده از طر ارزش شیافزا

 یکالاها دیارزش صنعت نفت و گاز، توسعه تول

شـاخص شـدت    )بر اساس نهیبه یبازده یدارا

ــرژ  ــرف ان ــرق،  یمص ــادرات ب ــالابردن ص ( و ب

بـا   ینفت ـ یهـا  و فرآورده یمیمحصولات پتروش

 از منابع. یانتیبر برداشت ص دیتأک

در  افـزوده بر افزایش ارزش دیتأک

ــاز و برداشــت   ــت و گ صــنعت نف

 صیانتی از منابع

 (2051 ،های کلی اقتصاد مقاومتی ابلاغی مقام معظم رهبری منبع: )سیاست
 

 محور . صادرات محصولات فناوری3-1
بـه   یدر جهان لازم است محدوده اقتصـاد از سـطح مل ـ   یتوسعه اقتصاد یامروزه برا

بـه منـابع    یسـو و دسترس ـ  کی ـاز  یتا با رقابت جهـان  ابدیگسترش  یالملل نیسطح ب

 نـد یکسـب نما  یمسـتمر  یهـا  تی ـموفق ،گـر ید یدر سطح جهـان از سـو   متیق ارزان

(Navarro Zapata, 2023)لازم است  ودارند  یمهم ارینقش بسراستا  دراینها  . دولت

 یهـا  اسی ـکننـد. چنانچـه مق   میترس ـ یا نـده یآ نیخلق چن ـ یرا برا شانیها استیس

 زی ـخـود را ن  ینسـب  تی ـمـرور مز  کشور متوقف بماند، بـه  یها چهارچوبدر  یاقتصاد
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 یاقتصــادها ریســا داتیــکننــده تول داده و بــه واردکننــده محــر و مصــرف ازدســت

 .(2000 ،یی)موسا گردند یبدل م افتهی توسعه

و در اقتصـاد اثرگـذار اسـت     کند یم انینما شتریخود را ب ییصادرات آنجا تیاهم

و ارزشمند صـادر شـود.    ریدناپذیتقل حال نیدرع و انیبن دانش ،ابیکم یلاتکه محصو

صـورت   بـه  توانـد  یمعـادن کشـور، نم ـ   اینفت  یها صادرات مواد خام مستخرج از چاه

 داری ـپا تی ـبـه مز  یابیدست یرا برا یا نهیشود بلکه زم یعنوان راهبرد تلق بلندمدت به

 یهـا  تی ـاز موقع یمند و بهره یفروش خاماز  زیپره یاز راهبردها یکی .کند یفراهم م

مانند نفـت و گـاز بـه محصـول      هیمواد اول لیکشور، تبد ییایو جغراف یخاص اقتصاد

 .(2032 ،دیگرانو  ی)صابر است

فروش دانش خـاص   ایمتخصص  یانسان یرویصادرات ن تواند یم یفناور صادرات

 یهـا  نـه یصـادرات در زم  نیصنعت باشد. همچن نیدر ا یکیزیهمچون اطلاعات ژ وف

در قالـب فـروش    ای ـو  (هـا  سنسیلا) ها نامهیگواهو در قالب  یبالادست ای یدست نییپا

اقسـام   ریهمچون سا یدر صادرات فناور شود. قمحق تواند یبالا م یبا فناور زاتیتجه

 ،یخـارج  میمستق یگذار هیکه شامل سرما میمواجه هست یاصل وهیصادرات با پنج ش

 ای ـ ازی ـدر دسـت و حـق امت   دیکل یها پروژه م،یمشترک، فروش مستق یگذار هیسرما

 .(2001 زاده، یاست )توکل و مهد سانسیل

 . مدل الماس3-8

مدلی متشـکل از چهـار    ،(2553یا همان نظریه مزیت ملی پورتر ) مدل الماس پورتر

عد پشتیبان است که برای کمـک بـه درک مزیـت رقـابتی کشـورها      بعد اصلی و دو بُ

، صـنایع پشـتیبان،   راهبـرد باتوجه به عوامل خاصی که در هر کشور از حیث ساختار، 

کـه چگونـه    کنـد  طراحی شده است. این مـدل بیـان مـی    ،وضعیت تقاضا وجود دارد

الملل برای بهبود موقعیت کشور در  عنوان تسهیلگر در عرصه بین توانند به ها می دولت

(. ایـن مـدل عـواملی را    Wei, 2023محی  اقتصادی و رقابتی جهانی عمـل نماینـد )  

توانند مزیت رقابتی را برای یک بازار یا اقتصاد ملی نسـبت بـه    دهد که می توضیح می

 گریکـد یعوامل در تعامـل بـا    نیا(. Bouchra & Hassan, 2023دیگری ایجاد کنند )

تعامل عناصر  تیفیک جهیکشور، نت یرقابت تیداده و مز لیرا تشک یمدل الماس شکل

تواننـد مزایـا و عوامـل     دهد که کشورها مـی  مدل الماس نشان می است.مدل مذکور 

ز اقتصـاد را  جدیدی مانند فناوری قوی صنعت، نیروی کـار مـاهر و حمایـت دولـت ا    

ها یا کشورها از طریق اعمال نـوآوری   دهد شرکت ایجاد نمایند. مدل الماس نشان می
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 ازجملـه هـا بـه نـوآوری در معنـای وسـیع آن،       یابنـد. آن  به مزیت رقابتی دسـت مـی  

کننـد. درواقـع ایـن مـدل      های جدید انجام کارها توجه می های جدید و روش فناوری

یک کشور به ظرفیت صنعت آن برای نـوآوری و ارتقـاء   پذیری  کند که رقابت بیان می

 دهد. ، مدل الماس پورتر را نمایش می2(. شکل  et al., 2021& Tsaiبستگی دارد )

 

 
Source: (Porter, 1990) 

 (: مدل الماس 1)شکل 
 

 پیشنیه پژوهش. 2
منـابع اطلاعـاتی فارسـی و لاتـین و بررسـی       هـا و  ها در پایگـاه  با جستجوی کلیدواژه

طور مستقیم در صدد پاسخ  های انجام شده، مشخص شد که هیچ پژوهشی به پژوهش

 توجه هستند: زیر قابلهای  پژوهشبه سؤال اصلی این پژوهش نبوده اما 

عوامـل مـؤثر بـر صـادرات     »( در پژوهشی بـا عنـوان   2000پور ) مهرگان و دهقان

، نـر  ارز  تحقیق و توسـعه نشان دادند متغیرهایی همچون  ،«رترکالاهای با فناوری ب

مؤثر واقعی، درجه بازبودن اقتصاد و تجـارب ناشـی از تجـارت در همـه کشـورها بـر       

 مثبت و معناداری دارد. تأثیرصادرات محصولات با فناوری بالا 

تحلیل عوامل مـؤثر  »( در پژوهشی دیگر با عنوان 2000همچنین واعظ و زمانی )

-2011صادرات با فناوری بالا در ایران و منتخـب کشـورهای پیشـرو در فنـاوری      بر

به این مهم دست یافتنـد کـه فنـاوری )مخـارج تحقیـق و توسـعه و تعـداد         ،«2004

داری بر صـادرات بـا فنـاوری بـالا در ایـران       اختراعات ثبت شده( اثر مستقیم و معنی

ات کشـورهای منتخـب پیشـرو در    دارد. همچنین نتایج حاصل از برآورد الگوی صادر
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دار فنـاوری، سـرمایه انسـانی و     فناوری بـالا، حـاکی از وجـود اثـر مسـتقیم و معنـی      

 گذاری مستقیم خارجی بر صادرات با فناوری بالا بوده است. سرمایه

الگـوی توسـعه صـنعت و    »ای بـا عنـوان    ( در مقاله2052زاده و همکاران ) فرتوک

هایی از صنایع دفـاعی و   های بزرگ؛ درس چک، شبکههای کو فناوری در ایران؛ هسته

بخـش دفـاعی    هایکند که اثر به این موضور اشاره می ،«الگوسازی برای صنعت نفت

هـا و الگـوی مداخلـه و حمایـت مثبـت       هر کشور بر یادگیری فناورانه در سایر بخش

دولــت را بــه همــراه دارد کــه یــادگیری الگوهــای حــاکم بــر ایــن صــنعت از اشــاعه 

 تر است. های بخش دفاعی مهم اوریفن

عوامـل مـؤثر در توسـعه    »( با عنوان 2050در پژوهشی دیگر نهاوندیان و افقهی )

به این نتیجه رسیدند که  ،«صادرات خدمات با فناوری بالا در جمهوری اسلامی ایران

الزامات پایه و عوامل مربوطه برای توسعه صادرات خـدمات بـا فنـاوری بـالا، الزامـات      

پذیری و الزامات ماندگاری و عوامل مربوطه از عوامـل اصـلی مـؤثر در     کارایی و رقابت

 10درصد تغییرات الزامـات پایـه،    03توسعه صادرات با فناوری بالا در ایران بوده که 

قابـل   پـژوهش درصد ماندگاری توسـ  مـدل ایـن     00پذیری و  رصد الزامات رقابتد

 احصاء بوده است.

مزیـت نسـبی ایـران در    »( در پژوهشی بـا عنـوان   2050دینی و عابدین مقانکی )

توانـد در   اند که جمهوری اسـلامی ایـران مـی    به این نتیجه رسیده ،«صادرات فناوری

بالا در یک برنامه بلندمدت حدوداً یک  توس  روبهزمینه صادرات کالاهای با فناوری م

کنـد دولـت در زمینـه     به مزیت نسبی صادرات دسـت یابـد و پیشـنهاد مـی     ،ای دهه

تر از آن ایجـاد بسـترهای لازم جهـت حضـور      گونه کالاها و مهم گذاری در این سرمایه

 گذاری خارجی اقدام کند. بیشتر بخش خصوصی و جذب سرمایه

بررسی موانع انتقـال و توسـعه   »ای با عنوان  ( در مقاله2054ن )نوروزی و همکارا

بیان کردند مـوانعی نظیـر    ،«فناوری در بخش بالادستی صنعت نفت: رویکرد تحلیلی

هـای نـوآوری،    شـدگی نهـادی، شکسـت شـبکه     کمبود ظرفیت جذب فنـاوری، قفـل  

ش های سیستمی، عدم توجه به سطو  و اجزای فناوری، عـدم توجـه بـه نق ـ    شکست

هـای ایـن صـنعت و عـدم توجـه بـه نقـش         بازیگران مختلف در حوزه توسعه فناوری

عنوان تمرکز پژوهش موردنظر در تبیین موانـع عـدم موفقیـت     های نوآوری به واسطه

 کشور در امر انتقال و توسعه فناوری در بخش بالادستی صنعت نفت وجود دارد.

سی عوامل مؤثر بر صـادرات  برر»( در پژوهشی با عنوان 2051سحابی و رضاقلی )

پردازنـد کـه    به این مهم مـی  ،«محصولات صنایع با فناوری بالا در کشورهای منتخب
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فروشـی، لازم اسـت درآمـد حاصـل از صـادرات بـا        افزوده خام به کاهش ارزش باتوجه

شـدنی نیسـتند و    افزوده بالایی دارنـد و متکـی بـه منـابع تمـام      فناوری بالا که ارزش

های کمتری دارند و در کشور مقصد به دلیل ایجـاد وابسـتگی بـه     نهمچنین جایگزی

گردند، جـایگزین درآمـد حاصـل از     خدمات پس از فروش، سبب صادرات مضاعف می

ویژه نفت گردد؛ بنابراین پرداختن به عوامل مؤثر بر افزایش سـهم ایـن    فروشی به خام

 است. اهمیت محصولات از صادرات کشورها بسیار حا ز

بنـدی ابزارهـای    اولویـت »( در پژوهشی با عنوان 2055مفرد و همکاران )افشاری 

دار  ابـزار اولویـت   4نشان دادند  ،«سیاست حمایت از صادرات محصولات با فناوری بالا

برای توسعه صادرات محصولات با فناوری بالا در ایران وجود دارد کـه شـامل: ایجـاد    

منظـور ارا ـه خـدمات     بـه  مؤسسات خصوصی مستقل در کشورهای هـدف صـادراتی  

بنیـان ایرانـی، حمایـت از     هـای دانـش   تخصصی بازاریابی یا مشاوره بـازار بـه شـرکت   

نیاز صادراتی،  ها در بازارهای هدف، ارا ه خدمات پیش تأسیس دفتر نمایندگی شرکت

و  CEالمللی مانند  ها و استانداردهای صادراتی بین خذ گواهینامهأهزینه  اعطای کمک

هـای   های آموزشی برای انتقال تجربیات صادرکنندگان بزرگ به شرکت دورهبرگزاری 

 تولیدکننده محصولات با فناوری بالا است.

سـنجش اثـرات   »ای با عنـوان   ( در مقاله2055همچنین محمدخانی و همکاران )

های محصولات با فناوری بـالا در   مدت و بلندمدت عوامل مؤثر بر صادرات گروه کوتاه

های تحقیـق و توسـعه داخلـی، انباشـت      این نتیجه دست یافتند که هزینه به ،«ایران

مدت و بلندمـدت و درجـه بـازبودن     سازی در کوتاه خارجی تحقیق و توسعه و تجاری

اقتصاد و سرمایه انسـانی در بلندمـدت اثـر مثبـت و معنـادار بـر صـادرات ایـن نـور          

 محصولات در ایران دارند.

ــی )  ــل و آدال ــوان  ( در پژو1312کوچک ــا عن ــی ب ــه»هش ــل تجزی ــل  وتحلی عوام

های بـا   کننده صادرات فناوری پیشرفته در ترکیه: توصیه سیاست برای شرکت تعیین

ی اساسـی بـر عملکـرد    تـأثیر بیان کردند نـر  ارز و قیمـت نفـت     ،«فناوری پیشرفته

هـا   هـای مختلـف نفتـی و غیـره دارد. آن     های بـا فنـاوری پیشـرفته در حـوزه     شرکت

هـای وارداتـی کمتـر وابسـته و      های تنور انرژی، نهـاده  دادند سیاست همچنین نشان

 کنند. های پیشرفته در ترکیه کمک می گسترش بازار، به توسعه صادرات فناوری

نامتقارن صـادرات،   تأثیراز  ییرونما»( در مقاله 1312همچنین ژیا و و همکاران )

، بـا اشـاره   «نتشار کربن در هنددرآمد بر ا یو نابرابر فناورانه یها ینفت، نوآور متیق

افـزایش صـادرات    تـأثیر به نقش صادرات نفت در توسعه بازرگانی و درآمدهای ملی، 
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 محور و توسعه ان را در افزایش انتشار کربن بررسی کردند. فناوری

و تنـور صـادرات در    یانتقـال انـرژ  »( با عنـوان  1310نتایج پژوهش کارانفیل و اومبا )

 یعوامل سـاختار دهد که  ، نیز نشان می«یوابسته به نفت: نقش عوامل ساختار یکشورها

 ـدار صـادرات کشـورهای نفتـی    تنـور  فراینـد در  ینقـش محـور   ی،و نهاد  ،همچنـین د. ن

بـا   هو توسـع  قی ـتحق یهـا  و تـلاش  یانسـان  هیسـرما  فنـاوری،  رساخت،یکه ز ییکشورها

 .شوند صادرات نفتی متمایل میدر  بیشتردارند، احتمالاً به سمت تنور  یتر تیفیک

 وش پژوهشر. 1
 ـای اسـت.   اجرا، توسعه فراینداین پژوهش از نور هدف، کاربردی و از حیث  بـار   نیاول

پـژوهش   یشناخت روشن کردن ابعاد روش یپژوهش را برا ازیپ الگوی( 2551ساندرز )

شـده کـه    لیتشـک  یمختلف یها هیپژوهش از لا کیمدل،  نیداد. بر اساس ا شنهادیپ

در خود سـاندرز   ازجمله یخود است. پژوهشگران متعدد یفوقان هیمتأثر از لا هیهر لا

 لی ـاصلا  و تکم ایمدل و  نیابعاد ا وسعهبه ت او هیاول دهیاز ا یریگ طول زمان با بهره

 تـوان  یاسـت، م ـ  یف ـیک یهـا  پژوهش حاضر از نور پـژوهش  که آنجا ازاند.  آن پرداخته

 نمود: یبند جمع 1مطابق جدول  یرا در ابعاد مختلف یپژوهش جار یشناس روش

 شناختی پژوهش (: ابعاد روش2جدول )

 تفسیری فلسفه پژوهش

 قیاسی رویکرد منتخب نسبت به بس  نظری

 روش کیفی تک شناختی انتخاب روش

 تحلیل مضمون راهبرد

 2032 - 2041 افق زمانی

 ساختاریافته نیمهمصاحبه  ها ها و رویه شیوه
Source: (Saunders & et al., 2019) 

 

گـام اول بـرای ایجـاد یـک خروجـی      پـژوهش  گیری دقیق و درست از روش  بهره

منظور اجرای آن، از رویکرد بـراون و   استفاده است. در این پژوهش و به مناسب و قابل

استفاده شد. به گفتـه ایـن دو اندیشـمند، از تحلیـل مضـمون بـرای تبـدیل         کلارک

 & Braun) شـود  های پراکنده و متنور به اطلاعاتی غنی و مـنظم اسـتفاده مـی    داده

Clarke. 2006, p. 87توان شش مرحلـه   طورکلی برای راهبرد تحلیل مضمون می (. به

 زیر را برشمرد:
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 مضمون لیمراحل تحل (:3)جدول 

 نتیجه فرایند ردیف

2 
آشنایی با 
 ها داده

هـا؛ ذکـر    ها )در صورت لـزوم(؛ خـوانش و بـازخوانی داده    رونویسی داده
 های اولیه ایده

1 
تولید کدهای 

 اولیه

 همنـد در کـل مجموع ـ   های خاص داده، به روشی نظام کدگذاری ویژگی

 های مرتب  با هر کد آوری داده ها؛ جمع داده

0 
در جستجوی 
 مضامین

آوری تمام کدهای مرتب   ساماندهی کدها در قالب مضامین بالقوه؛ جمع
 با هر مضمون بالقوه

 مرور مضامین 0

( و 2های کدگذاری شـده )مرحلـه    با خلاصه بررسی اینکه کدها دررابطه

مضمونی از  ه( درست کار کند؛ تولید نقش1ها )مرحله  کل مجموعه داده

 کل تحلیل

4 

تعریف و 

گذاری  نام

 ینمضام

تحلیل مداوم بـرای تصـحیح مشخصـات هـر مضـمون و داسـتان  کلـی        

 گذاری هر مضمون تحلیل؛ تولید تعاریف مشخّص و نام

 تهیه گزارش 1
های منتخـب، بازگشـت از تحلیـل بـه سـؤال و       تحلیل نهایی از خلاصه

 ادبیات پژوهش، تهیه گزارش علمی از تحلیل
Source: (Clarke & Braun, 2006, p. 87) 

 

 صورت زیر در پژوهش حاضر انجام شد: مراحل فوق به

هـا، مـروری سـریع بـر      در این گام، با توجه به ادبیات نظری موضور و انجام مصـاحبه  -2

 های اولیه ناظر به هر مؤلفه نوشته شد. شده انجام گرفت و سپس ایده منابع گردآوری

ی چهـارچوب ها، با ارا ه  صوتآمده نسبت به محتوای  وجود بهبه آشنایی تفصیلی  باتوجه -1

هـای   ها به بخـش  تدوین شد. سپس این صوت« قالب مضامین»برای کدگذاری منابع 

 ها کدگذاری گردید. های بارز آن تر تفکیک شده و برخی از ویژگی کوچک

هـای   کدها با قالب مضامین تطبیق داده شد و سپس مضـامین مـدنظر از بخـش    -0

در ایـن مرحلـه مهـم، پـالایش و بـازبینی       شده صوت استخراج گردیـد.  کدگذاری

 انجام گرفت.پژوهش مضامین مبتنی بر ادبیات 

در این مرحله همخوانی مضامین بـا کـدهای مسـتخرج بررسـی و کنتـرل شـد.        -0

دهنـده و فراگیـر انتخـاب     سپس مضامین مرتب گشته و مضـامین پایـه، سـازمان   

گردیـد و سـپس    هـای مضـامین بـرای هـر مؤلفـه ترسـیم       نقشه درنهایتشدند. 

 های مضامین اصلا  و تأیید شدند. شبکه
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نوعی تتمه گام پیشین است، ابتدا مضـامین مـورد اسـتفاده در     در این گام که به -4

هـا توصـیف و    گذاری شده و سـپس خـود شـبکه    های مضامین تعریف و نام شبکه

 توضیح داده شد.

آمـده   دسـت  مضـامین بـه   های در این مرحله نهایی کاربست روش تحقیق، شبکه -1

 خلاصه شده و نتایج تحلیل با سؤالات تحقیق مرتب  شدند.

، نتـایج بـه چهـار تـن از     فراینـد منظور حصـول اطمینـان از روایـی     در پایان و به

خبرگان صنعت و دانشگاه ارا ه شـد و نکـات و پیشـنهادات اصـلاحی ایشـان در ایـن       

 خصوص لحاظ گردید.

 پژوهشهای  یافته. 8
مصـاحبه   21شوندگان به روش گلوله برفـی،   حاضر، بر اساس انتخاب مصاحبه در پژوهش

ها تـا تحقـق اشـبار نظـری ادامـه پیـدا کـرد         ساختاریافته صورت پذیرفت و مصاحبه نیمه

شوندگان از  کرد. همه مصاحبه افزوده جدیدی تولید نمی های جدید، ارزش که داده طوری به

ند کـه ترکیبـی از اشـخاص باسـابقه کـم و زیـاد و       ا کارشناسان و مدیران صنعت نفت بوده

هـا از اردیبهشـت    اند. مصاحبه های مختلف این صنعت انتخاب شده دارای فعالیت در بخش

شـوندگان در   آغاز و تا شهریور به طول انجامید کـه اطلاعـات مسـئولیتی مصـاحبه     2031

گان ارسـال  شـوند  آمده است. قبل از مصاحبه، سـؤالات مصـاحبه بـرای مصـاحبه     0جدول 

گردید، سـپس سـؤالات بـاز و     شد و در زمان مصاحبه نیز، ابتدا توضیحی کامل ارا ه می می

افـزار   نهایـت بـا نـرم   درگرفـت کـه    هـای مغفـول مـورد پرسـش قـرار مـی       در ادامه زمینه

MAXQDA اند از: شوندگان این پژوهش عبارت تحلیل شد. مصاحبه 

 شوندگان فهرست مصاحبه(: 4)جدول 

 ردیف
سابقه کار 

 )سال(
 نمایشگر مسئولیت

تعداد کدهای 

 مستخرج

 I1 04 یک شرکت خصوصی نفتی R&Dمدیر  11 2

1 1 
گــذاری علــم و فنــاوری  مــدیرکل سیاســت

 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری
I2 21 

 I3 11 بنیان مدیرعامل یک شرکت دانش 21 0

 I4 41 های یک شرکت خصوصی معاون مهندسی و طر  21 0

 I5 21 کارشناس وزارت نفت 4 4
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 ردیف
سابقه کار 

 )سال(
 نمایشگر مسئولیت

تعداد کدهای 

 مستخرج

 I6 11 در بخش خصوصی R&Dکارشناس  1 1

 I7 01 مدیر مرکز نوآوری تاپیکو 21 1

 I8 44 مدیر سابق اکتشاف شرکت ملی نفت ایران 03 0

 I9 10 مدیر سابق شرکت پالایش و پخش 00 5

23 5 
هـای   مدیر بخش نفت و گاز مرکز همکـاری 

 تحول و پیشرفت
I10 25 

 I11 10 معاون شرکت نفت در بخش خصوصی 10 22

 I12 12 مدیر فاوای شرکت توسعه پترو ایران 25 21

 834 جمع

 پژوهش( فرایندمنبع: )

 تحلیل مضامین. 8-3
با عنایت به روش پژوهش حاضر که مبتنـی بـر روش تحلیـل مضـمون اسـت، بـرای       

 1 شـده در شـکل   مشـخص  فراینـد ها، بر اسـاس ایـن روش از    وتحلیل مصاحبه تجزیه

، و بر اساس سؤال محوری پژوهش که پـیش  فرایندلذا مطابق با این  ؛برداری شد بهره

 ها به شر  زیر است: از این ذکر شد، تحلیل یافته
 

 
Source: (Braun & Clarke, 2006) 

 مراحل انجام روش تحلیل مضمون  (:2)شکل 
 

 ها سطح رقابت داخلی شرکت. 8-3-3
های فعال در یک کشـور بیشـتر باشـد،     هرچه رقابت شرکت (2553) پورتربه عقیده 

المللی بیشتر خواهـد بـود. نکتـه بسـیار      ها در عرصه بین احتمال موفقیت این شرکت

ایم آن بود که این عامل برای خـاص   یافته مهمی که در ارتباط با این عامل بدان دست

ن صنایع فنـاوری محـور در وهلـه    کشور ما در وهله اول، و برای صنایع نوپایی همچو

تـوانی   بازیگران کم شود یعنی بالا بودن سطح رقابت موجب می د؛بعد، اثر معکوس دار
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این موضور کـه  ها فراهم نگردد.  کدام از شرکت شکل بگیرند و بستر برای تقویت هیچ

کـه هرکـدام از    دارد  در برخی منابع به ذهنیت خرچنگی تشبیه شده است بیـان مـی  

راحتـی از آن خـارج شـوند و فـرار      توانند به ی محصور داخل یک بشکه میها خرچنگ

شود. بـه ایـن معنـا کـه بـازیگران       ن تضعیف میااما تلاش هرکدام توس  سایر ؛کنند

 & Aydınهای منجر به پیروزی سایر بازیگران را خنثی کننـد )  کنند تلاش تلاش می

Oguzhan, 2019 .)به علل مختلفی همچون خشـم، حسـادت یـا     تواند این پدیده می

خلاصه آنچه موجب  طور به(. Uzum & et al., 2022گیرد ) های احساسی شکل رقابت

شود، نوپا بودن صـنایع مـرتب  بـا فنـاوری در کشـور اسـت؛        این عامل می کژکارکرد

ی پرداختـه  گریمنظر دبنابراین در این پژوهش بر خلاف مدل الماس، به این عامل از 

شـود. ذیـل ایـن     ی، مثبـت تلقـی نمـی   متیهر قاست و لزوماً بالا بودن رقابت به  شده

مضمون پایه مستخرج شده است کـه   23دهنده و  مضمون سازمان 0مضمون فراگیر، 

 نمایش داده شده است. 4در جدول 

 ها سطح رقابت داخلی شرکتدهنده عامل  و سازمان هیپا نیمضام(: 5جدول )

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهنده سازمان
 ای از کدهای اولیه نمونه مضمون پایه

سطح رقابت 

داخلی 

 ها شرکت

تعاملی  الگووارهتغییر 

 ها شرکت

 های الگو گذاری نمونه پایه گذاری الگوهای موفق پایه

تنظــیم ســطح رقابــت در 

 های نو حوزه
 ایجاد رقابت سالم

 (کنسرسـیـوما ـتـلاف )ایجـاـد 

هــاـی  متشـــکل از شـــرکت

 داخلی

 های داخلی افزایی شرکت هم

گیری  لزوم شکل

بوم  زیست

 وکاری کسب

اعطای تمام زنجیره ارزش 

 به بخش خصوصی

اعطای تمـام زنجیـره ارزش   

 به بخش خصوصی

های  تنومند نشدن شرکت

 بنیان داخلی دانش

زود بودن برای انتظار موفقیت 

 بنیان های دانش شرکت

تقویت نقش پارک نوآوری 

 صنعت نفتو فناوری 

گیــــری دهکــــده  شــــکل

 های نفت و گاز فناوری

گری بخش  تصدی

دولتی و رقابت 

 نامتوازن

مینـــی  لـــزوم تـــرویج  

پالایشـــــگاه پرتابـــــل  

 (ها ریفاینری مینی)

مینــی لـزوم کــار علمـی در   

  پالایشگاه پرتابل
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مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهنده سازمان
 ای از کدهای اولیه نمونه مضمون پایه

 لزوم ایجاد رقابت طبیعی
عدم ورود گسترده دولت در 

 بخش اقتصاد

ــات   ــاوت در امکانـ در تفـ

دسترس بخـش دولتـی و   

 خصوصی

هـای   دسترسی به آزمایشگاه

 نفتی برای بخش دولتی

 معنا شدن رقابت بی
فاصـــله گـــرفتن دولـــت از 

 مأموریت اصلی

 (پژوهشهای  منبع: )یافته

 عوامل تولید. 8-3-2
. او معتقـد اسـت   کند یم میتقس یا هیو سرما یا هیدسته پا را به دو تولید پورتر عوامل

شـرکت در عرصـه    تی ـدر دسـترس باشـد احتمـال موفق    شـتر یعوامـل ب  نی ـهرچه ا

بـه   یابیدسـت  یبـرا  یعنوان نقطه شـروع  به یا هیاست. اگر عوامل پا شتریب یالملل نیب

متخصـص و   یانسـان  یروی ـن تیترب یبلندمدت برا یزیر برنامه ای یتخصص یدانش فن

امـا اگـر از منـابع     ؛سـت ا یقلمداد شود، اتفاق مبارک نینو یها یفناور جادیا درنهایت

 فنـاوری بـه   یابیدسـت  یاستفاده شود و بـرا  یجار یها نهیهز یبرا عتیحاصل از طب

اقتصـاد کشـور    بـاره کیبه  گر،ید یهر رخداد ناگهان ایشود، با اتمام منابع  یکش وقت

در قالـب   دیمرتب  با عوامل تول پایه مضمون 4. خبرگان صنعت به شود یورشکسته م

 اند. کردهدهنده اشاره  سازمانمضمون  1

 دهنده عوامل تولید (: مضامین پایه و سازمان6جدول )

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهنده سازمان
 ای از کدهای اولیه نمونه مضمون پایه

عوامل 

 تولید

عوامل 

 ای سرمایه

 بالابودن میزان سرمایه موردنیاز منابع مالی

 دانشلزوم حمایت دولت برای تولید  دانش فنی

 های نفتی نیروی کار سیال در حوزه نیروی انسانی متخصص

 ای عوامل پایه
 وضعیت به نسبت مناسب منابع طبیعی منابع طبیعی

 ضعف نیروی کارگری نیروی انسانی ساده

 (پژوهشهای  منبع: )یافته
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 وضعیت صنایع پشتیبان. 8-3-1

در بالادست  زین یو برخ دست نییدر پا عیصنا یصنعت نفت، برخ یدر صادرات فناور

 و قی ـابـزار دق  عی، فولاد، صـنا فناوری اطلاعات ک،یالکترون عیمثال صنا یبرا ؛ندامؤثر

مـؤثر هسـتند.    اریبس ـ ینفت یها یمرتب  با فناور عیدر صنا شرفتیرشد و پ ینانو برا

 دهنـده  مضـمون سـازمان   0در قالب  هیمضمون پا 1به  زمینه نیخبرگان صنعت در ا

 .اند اشاره داشته

 وضعیت صنایع پشتیبان دهنده عامل سازمانپایه و  نیمضام(: 7جدول )

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهنده سازمان
 ای از کدهای اولیه نمونه مضمون پایه

وضعیت 

صنایع 
 پشتیبان

 تأمین مواد اولیه
 تأمین مواد اولیه از خارج

ــاب واردات و   ــودن بـ ــته بـ بسـ

 همچنین تأمین از داخل

 ضعف زنجیره تأمین وضعیت مواد اولیه در داخل

هـای   وضعیت خوشه

محلی صنعت پـیش  

 از تولید

 صنایع سخت پیش از تولید
ای بــرای  لــزوم ایجــاد شــبکه  

 همرسانی صنایع

 ITکارگیری از نتایج  عدم به صنایع نرم پیش از تولید

هـای   وضعیت خوشه

محلی صنعت پس از 

 تولید

 صنعت نانو تأثیر تولیدصنایع سخت پس از 

 وضعیت نامناسب گمرک و بانک صنایع نرم پس از تولید

 (پژوهشهای  منبع: )یافته
 

 شرایط تقاضای فناوری. 8-3-8
محصول در کشور مبدأ  کی یپورتر در مدل الماس معتقد است هرچه سطح تقاضا برا

هـم   یالملل ـ نیمحصول در سطح ب نیدارد که ا یشتریباشد، احتمال ب شتریب یفناور

 شـرفت یاز پ یرا در سـطح  یفنـاور  دکنندهیموفق عمل کند. درواقع ثبات تقاضا، تول

 یتـا حـدود   زی ـعرضـه مناسـب ن   ریوجود ندارد، مس ییو چون تقاضا کند یمتوقف م

 شـتر یچـون ب  هاسـت ک ـ  تیحا ز اهم ارینکته بس نیالبته توجه به ا ؛گردد یمسدود م

 یتقاضاگر اصـل  شود، یاداره م یتیصورت حاکم صنعت نفت در کشور ما به یها بخش

تلاش  گانسندیدر مدل الماس است. نو یگریاست که عامل د تیخود حاکم یفناور

د و ندولت دو نقش قا ل باش یبرا ،یگر میو تنظ یتقاضاگر انیم یمرز جادیبا ا اند کرده
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است در  تیو عوامل مربوط به آن از جانب حاکم یفناور یهرآنچه در ارتباط با تقاضا

 یدر بخش بعد ،یگر میدر ارتباط با تنظ تیحاکم گریو به شأن د شدهعامل آورده  نیا

مضـمون   0در قالـب   هی ـمضـمون پا  5، هـا  مصـاحبه  ازعامل،  نیا یپرداخته شود. برا

 به آن پرداخته شده است. 0در جدول دهنده استخراج گشته است که  سازمان

 شرایط تقاضای فناوری دهنده عامل سازمانپایه و  نیمضام(: 8جدول )

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهنده سازمان
 ای از کدهای اولیه نمونه مضمون پایه

شرای  

تقاضای 
 فناوری

 حجم تقاضا

 نور نیازهای متنور در کشور گستردگی تقاضا

 عمق تقاضا
رشـد تقاضـا بـه شـرط      رونـد روبـه  

 کیفیت

شیوه مدیریت 

 تقاضا

برگــــزاری رویــــدادهای 

 رسان هم
 برگزاری رویدادهای تخصصی

هـا   لزوم انطباق نیازمنـدی 

 با دانش موجود

عدم توجـه بـه محصـولات واقعـی     

 موردنیاز

گیـری سـامانه    لزوم شکل

 هوشمند عرضه و تقاضا

ــه در بســتر   ــه نیازهــای فناوران ارا 

 هوشمند

عدم صیانت از 

 تقاضا

عدم اثربخشـی مناقصـات   

 های فناوری طر در 
 رایت قانون کپینبود 

نبــود ثبــات بلندمــدت در 

 ها طر واگذاری 

ــه   فقــدان تعهــد نیــروی انســانی ب

 شرکت

موضوعات 

 فرهنگی

 موانع فرهنگی
عـــدم درک بخـــش دولتـــی از   

 افزوده ارزش

 های فرهنگی پیشران
کیـدات رهبـری مبنـی بـر عـدم      أت

 فروشی خام

 (پژوهشهای  منبع: )یافته
 

شـاید  کـه   بـرد  ینام معوامل اصلی مدل خود  بانیعنوان پشت پورتر دو عامل را به

خواهـد   یتوجه قابل هایاثر میرمستقیصورت غ اما به ؛دننداشته باش یمیمستق هایاثر

اسـت کـه عامـل دولـت را در      یتصادف یدو عامل شامل دولت و رخدادها نیداشت. ا

 :میده یقرار م یابتدا مورد بررس
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 نقش حاکمیتعامل اول: 

از دولـت بـه    ری ـغ ییهـا  که در ارتباط با کشور ما وجود دارد، ورود بخش ینکته مهم

را مـورد بحـث و    تی ـنقش دولـت، نقـش حاکم   یرو ما به جا نیاقتصاد است؛ از هم

 لی ـ. ذمیکن ـ لیتحل میبتوان زیثر را نؤم یاقتصاد گرانیباز ریتا سا میا قرار داده یبررس

شـده   بیـان خبرگـان   از سـوی  هیپامضمون  20دهنده و  مضمون سازمان 4عامل  نیا

کـه   شـته دا ها در مصاحبهمورد اشاره  یکدها ی را درفراوان نیشتریب . این عامل،است

 آورده شده است. 5جدول در 

 نقش حاکمیت دهنده عامل سازمان(: مضامین پایه و 9جدول )

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهنده سازمان
 ای از کدهای اولیه نمونه مضمون پایه

نقش 

 حاکمیت

اثرگذاری 

 فرهنگی

 عدم بسترسازی برای ورود مردم سازی صنعت نفت مردمی

لزوم اتخاذ رویکـرد بلندمـدت   

 حاکمیت
 های تغییر دولت آسیب

ایجاد خودبـاوری در مـدیران   

 بنیان های دانش شرکت

ها از  بنیان پذیرش شکست دانش

 جانب مدیران

اثر سیاست 

 خارجی

 اثر تحریم
المللـی محدودشـده    بینفعالیت 

 با کشورهای دوست

 لزوم تقویت دیپلماسی فناوری
ایجاد رایـزن فنـاوری در برخـی    

 کشورها

های  اثرگذاری

 قانونی

 اعمال تعهدات زیاد شرکت نفت ات منفی قانونیتأثیر

 ات مثبت قانونیتأثیر
قانون ممنوعیت واردات کالاهای 

 ساخت داخل

تقویت 

های  حمایت

 مالی

ــه ــرای  زمینـــ ــازی بـــ ســـ

 گذاری بخش خصوصی سرمایه

بنیان  سرمایه پایین شرکت دانش

 برای تحقیق و توسعه

ــرمایه ــاد س ــذاری ایج ــای  گ ه

 بلندمدت توس  حاکمیت

اصلا  رابطه مالی شـرکت نفـت   

 با حاکمیت

های  اثرگذاری

 ساختاری

 اهمیت بستر دولت هوشمند گسترش دولت الکترونیک

مختلـــف همکـــاری اجـــزای 

 حاکمیت
 همکاری دولت و مجلس
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مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهنده سازمان
 ای از کدهای اولیه نمونه مضمون پایه

ــای    ــاذ راهبردهـ ــزوم اتخـ لـ

 ناپذیر در سطح کلان تحریم
 ظرفیت بالای بازار همسایگان

تغییر رویکرد از بخش دولتـی  

 به بخش خصوصی

ها و تسهیلات مالی  اعطای کمک

 جای دولتی به بخش خصوصی به

 های جامع تأسیس شرکت
لزوم تجمیع همه خدمات صـفر  

 صد در یک شرکتتا 

 هاEMCاستفاده از ظرفیت  های تخصصی تأسیس شرکت

ــرکت  ــابی ش ــزوم ارزی ــای  ل ه

 بنیان دانش

هـــای صـــوری  رشـــد شـــرکت

 بنیان دانش

 تقویت نقش نهادهای علمی
بنیـان   هـای دانـش   ثبت شـرکت 

 ها وابسته به دانشگاه

هـای آزاد   اسـتفاده از ظرفیـت  

 صنعت نفت

طر  چـاه  انجام کار علمی روی 

 مرده

 (پژوهشهای  منبع: )یافته
 

 رخدادهای تصادفیعامل دوم: 

 هر نکهیاما ا ؛دیآ وجود بهمختلف  عیدر صنا یراتییباعث شده تغ یهمواره عوامل اتفاق

صـنعت و   یهـا  یژگ ـیوابسته به و رد،یپذ یم تأثیررخدادها  نیاز ا زانیصنعت تا چه م

توسـ    یرخـدادها گـاه   نی ـآمده خواهـد بـود. ا   وجود به ینور و شدت عوامل تصادف

 یا تـا نفـع عـده    ردیگ یکلان شکل م اسیدر مق یعمد صورت بهبزرگ و  یقدرت ها

و  دیآ یم دیپد ینقاط عطف ،یجیتدر هایرییدر اثر تغ زین یمعدود حاصل شود و گاه

 یخواسته شد عـوامل  از خبرگان زین نجای. در ارسانند یرخدادها خود را به ظهور م نیا

 ،قـرار دهنـد   تـأثیر صنعت را تحت  نیحادث شوند و ا یطور تصادف که ممکن است به

 22و دهنـده   سازمان نمودسته مض 0شوندگان به  عامل، مصاحبه نیا لیذکر کنند. ذ

 قابل مشاهده است: 23جدول اند که در  اشاره کردهمضمون پایه 
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 ی تصادف یدهنده عامل رخدادها سازمانپایه و  نیمضام(: 11جدول )

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

 دهنده سازمان
 ای از کدهای اولیه نمونه مضمون پایه

رخدادهای 

 تصادفی

تغییرات ناگهانی 

 سیاسی

 افزایش هزینه اتخاذ فناوری تحریم هایاثر

 جنگ هایاثر
مثبت جنگ اوکراین بـر وضـعیت    تأثیر

 صنعت نفت کشور

تغییرات ناگهانی 

 اقتصادی

 واسطه کرونا ایجاد مشکل در عرضه به کرونا

 وبرگ جای زدن شا  اصلا  بسترها به افزایش قاچاق

 های ارزی شوک
ــه هــا  کشــیدن برنامــه شــرکت چــالش ب

 واسطه تغییرات نر  ارز به

 گذاری کمتر با افزایش تورم سرمایه منطق های بی تورم

 های نفتی شوک
تناسـب   فناوری بهتغییر در پرداختن به 

 قیمت نفت

تغییرات ناگهانی 

 فناوری

ــو  شـــــدن  منســـ
 های داخلی فناوری

 های داخلی شدن فناوری منسو 

 تغییر مشاغل با گسترش فناوری رشد سریع فناوری

تغییرات ناگهانی 

 قوانین

 قوانین داخلی
گــذاری  اثــر منفــی انحصــار در قیمــت 

 های داخلی ناصحیح شرکت

 المللی بینقوانین 
ــأثیر ــر   ت ــر ب ــاز فل ــانون صفرشــدن گ ق

 های داخلی شرکت

 (پژوهشهای  منبع: )یافته

 
 



 2030 بهار ♦ 00 پیاپی ♦ 2شماره  ♦ 20سال                                                                11

 
 ( پژوهشهای  منبع: )یافته

  MAXQDAافزار  شبکه مضامین خروجی از نرم (:3)شکل 
 

 مدل الماس پورتر. 8-2
هـای مـدل المـاس     دهنده ذیل مؤلفه پس از احصای هریک از مضامین پایه و سازمان

محـور در صـنعت نفـت     ، با تجمیع این مضامین، الگوی راهبرد صادرات فنـاوری پورتر

 قابل مشاهده است. 0 دست آمد که در شکل به



 10                            و دیگران         حسین طهمورث ♦ ...در محور یراهبرد صادرات فناور یالگو یطراح

 
 های پژوهش( منبع: )یافته

 محور در صنعت نفت  (: الگوی راهبرد صادرات فناوری4شکل )
 

 هاو پیشنهاد گیری نتیجه
کثرت منـابع دسـت    رغم یاولاً، عل :و بداعت بود یتازگ یپژوهش از دو جهت دارااین 

بــه مســئله صــادرات  قیــصــورت جــامع و دق کــه مســتقلاً بــه یاول و دوم، پژوهشــ



 2030 بهار ♦ 00 پیاپی ♦ 2شماره  ♦ 20سال                                                                10

 نی ـپرداخته باشد، وجود نداشـت و ا  یراهبرد دگاهیمحور در صنعت نفت از د یفناور

. شـود  یصنعت واکـاو  نیمحور در ا یصادرات فناور یموضور راهبردها امر باعث شد

و مسـئله   یراهبـرد  تیریدانش مد بین یا رشته انیصورت م هم که به ینوشتار ،اًیثان

 حاضـر  شده باشد، وجود نداشت و پژوهش محور در صنعت نفت انجام یصادرات فناور

 است. یا رشته انیحوزه م نیاثر در ا نیاول

 محـور  دنبال پاسخ به این سؤال بود که الگوی راهبرد صادرات فنـاوری  پژوهش به

هـای اقتصـاد مقـاومتی چگونـه اسـت.       منظور تحقق سیاست مبتنی بر الماس پورتر به

 پـژوهش عنوان سؤالات فرعی  برای پاسخ به این سؤال نیز ابعاد مختلف مدل الماس به

محـور   به طراحی الگوی راهبرد صادرات فنـاوری  درنهایتمورد پرسش قرار گرفت که 

منظور ترسیم نقشـه راه سـایر محققـان،     بهو راستا  درایندر صنعت نفت ختم گردید. 

ای نسـبت بـه موضـوعات زیـر      های آتـی توجـه ویـژه    گردد تا در پژوهش پیشنهاد می

 معطوف گردد:

 ـ   یبرا ییراهبردها یطراح -2  یهـا  یالملـل در فنـاور   نیعملکرد موفـق در عرصـه ب

 ،ینفت

در  یصـادرات فنـاور   یشده برا ییشناسا یها تیفعال یبند تیو اولو یسنج امکان -1

 ،صنعت نفت

 .سایر صنایع کشورمحور در  یراهبرد صادرات فناور یبررس -0

گـذاران،   حاصـل از مصـاحبه بـا سیاسـت     پـژوهش هـای   همچنین مبتنی بر یافته

اجرایــی زیــر از ســوی -راهبــردی هاینظــران صــنعت، پیشــنهاد خبرگــان و صــاحب

بـرای بخشـی از بدنـه پژوهشـی     تـاکنون   هاگردد. این پیشـنهاد  پژوهشگران ارا ه می

 صنعت نفت ارا ه گردیده که مورد استقبال نیز واقع شده است:

طراحی سامانه عرضه تقاضا در موضـوعات فناورانـه: یکـی از ابعـاد اصـلی مـدل        -2

ای بــرای ایجــاد پیونــد میــان  گیــری ســامانه المــاس، شــرای  تقاضــا بــود. شــکل

کننده آن بسیار  بنیان عرضه دانشهای  های نفتی تقاضاگر فناوری و شرکت شرکت

مکـرر رهبـر انقـلاب     هایلازم و ضروری است. بر همین اساس و مبتنی بر تأکید

های  های کلی اقتصاد مقاومتی نسبت به شرکت اسلامی در بیانات خود و سیاست

ای جهـت پیونـد    گردد تا با عاملیت دولت، سامانه بنیان و فناور، پیشنهاد می دانش

 فناورانه در صنعت نفت شکل گیرد. عرضه و تقاضای

ها و توسـعه بسـترهای نـوآوری: هرچـه در زنجیـره      Startup Studioگیری  شکل -1

گیری ایده بیشتر بـه سـمت پـایین زنجیـره حرکـت کنـیم، احتمـال آنکـه          شکل
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ها شناسایی شده و در رفـت و برگشـت مسـتمر بـا      تری نیازمندی صورت دقیق به

گـردد تـا بـا     لذا پیشنهاد مـی  ؛شود بیشتر می ،پخته شود هامدیران، این پیشنهاد

هـای نـوآور، بسـتر دخیـل کـردن       گیری از ظرفیـت شـرکت   حمایت دولت و بهره

فعالانه از طریق مراکز نوآوری وابسته به صنعت،  صورت بهصاحبان ایده و فناوری 

 ایجاد و تقویت گردد.

د همرقابتی: با عنایت به بعـد  ی با رویکرداخل یها متشکل از شرکت ا تلاف جادیا -0

هایی که منجر بـه تضـعیف    منظور کاهش رقابت عوامل تولید در مدل الماس، و به

، 2گردد تا با استفاده از رویکرد همرقابتی بازیگران صنعت خواهد شد، پیشنهاد می

هـای نفتـی    های داخلی با هدف کشف و توسعه فناوری متشکل از شرکت ا تلافی

محور نیـز بـه تقویـت تحقیـق و      رآمد حاصل از صادرات فناوریایجاد گردیده و د

 توسعه بیشتر در صنعت اختصاص یابد.

 

 فهرست منابع

(. 2055شـاهی، محمـد )   عـادلی نیـک، حامـد و شـیخ علـی      ؛افشاری مفـرد، مسـعود  

بندی ابزارهای سیاستی حمایـت از صـادرات محصـولات بـا فنـاوری بـالا.        اولویت

 .03-2(، 234، )های بازرگانی بررسی

. نیحس ـ ی،ل ـیعمـوزاد خل  و یمهـد  ،فر ونیهما ؛ی, مهدیکیاشک ییفدا ؛عباس ،ارانیا

تـا   یگـذار  هیسـرما  رهی ـبـر زنج  هـا  میتحـر  تـأثیر  ی(. ارا ـه مـدل چگـونگ   2031)

 ،یگـذار  هیدانـش سـرما  . ادی ـبن داده هی ـبا روش نظر رانیصنعت نفت ا یبردار بهره
21(01)، 004-010. 

ــاقر ــ ،یب ــور ییصــدرا ؛دکامرانیس ــ ،ین ــان و بزم ــدیپ(. 2000منصــور. ) ،یساس  ون
جهـت توسـعه    کیاسـتراتژ  یا نـه ی: گزیبا انتقـال تکنولـوژ   قاتیهوشمندانه تحق

به تجـارب موفـق پژوهشـگاه صـنعت      یدر صنعت نفت کشور )با نگاه یتکنولوژ
 در صنعت نفت. یتوسعه فناور یمل شیهما دومین .نفت(

 جهانگیر محمدی، تهران: نشر رسا.ترجمه  .بتی مللمزیت رقا(. 2553پورتر، مایکل )

(. بررسـی توسـعه تکنولـوژی و صـنعت     2001زاده، محمدرضا ) توکل، محمد و مهدی

علــوم شناســی تکنولــوژی.  : نگــاهی از دریچــه جامعــه2041-2101نفــت ایــران 
 .  41-12(، 02، جدید )اجتماعی

                                                        
1. Coopetition 
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 ـتی: رویکرد اقتصـادی   های مطلوب قراردادهای نف(. ویژگی2051درخشان، مسعود )

،  (5)، فصلنامه اقتصاد انـرژی ایـران   .تاریخی به عملکرد قراردادهای نفتی در ایران

40-220. 

با تمرکز بر نفـت؛   یاقتصاد مقاومت نیی(. تب2032) دیمهش ی،سورچ و اریشهر ی،زروک

مطالعـات و   یعلم ـ هدوفصـلنام . رانی ـنامتقـارن در اقتصـاد ا   افـت یاز ره یکاربرد
 .110-151 ،(1)5 ،یاقتصاد یها استیس

بررسی عوامل مـؤثر بـر صـادرات محصـولات     (. 2051سحابی، بهرام و رضاقلی، حورا )
 مدرس. . تهران: دانشگاه تربیتصنایع با فناوری بالا در کشورهای منتخب

هــای کلـی اقتصــاد  سیاسـت (. 15/22/2051هـای کلــی اقتصـاد مقــاومتی )   سیاسـت 
قابـــل دسترســـی در:    .ای الله خامنـــه  مقـــاومتی ابلاغـــی حضـــرت آیـــت   

https://khl.ink/f/25370. 

 نینفـر » ی(. تئور2005) نیحس ی،رلزیپوزش ش واباذر  ی،برار ؛یمحمدعل ی،رخانیش

و نـروژ.   رانی ـا سـه ی: مقایمطالعه مـورد  ینفت یدرآمدها تیرینحوه مد ای« منابع

 .200-224 ،(1)03 ،استیفصلنامه س

محمـد   ی،دیرش ـ ومحمـد   ی،دیتوح ؛نیمحمدمب ،ناطق یعیشف ؛محمدجواد ی،صابر

ــ ــو تحل یی(. شناســا2032) نیام ــا ســکیر لی ــرد یه ــال یراهب در صــنعت  یم

 ،یراهبـرد اقتصـاد   یپژوهش ـ یفصلنامه علم ـ. رانیا یاسلام یجمهور یمیپتروش
22(01)، 201-211. 

توسعه بـر پایـه    پذیری (. بررسی امکان2053فرد، علی و حسینی، سیدجعفر ) طاهری

 .231-52(، 10) 0، فصلنامه فرایند مدیریت و توسعهمنابع. 

(. مزیـت نسـبی ایـران در صـادرات     2050عابدین مقانکی، محمدرضا و دینی، بهروز )

 (.14، )های بازرگانی بررسیفناوری. 

(. الگـوی توسـعه   2052وزیری، جواد و آذرآیین، محمدرضـا )  ؛زاده، حمیدرضا فرتوک

هـایی از   هـای بـزرگ؛ درس   های کوچک، شـبکه  وری در ایران؛ هستهصنعت و فنا

(، 0) ،سـال ششـم   ،بهبـود مـدیریت  صنایع دفاعی و الگوسازی برای صنعت نفت. 

51-13. 

مدل  ی(. طراح2033جلال ) ،منفرد قتیحق ومحمدرضا  ،میزاد قد کاباران ؛کایمل ،فرد

بر  دیکأکوچک و متوس  با ت انیدانش بن یها درشرکت تالیجید ینیتوسعه کارآفر

 .203-230 ،(53)10 ،جیبس یمطالعات راهبرد. یاقتصاد مقاومت یها استیس

 ی. بررس ـ(2032) فاطمـه  ،زاده لیاسـماع  و نیالد حسام دیس  ،یلسان ؛محمدرضا ،فلا 
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اقتصـاد و   هینشـر صـنعت نفـت.    یموفـق اقتصـاد مقـاومت    یاجـرا  یها شرط شیپ
 .111-105، (03)22 ،اسلامی یبانکدار

سـنجش اثـرات   (. 2055فطرس، محمدحسن و مولایی، محمـد )  ؛محمدخانی، سمانه

بـالا   یمحصولات با فناور یها بر صادرات گروه مؤثرمدت و بلندمدت عوامل  کوتاه

 .43-1 (،02) ،سازی اقتصادی تحقیقات مدل .رانیدر ا

(. 2033، سـید فخرالـدین )  سـلمانپور زنـوز، علـی و فخرحسـینی     ؛پور، علـی  محمدی

در قالـب متـد    رانی ـمحـور ا  بر اقتصاد نفـت  یانرژ یمتیق یها شوک تأثیر یبررس

اقتصاد ی. تصادف یایپو یو استفاده از معادلات تعادل عموم ینزینئوک یساز مدل
 .210-215(، 41)24، مالی

تهران: همایش ملـی   .شدن و تکنولوژی در صنعت نفت جهانی(. 2000موسایی، علی )

 فناوری در صنعت نفت. توسعه

عوامل مؤثر بـر صـادرات کالاهـای بـا     (. 2000پور، محمدرضا ) مهرگان، نادر و دهقان
 و علوم اجتماعی.دانشکده اقتصاد  دانشگاه بوعلی سینا،. همدان: فناوری برتر

تقـال و  بررسـی موانـع ان  (. 2054امانی، مسعود و گودرزی، غلامرضا ) ؛نوروزی، محمد
تهـران:   .توسعه فنـاوری در بخـش بالادسـتی صـنعت نفـت: رویکـردی تحلیلـی       

 فصلنامه اقتصاد انرژی.

عوامل مؤثر در توسعه صادرات خـدمات بـا   (. 2050نهاوندیان، محمد و افقهی، بابک )

سـال   ،های رشد و توسـعه پایـدار   پژوهش. رانیا یاسلام یبالا در جمهور یفناور

 (.0)چهاردهم، 

تحلیل عوامل مؤثر بر صادرات با فنـاوری بـالا در   (. 2000واعظ، محمد و زمانی، لیلا )
 اصفهان: دانشگاه اصفهان. .2011-04ایران و منتخب کشورهای پیشرو فناوری 
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