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Abstract 
Technology transfer is a process in which technology supplier can transfer technology 

to receiver by numerous activities. Now in Iran, lots of companies are facing 

difficulties in correct implementation of technology transfer. Varying complexity and 

specific nature of each of the technologies has been caused many problems to 

technology transfer process design. In the other hand, the lack of integration between 

the components of the technology transfer process and the lack of consistency in the 

way of transferring with the company's strategies has been caused additional 

difficulties. In this paper, we attempt to design the model of technology transfer 

process in the oil, gas and petrochemical which including three stages of making 

decision, technology transfer and acquisition the knowledge. The model is derived 

from the literature of survey and is developed based on the experiences with adding 

necessary elements in order to resolve the problems. The proposed model uses the 

SWARA and the ROC technique to assign the weights to the model elements. In 

order to validate the model, the proposed model is employed in RIPI to transfer the 

technology of DMD (Demercaptanization of Distillate). 
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 چکیده
توانـد فنـاوری را از يریـ      کننده فنـاوری مـ    وسیله آن عرضه انتقال فناوری فرایندی است که به

هـا در   در ایران، بسـیاری از رـرکت   حاضر درحالکننده منتقل نماید.  های متعدد به دریافت فعالیت
اند. پیچیدگ  و ماهیت خـا  و متفـاوت هـر     های  مواجه اجرای صحیح انتقال فناوری با درواری

نتقال فناوری را با مشـلاتت متعـددی مواجـه سـاخته اسـت. از      ها، يراح  فرایند ا یك از فناوری
يرف ، فقدان یلاپارچگ  بین اجزای فرایند انتقال فناوری و عـد  همـاهنگ  در رـیوه انتقـال بـا      

های مضاعف  همراه ساخته است. در این مقاله تـتش   را با درواری مسئله، این  راهبردهای ررکت
ناوری در صنعت نفت، گاز و پترورـیم  رـامل سـه مرحلـه     رده است تا الگوی فرایندی انتقال ف

 پژوهشگیری، انتقال فناوری و کسب دانش يراح  گردد که این الگوی برگرفته از ادبیات  تصمیم
بريـر  رـدن مشـلاتت موجـود      منظـور  بـه و افزودن ارکان لاز   ها هیافته بر اساس تجرب و توسعه

، رـامل اسـتفاده از دو روش مرکـز    ربط ذیوزان عناصر تعیین ا منظور بهبارد. اجزای کم  الگو  م 
زدایـ  از   اعتبارسنج ، الگوی مذکور برای انتقال فنـاوری مرکاپتـان   منظور بهبارد.  م  ثقل و سوارا

 .ردمحصولات نفت  در پژوهشگاه صنعت نفت استفاده 
 

 .انتقال فناوری، اکتساب دانش، مرکز ثقل، سوارا، صنعت نفت ها: کلیدواژه
 JEL: L7, N7, P48بندی  طبقه
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 مسئلهمقدمه و بیان 

تشـلایل رـده اسـت     2عموم  مدیریت فناوری از پنج مرحله مطـاب  جـدول    فرایند

(Phaal & et al., 2004). 

 عمومی مدیریت فناوری فرایند (:1)جدول 

 انتقال نفت(های  لولهکننده  مثال )تولید برخی روش ها عنوان مرحله

 رناخت

ــای   ــاوریرناس ــه  فن ــای  ک ه

بخشــ  از پایــه  حاضــر درحــال

امــا  ؛فنــاوری رــرکت نیســتند

مملاــن اســت در آینــده مهــم  

 .بارند

، خوانــدن هــا اجــتس حضــور در

 هـای  مجتت، متقات با رـرکت 

کننـدگان   از عرضه سؤالتجاری، 

 .ناب های و هدایت تحقی 

انتقـال نفـت، از   هـای   ررکت تولیدکننده لولـه 

بنیان  دانشهای  ررکت های يری  مرور تحقی 

 دسـت هـا   جدید جورـلااری لولـه  های  به روش

 یابد. م 

 انتخاب

کـه رـرکت    یا فنـاوری  تعیین

هـای   برای محصولات و فناوری

 .آت  خود نیاز خواهد دارت

انعقـــاد جلســــات تخصصــــ   

ــا و  کاررناســـ ، تحلیـــل مزایـ

معایـب، مــرور برنامــه راهبــردی  

 ررکت.

معایــب  رــرکت از يریــ  تحلیــل مزایــا و    

جدید جورلااری، یلا  از آنها را برای های  روش

 نماید. م  توسعه در ررکت خود، انتخاب

 .کسب دانش فن  انتخاب رده اکتساب

R&D) توسـعه  و  تحقی 
، حـ   (2

ــه ــزات، 0گواهینام ــد تجهی ، خری

اســـتخدا  ســـتاد و کنتـــرل    

 .های رقیب ررکت

گواهینامه روش جورلااری منتخـب را   ررکت،

نمایـد و   م  فناوری مربويه خریداریاز دارنده 

 لاز  را برای پرسنل فن  خود ارایههای  آموزش

 نماید. م 

 برداری بهره
کسـب    بـرداری از فنـاوری   بهره

 . رده

تولید محصولات و ارائه خـدمات  

 .و فروش امتیاز

ررکت، روش جورلااری خریـداری رـده را در   

خط تولید، مستقر ساخته و تبلیغات مربويه را 

 دهد. م  دستور کار قراردر 

 حفاظت
هــای فنــ    یــحفاظــت از دارا

 .ررکت

ــت    ــد ثب ــانون  مانن ــای ق ابزاره

ــرا  ــم  3اختـ ــا، عتئـ ، قراردادهـ

تجاری، ح  چاپ به همراه سایر 

معیارهای امنیت  و حفظ نیروی 

 .ستادی کلیدی

کند تدابیر امنیت  لاز  را برای  م  ررکت سع 

ايتعــات جلــوگیری از بردارــت بــدون اجــازه 

سـازی رـده اجـرا نمایـد )مـ ت        فناوری پیـاده 

 ممنوعیت فیلمبردای و علاسبرداری(.

 

خلـ  فنـاوری    -2 :از اند عبارتجهت اکتساب فناوری سه روش موجود است که 

خریـد و انتقـال    -3های موجود و  توسعه فناوری -0و توسعه؛  جدید از يری  تحقی  

های مدیریت فناوری بـرای کشـورهای    ین حوزهتر مهمترین و  فناوری. یلا  از اساس 

یلاپارچـه و   ای زنجیـره « انتقـال فنـاوری  »مدیریت انتقال فناوری است.  توسعه حال در

 در بـرداری از عناصـر فنـاوری    بهـره  منظور به  است که های مجموعه اقدا  از هدفمند

هر صنعت   هتوسع در مسیر گا  مهم  آن ایجاد و استـ   اولیه لزوماً ملاان نهـ   ملاان 

                                                           
1. Research & Development (R&D) 

2. License 
3. Patent 
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 زنجیـره، عمومـاً و متوالیـاً، مراحـل     ایـن  است. صنعت نفت، گاز و پتروریم  ازجمله

 گیرد دربرم  را دریافت  فناوری و توسعه اراعه کاربرد، جذب، کسب، انطباق، انتخاب،

(Back & et al., 2013) انتقال فناوری همواره از اهمیت بالای  برخوردار بوده اسـت .. 

رـود   نـد حیـات  مـ    ااین اهمیـت در برخـ  از صـنایه کـه همیشـه در حـال تغییر      

(Dumpala & Patil, 2020)های  که در محیط ردید رقابت  قـرار   . همچنین سازمان

انتقـال   نوآورانـه  راهبردهـای به استفاده از  ازیاز بقا و ررد خود ن نانیايم یبرادارند 

 عنـوان  بـه هـا   گذرته، دانشـگاه  یها سال  ي .(Min & et al., 2020)فناوری هستند 

و سپس انتقال فناوری رناخته ردند محصولات نوآورانه  جادیابرای   قاتیمراکز تحق

 وضه رده است راًیاخ یارتقا روند انتقال فناور یبرا  مل نیدر اروپا ، قوانتا جای  که 

(Arenas & Gonzalez, 2018).  مصـر    تولیـد و  فنـاوری مبـان  توسـعه   در مطالعه

مهندسـ  پایـه،    ترتیـب  بـه وری، دانش فن  است کـه پـس از آن   اس قله فنأر، انرژی

اندازی در بدنه این هـر    نصب و پس از آن راه و مهندس  تفصیل ، تجهیزات، ساخت

 .گیرد قرار م 

 . مروری مختصر بر ادبیات انتقال فناوری2

گیرد: انتقال از داخل به خـار،، انتقـال از    انتقال فناوری به سه يری  کل  صورت م 

داخل به داخل و انتقال از خار، به داخل. در این مقاله نو  سو  انتقال فناوری یعن  

، انتقال فنـاوری  منظردیگر ازاست.  مدنظرانتقال از خار، به داخل در کل صنعت نفت 

افتـد. در صـنعت نفـت و در     اوری یـا کشـش بـازار اتفـاق     تواند بر اساس فشار فن ـ م 

ت گرفتـه و  ئاز کشش بازار محصول نش ـها  های عملیات ، تما  خرید گواهینامه بخش

های تحقیقات  بر اساس فشار فناوری است. همچنـین در   درصد خیل  کم  در بخش

وان بـه  ت ـ بارـند، انتقـال فنـاوری را مـ      های عملیات  که سهم اصل  را دارا م  بخش

بندی نمود. در بخش بالادست  نفت و گـاز   دست  تقسیم های بالادست  و پایین بخش

هـای اکتشـاف ،    نگـاری، چـاه   های اکتشـا  )لـرزه   توان به حوزه در خشلا  و دریا م 

ها(، استخرا، و توسعه )حفاری چاه، تلامیـل چـاه و تولیـد(،     گیری و تفسیر داده لاگ

ین اراره نمود که جزء بخش انتقال فنـاوری رـرکت   صیانت و ازدیاد بردارت از میاد

 LNGانـدازی )واحـد   دست ، قسـمت راه  آید. در بخش پایین م  حساب بهمل  نفت 
2 ،

 GTLسازی گاز، پالایشگاه گاز، واحد واحد ریرین
گـازی و...( و   ، پالایشـگاه میعانـات   0

                                                           
1. Liquefied Natural Gas (LNG) 
2. Gas_To_Liquids (GTL) 
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CNG)خط لوله، مخازن  ونقل حمل
 ملـ  گـاز   و...( جزء بخش انتقال فناوری ررکت 2

انـدازی )پالایشـگاه    دسـت ، قسـمت راه   روند. همچنین در بخـش پـایین   محسوب م 

ونقل محصولات پالایشـگاه  جـزء    نفت سنگین و...( و حمل گازی، پالایشگاه  میعانات

آیـد. در بخـش    مـ   حسـاب  بـه بخش انتقال فناوری رـرکت ملـ  پخـش و پـالایش     

و واحـدهای مـواد    اندازی )واحـدهای مـواد اولیـه پترورـیم      دست  قسمت راه پایین

 روند. م  رمار بهپتروریم  خا ( جزء بخش انتقال فناوری ررکت مل  پتروریم  

انجـا  رـده اسـت،     یبر رونـد انتقـال فنـاور    مؤثرمختلف  بر عوامل  های تحقی 

بنـدی   جمه را در چهار دسته کل آنها  توان د که م ان عوامل زیادی نیز رناسای  رده

ــد عبــارتنمــود کــه  ــســازمان، تجــارت، بازار :از ان ــتحق ، ابی ــو توســعه و تول  ی  دی

(Panmaung & et al., 2020). و توسعه، مقـررات،    یتحق ینهادها راستا ایجاد دراین

دارـته    خارجهای  یورادر انطباق و جذب فن  تواند نقش اساس  م خارج  استیس

ها یلاـ  از مراکـز    همچنین رایان ذکر است که دانشگاه .(Mwabukojo, 2020) بارد

 گونـه  ایـن کـه   (Mavis, 2019)مهم در نوآوری و انتقال فنـاوری در صـنعت هسـتند    

 .(Khaill, 2011)صورت گیرد  عمودی و افق  قالب دو در تواند م  انتقال

ین تر مهماند. یلا  از  موضو  مطرح ردهالگوهای  جهت انتقال فناوری در ادبیات 

است. هـد  از ایـن الگـو،     (Chiesa & Manzini, 1998)آنها، الگوی چییزا و مانزین  

ای است که به دنبال کسب فنـاوری خاصـ  از خـار، اسـت.      گیرنده کمك به تصمیم

معیار است. یلا  دیگر از الگوهـای مطـرح جهـت انتقـال،      20الگوی مورد نظر رامل 

توانـد بـر اسـاس     بارد که ررکت مـ   فورد است. این الگو رامل پنج معیار م الگوی 

آنها، نسبت به تعیین روش دستیاب  به فناوری اقدا  کند. اگرچه این الگو نسـبت بـه   

و توسـعه   های انتقال کمتری است، ولـ  تحقیـ     الگوی چییزا رامل معیارها و روش

انتقـال بعـد از الگـوی چییـزا و مـانزین       ترین الگوی  داخل  را نیز دربرگرفته و کامل

الگوی  دیگری بـرای   (Roberts & Berry, 1085)بارد. الگوی انتقال رابرتز و بری  م 

توان راهبرد دسـتیاب  بـه فنـاوری را تعیـین      انتقال فناوری است که بر اساس آن م 

سـت.  نیز به يراح  الگوی  بـرای انتقـال فنـاوری پرداختـه ا     (Lee, 1995)نمود. ل  

توان به الگوی گیلبرت نیز اراره نمود. بر اساس این الگو، عد  ايمینـان   م  همچنین

فناوری به سه عامل بستگ  دارد که رامل نوظهور بودن فناوری، پیچیدگ  و دانـش  

 . (Saad, 2002)بارد  ضمن  آن م 

                                                           
1. Compressed Natural Gas (CNG) 
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های منفرد انتقال فناوری نیز مطرح هسـتند نظیـر    در کنار الگوهای انتقال، روش

واردات کالاهــای ، قراردادهــای کلیــد در دســت، گــذاری مســتقیم خــارج  ســرمایه

قراردادهـای  ، مهندسـ  معلاـوس  ، قراردادهای بیـه متقابـل  ، آلات ای و مارین سرمایه

 ,Ghazinoori) علم  و فنـ   کارکناناستخدا  و  های فن  و خدمات مهندس  کمك

توان به  نیز وجود دارند که م  انتقال فناوری نوینهای  ریوهاما امروزه برخ   ؛(2005

ایجاد محافل و ، مراکز تحقیقات  تأسیس، آموزش فن  کارکنانموارد زیر اراره نمود: 

مشـارکت  دانشگاه ،  تتبادلا، مراکز آموزر  و تحقیقات  تأسیس، های علم  انجمن

از سـها    ای های خارج  یا خرید پـاره  تملك ررکت، صنایه داخل  با صنایه خارج 

 .(Bandarian, 2005)  های ايتعات ایجاد پایگاهو  ن خارج ااستخدا  متخصص، آنان

 پژوهش. روش 1

ها در صنعت  فقدان یك سند مدون و فراگیر برای انتقال توانمند فناوری حاضر درحال

هـا و   نفت، گاز و پتروریم  در کشور باعث رده تا در هر بخش  از این صنعت، روش

 & Gilsing)بـرد  کـار    بهالگوهای گوناگون  برای انتقال فناوری و مدیریت دانش فن  

et al., 2011)فعال در حـوزه نفـت و   های  ه ررکت. همین موضو  باعث رده است ک

گاز در اجرای درست انتقال فناوری با مشلاتت متعددی مواجه بارند. همین موضو  

، هـد  ایـن اسـت کـه     پژوهشبارد. در این  م  مقاله حاضر پژوهش مسئله عنوان به

 الگوی جامع  برای انتقال فناوری در صنعت عظیم نفت، يراح  و پیشنهاد گردد.

جهت يراح  الگوی انتقال فناوری در صنعت نفت، گاز و پتروریم  کشور، لاز  

مطالعـه جـامع  در    منظـور  همـین  بهبود تا ابتدا مراحل اصل  انتقال رناسای  روند. 

های انتقال فناوری صورت گرفته و مراحـل هـر یـك اسـتخرا، گردیـد.       زمینه الگوی

فنـاوری در صـنعت نفـت، گـاز و      های فعلـ  انتقـال   همزمان، روش يور بههمچنین، 

پتروریم  بررس  رد که این کار با هـد  ترسـیم وضـعیت موجـود انجـا  گردیـد.       

دانـش يراحـ  الگـوی     أ، و در حقیقت منش ـپژوهشکل ، زیربنای اصل  روش يور به

 انتقال فناوری در این مقاله، چهار زمینه بوده است:

 ه علم  در حوزه انتقال فناوری. سابق ها سال: تجربیات نگارندگان به سبب 2زمینه 

هـای   : دانش مجتمه رده در خبرگان صنعت نفـت کـه از يریـ  مصـاحبه    0زمینه 

 حضوری با آنها محق  گردید.

انـداز   نفت ، چشمهای  : اسناد بالادست  کشور، م ل راهبردهای فعل  ررکت3زمینه 

 مدت و بلندمدت صنعت نفت. ساله و اهدا  میان 02
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 .(Jeffrey, 2004; Dale & et al,. 2004) ربط ذی: منابه علم  0زمینه 

وکار در  های بازنگری و بهبود فرایندهای کسب ترین و کاراترین روش یلا  از کامل

اسـت   2حوزه فرایندهای انتقال فناوری، مهندس  مجدد فرایندها ازجملهای  هر حوزه

فراینـدهای جـاری،   جـای   بهکه با هد  تدوین و استقرار فرایندهای جدید و مطلوب 

کل  برای مهندس  مجدد انتقـال فنـاوری در صـنعت نفـت     يور بهتوسعه یافته است. 

: تحلیل و 0: رناخت وضه موجود؛ گا  2لاز  است سه گا  متوال  پیموده رود: گا  

 . (Ghazinoori, 2005)ظا  مطلوب : استقرار ن3بندی نتایج؛ و گا   يبقه

در گا  اول یعن  رناخت وضه موجـود لاز  اسـت اسـناد و مـدارج موجـود در      

حوزه انتقال فناوری در صنعت نفت، گاز و پتروریم  مـورد بـازنگری قـرار گرفتـه و     

در رـلال   خوب  بههای اصل  و پشتیبان انتقال رناسای  روند. مراحل این گا  فرایند

بندی نتایج  های بعدی یعن  تحلیل و يبقه ده است. برای پیمودن گا نشان داده ر 2

بنـدی نتـایج فـاز     و همچنین استقرار نظا  مطلوب نیز ضـروری اسـت پـس از جمـه    

های جدید فرایندبین  منابه موردنیاز، نسبت به يراح   ریزی و پیش رناخت و برنامه

ای تعیین رده در صنعت نفـت  انتقال اقدا  رود. این اقدا  با در نظر گرفتن راهبرده

 0پذیر اسـت. در رـلال    ساله و اهدا  این صنعت املاان انداز بیست کشور، سند چشم

 نشان داده رده است. یاتئمراحل انجا  کار با جز

 

                                                           
1. Business Process Reengineering (BPR) 



 201                       و دیگران     سید عبداله رضوی  ♦ ...بر  انتقال فناوری مبتن یبرا یراهبرد یالگو كی

 

 شناسایی فرایندهای موجود جهت فاز شناخت (:1)شکل 
 

که در بند بعدی توضـیح داده خواهـد    گونه از الگوی پیشنهادی )آنهای   در بخش

 2«سـوارا » از روش منظـور  دینب ـمطـرح بـود کـه    هـا   فعالیـت ده   وزنرد(، موضو  

(Kersulien & et al., 2010)    یهـا  از روش  لا ـی عنـوان  بـه استفاده رـد. ایـن روش 

هـای    ، سـوارا یلاـ  از روش  ربط ذیهای  از بین روش. است 0معیارهچندگیری  میتصم

است که اخیراً مطرح رده و قابلیت و سهولت کـاربرد بسـیار خـوب  دارد. همچنـین     

نفـه در مـورد    یذ یهـا  گروه اینظر کاررناسان  ارزیاب روش املاان این   اصل  ژگیو

هـای   یلاـ  دیگـر از قابلیـت   وزن آنها است.  نییدر روند تعها  فعالیت یدار معنانسبت 

مسـتقیماً   هـا،  تواند در مورد اهمیت فعالیـت  م  این روش این است که گروه خبرگان

روش سوارا با اندک  تغییـرات رـامل افـزودن دو روش ویـژه در     های  نظر بدهند. گا 

 بارد: م  ذیل صورت بهب( اجرای مراحل )الف( و )
 

                                                           
1. Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis (SWARA) 
2. Multiple Attribute Decision Making (MADM) 

 بررس  و تحقی  در مطالعات انجا  رده

 رناسای  فرایندهای اصل 

های موردنیازفرایند رناسای  و ارزیاب  فناوری 

سنج  فن  و فرایند تعیین میزان کشش بازار و املاان
 های موردنظراقتصادی فناوری

ّوکیف  فرورنده فرایند ارزیاب  کم 

 فرایند انتخاب نو  انتقال )مهندس  معلاوس، بیه
 متقابل و...(

سازی(فرایند انتقال عمل  فناوری )استقرار و پیاده 

بین  ادامه روند پیش
فعل  در صورت عد  
 اعمال بهبودها

 مطالعه اسناد،
 مدارج،

ها، نامهآیین
مصوبات و ضوابط 
موجود در حوزه 
 انتقال فناوری

 رناسای  فرایندهای فرع  )پشتیبان(

فریند ارزیاب  انتقال دانش فن  به داخل 

 فرایند تنظیم قراردادهای فن  و حقوق 

پایش مستمر و نظارت بر اجرای صحیح فرایندها 

 ات و نتایج فاز رناخت فرایندهای موجودمستند
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مدت و  انداز، اهداف بلند و میان نحوه ارتباط بررسی راهبردها، چشم (:2)شکل 

 گیری تصمیم
 

کنید. ابتدا هر خبره بـه  بندی  را رتبهها  خبرگان، فعالیت های)الف( به کمك نظر 

تلفیـ   هـای   نمایـد. اکنـون بایـد از یلاـ  از روش     م  خود را اعت بندی  تنهای  رتبه

توافق  حاصـل رـود. روش پیشـنهادی در اینجـا     بندی  استفاده نمود تا رتبه 2ها رتبه

بارـد کـه در آن    مـ   0بـه نـا  بـردا   ها  تلفی  رتبهاستفاده از روش مرسو  و ساده در 

و... بیان رده، سپس میانگین اعداد حاصـل   3، 0، 2به ترتیب بر حسب اعداد ها  رتبه

 نهای  خواهد بود.بندی  از نظرات خبرگان، مبنای رتبه

حاصل از گـا  قبـل، بـه وزن تبـدیل رـود.      بندی  )ب( در این گا  لاز  است رتبه

 (Barron & Barrett,  1996) 3«مرکـز ثقـل  »رتبـه یـا   ـ  وش مرکـز برای این کار از ر

                                                           
1. Rank aggregation 

2. Borda 
3. Rank Order Centriod (ROC) 

 اهدا  کم  و کیف  در

 حوزه انتقال فناوری 

ّوکیف  در  اهدا  کم

ثر از انتقال أهای متحوزه

 فناوری 

انداز در حوزه های سند چشممش خط
 انتقال فناوری در صنعت

انداز صنعت های سند چشممش خط
 نفت 

رده در  راهبردهای تعیین

صنعت نفت کشور و 

 به تفلایك مرتبطهای حوزه

 راهبردهای تعیین رده در

 حوزه انتقال فناوری 

 مدتاهدا  بلند و میان راهبردها

 ساله 02انداز سند چشم

 بندی از فاز تحلیل فرایندهای جاریجمع

 ها و نقاط بهبودرناسای  فرصت/ فناوریرناسای  نقاط قوت و ضعف فعل  در بخش انتقال 

 بندی راهکارها برمبنای راهبردهای هر حوزهاولویت

 يراح  فرایندهای جدید انتقال فناوری  بین  منابه مورد نیاز /ریزی و پیشبرنامه

 ارزیابی اثربخشی فرایندهای جدید، پایش و نظارت مستمر بر حسُن اجرای فرایندهای جدید

 يور کیف  )همسوی  با راهبردها(کم  )هزینه، زمان و کیفیت انتقال فناوری(  /  بهيور به

صمیم
ت

ی چند معیاره
گیر

، 
  از خبرگ

  مجدد، نظرسنج
مهندس

ان و 

ی
ی استاندارد مستندساز

رورها
 



 201                       و دیگران     سید عبداله رضوی  ♦ ...بر  انتقال فناوری مبتن یبرا یراهبرد یالگو كی

یلاـ  از بهتـرین    عنـوان  بهاین روش  ربط ذی های استفاده رده است. بر يب  تحقی 

 ,Hatefi)گردد. مطـاب  مراجـه    م  رناخته رده برای تقریب اوزان محسوبهای  راه

2023; Hatefi & Balilehvand, 2023)مشــابه دارای هــای  ، برخــ  دیگــر از روش

، خط  رـیب  0رتبهت  ، توزیه3رتبهـ   ، معلاوس0رتبهـ   ، توان2رتبهـ   عناوین مجمو 

رتبـه  ـ   ، مرکـز 1رتبهـ   ، کل1رتبه تعمیم یافتهـ   ، مجمو 1مجمو ـ   ، معلاوس0متغیر

 بارند. م  22رتبه بهبودیافتهـ  ، و مرکز1تعمیم یافته

 بارد. در اینجا به دلیـل  م  (2صورت رابطه ) n/1فرمول روش مرکز ثقل، برابر با 

 ؛ین معیـار بیـان رـود   تـر  مهـم در روش سوارا وزن هر معیار باید در مقایسه بـا  اینلاه 

 انـد.  بنابراین تما  اوزان روش مرکز ثقل بر بیشترین وزن محاسبه رده، تقسیم رـده 

 دهیم. م  نشان   اوزان محاسبه رده به این يری  را با 

( )        (∑
 

 

 

   

) (∑
 

 

 

   

)⁄                     

( محاسبه کنیـد.  0را بر يب  رابطه )   )،( بر اساس نتایج حاصل گا  قبل، ضرایب 

     همچنین قرار دهید 
( )                            

     کــه ای  (، اوزان را از نـو محاسـبه نماییـد بـه گونـه     3)د( بـر يبـ  رابطـه )   

 بارد: م 

( )        
    

  
                

( اوزان حاصل از گا  قبل را نرمالیزه کنیـد تـا بـدین ترتیـب،     0( بر يب  رابطه )ـ)ه

 بارد: م    مقادیر  ها، مجمو  اوزان برابر با یك رود. اوزان نهای  فعالیت

( )        
  
∑  

                

                                                           
1. Rank Sum (RE) 

2. Rank Exponent (RR) 

3. Rank Reciprocal (RR) 
4. Rank Order Centroid (ROD) 

5. Variable Slope Linear (VSL) 

6. Sum Reciprocal (SR) 
7. Generalized RS (GRS) 

8. Rank Order Total (ROT) 

9. Generalized ROC (GROC) 
10. Improved ROC (IROC) 
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 فناوری . الگوی پیشنهادی فرایند انتقال3

بارـد کـه    مـ   ی بـوده و دارای سـه مرحلـه   فراینـد الگوی پیشنهادی دارای رویلاـرد  

 از: اند عبارت

 گیری، : تصمیم2مرحله 

   ،: انتقال فناوری0مرحله 

 : کسب دانش.  3مرحله 

از آن از هـای    نشـان داده رـده اسـت کـه بخـش      0تـا   3های  این مراحل در رلال

 اقتباس رده است. هر مرحله، خود دارای هفت گا  (Mousaei, 2018)تحقی  موسای  

 عتوه، هر گا  دارای تعدادی فعالیت است. رود. به م  مشاهدهها  بارد که در رلال م 

 گیری تصمیم. 3-2

کـه در  يور همـان (. 3گیـری اسـت )رـلال     اولین مرحله الگو، انتقال فناوری، تصـمیم 

توانـد از يریـ  فشـار فنـاوری یـا       ذکر رد، انتقال فناوری مـ   پژوهشبخش ادبیات 

انتقـال فنـاوری از يریـ  کـدامیك از     اینلاـه   نظـر از  کشش بازار انجا  رـود. صـر   

( 2 :گیـری مسـتلز  پیمـودن هفـت گـا       رـود، تصـمیم   های مذکور انجـا  مـ    روش

بــا ( مــذاکره 0( رناســای  فرورــندگان، 3( انتخــاب فنــاوری، 0رناســای  فنــاوری، 

منـابه مـال  مـورد نیـاز بـرای       تـأمین ( 1( انتخاب صاحب گواهینامه، 0فرورندگان، 

 ( انعقاد قرارداد انتقال فناوری است.1انتقال فناوری و 

 



 202                       و دیگران     سید عبداله رضوی  ♦ ...بر  انتقال فناوری مبتن یبرا یراهبرد یالگو كی

 
 گیری در الگوی پیشنهادی مرحله تصمیمهای  گام (:3)شکل 

 

 . انتقال فناوری3-1

اینلاـه   نظـر از  (. صـر  0مرحله دو  الگوی پیشنهادی، انتقال فنـاوری اسـت )رـلال    

این مرحله رـامل  انتقال از يری  مدیریت دانش انجا  رود و یا اخترا  و گواهینامه، 

لاز  بـرای انتقـال   هـای   ( تهیه زیرسـاخت 0( تهیه برنامه انتقال فناوری، 2 :هفت گا 

( ساخت یا خرید تجهیـزات مـورد   0( کسب مهارت، 0( انتقال دانش فن ، 3فناوری، 

 اندازی است. ( آزمودن و راه1( نصب تجهیزات و 1نیاز، 

 

 

 

 

 

 گیریتصمیم

 فشار فناوری

 کشش بازار

 انعقاد قرارداد

مین منابه أت

 مال 

انتخاب صاحب 
 گواهینامه

مذاکره با 

 فرورندگان

رناسای  

 فرورندگان

 انتخاب فناوری

رناسای  

 فناوری

 کشف فناوری عال 

 ايمینان از فروش آنها توسط دارنده فناوری

 فرورندگان ظرفیتکشف 

 چه ررکت  تمایل به انتقال دارد

های دارنده ارزیاب  ررکت

فناوری مدنظر، ارزیاب  

فرایند انتقال فناوری با 

 کننده راهبرد دریافت

 ها و ررایط قراردادنمودن تر رفا 

 تهیه قرارداد انتقال فناوری معقول 

 جستجوی منابه مال  داخل / خارج 

 مین منابه مال   أهای حقوق  انتقال فناوری با رویلارد تارزیاب  روش

 مذاکره فعال و به موقه

 ای فناوری اختصا  دادن یك دلال حرفه

 به بازارهاها و قابلیت ورود مرور فناوری

 ارزیاب  فن  و اقتصادی و بازار فناوری 
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 مرحله انتقال فناوری در الگوی پیشنهادیهای  گام (:4)شکل 

 

 . کسب دانش3-3

مرحله سو  و نهای  الگوی پیشنهادی، کسب دانش با رویلارد اکتساب نا  نهاده رده 

اکتسـاب همزمـان یـا هیرهمزمـان      صورت بهتواند  (. این مرحله که م 0است )رلال 

 ( انتخـاب تحقیـ  و توسـعه   0( انتخـاب رـرکت،   2 :انجا  رـود، رـامل هفـت گـا     

( کسـب دانـش عملیـات  و    0کننـده مهـارت،    ( انتخاب افراد کسـب 3کننده،   اکتساب

( 1( تهیه بسته دانـش و  1، 2( کسب دانش ایمن ، ستمت و محیط زیست0کنترل ، 

 /افـزاری  بارد. رایان ذکـر اسـت کـه اکتسـاب از نظـر نـر        م  به روز نگهداری دانش

در بخـش تحقیـ  و    ،م ـال يور به ؛افزاری و تحقی  و توسعه بررس  رده است سخت

مهندس  معلاوس و بـا اسـتفاده از افـراد متخصـا تمـا  ايتعـات        صورت به توسعه

                                                           
1. Health, Safety, Environment (HSE) 

 ظرفیت تولید اعت  رده آزمودن
 کیفیت محصول با آخرین استاندارد  آزمودن

انتقال 
 فناوری

 

مدیریت 
 دانش

اخترا  و 
 گواهینامه

و  آزمودن
 اندازیراه

نصب 
 تجهیزات

ساخت/خرید 
 تجهیزات

 کسب مهارت

انتقال دانش 
 فن 

 تهیه زیرساخت

تهیه برنامه 
 انتقال

 بندی انتقالزمان
 مراحل انتقال

 افزارنر 
 افزارسخت

 های رناسای  ررکت

 رناسای  سازنده داخل 

کنندگان مینأت 
 تجهیزات 

 کننده داخل های نصبرناسای  ررکت
 کننده تجهیزات های خارج  نصبرناسای  ررکت

 های مختلف انتقالانتخاب کاررناسان خبره در حوزه
 های مختلف انتقالهای داخل  در حوزهانتخاب ررکت

  

 فناوری کسب
 انطباق فناوری 
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روز  رود، سپس با مدون نمودن دوباره آنهـا )ازلحـاب بـه    دانش  بازنگری و تدوین م 

یست و...( بتوان در آینده با تطبی  زها، محیط فرایندنگهدارتن مصر  انرژی، ایمن  

 های دیگر انجا  گردد. صاحب فناوری انتقال به بخش عنوان بهرده أخذ  فناوری

 

 
 مرحله كسب دانش در الگوی پیشنهادیهای  گام (:5)شکل 

 

 ها . فعالیت3-4

خـود  هـا   امـا گـا    ؛گا  به تفلایك سه مرحله اسـت  02الگوی پیشنهادی مشتمل بر 

معنـا کـه    ماهیت هیرقطع  دارند، بـدین ها  دارای تعدادی فعالیت هستند. این فعالیت

م ـال، اولـین    عنوان به ؛بارد م  انجا  آنها در ررایط  لاز  و در ررایط دیگر، هیرلاز 

گیری، رناسای  فناوری است که برای آن دو فعالیـت اسـتخرا،    گا  از مرحله تصمیم

اما در بند  ؛اند در این بند ذکر نشدهها  رده است. به جهت کنترل حجم مقاله، فعالیت

، قابل مطالعه هستند. قابل ذکر اسـت  ربط ذیبعدی )مطالعه موردی( در قالب جداول 

اما اوزان آنها )حاصل  ؛بارند م  جزو پارامترهای ثابت الگوی پیشنهادیها  که فعالیت

رده به روش سوارا که در بند روش تحقی  بیان گشت(، بسته به نمونه مورد بررس ، 

کسب 

دانش با 

رویلارد 

 اکتساب

 

 اکتساب

 همزمان 

اکتساب 

 هیرهمزمان

بروز نگهدارت 

 دانش

تهیه بسته 
 دانش

کسب دانش 

HSE 

کسب دانش عملیات  و 

 کنترل 

انتخاب افراد 
 کننده مهارتکسب

  R&Dانتخاب 

 کنندهاکتساب

انتخاب ررکت 

 کنندهاکتساب

 

 هاارزیاب  و انتخاب ررکت/ ررکت

 افزاریافزاری و سختاکتساب دانش نر 

 ارزیاب  و انتخاب افراد خبره

 انتقال به سایرینمستند نمودن مهارت و 

ارزیاب  مستندات ارائه رده 

انتخاب  مطاب  با  توسط ررکت

 استانداردها  آخرین 

 

 محیط  و از نظر مصر  انرژی و مسائل زیست

 ایمن  فرایندها، سیستم کنترل 

 خذ ردهأهای یلاپارچه نمودن کلیه دانش

 بازنگری دقی  

 اعزا  کادر اصـل  بـه سـایت اصـل     

 هاآزمونها و نمودن روش مستند 
  

 تحقی  و توسعهارزیاب  و انتخاب 

 چك نمودن دانش فن  
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 روند.   م  تعیین ربط ذیخبرگان  هایساس نظرمتفاوت بوده و بر ا

 رود، به قرار ذیل است: م  ي ها  ی که در خصو  تعیین الزا  انجا  فعالیتفرایند

را بــه روش ســوارا تعیــین کنیــد )مجمــو  اوزان هــا  وزن ســوارا: اوزان فعالیــت (2)

 خواهد بود(. 2هر گا  مفروض، برابر های  فعالیت

ضرب کنید و اعداد حاصله را رونـد   222اوزان را در : برای سهولت، 222وزن از  (0)

 خواهد بود( 222کنید )مجمو  اعداد حاصله 

ناپایدار: یعن  انجا  فعالیت در ایـن رـرایط مـورد     طیدر ررا حداقل نمره انجا  (3)

را مخـدوش  گیـری   میتصـم به موقعیت  ارـاره دارد کـه    طیید است. این ررایأت

قابـل قبـول بـرای انجـا       حد نمره . الملل نیب یها میتحر طیمانند ررا ؛کند  م

 .است «222وزن از » از درصد 00فعالیت در ررایط ناپایدار، 

  کـه عـوامل   اسـت  معنـا  بدان دارپای پایدار: ررایط طیدر رراحداقل نمره انجا   (0)

 رگـذار یتأث  عوامل داخل ـ نیهمچنو  ی، اقتصاد ، فرهنگ اسیمانند س محیط 

قبـول   قابـل  حـد برخـوردار هسـتند.     و مناسـب   از ثبات نسبگیری  میدر تصم

 است.در نظر گرفته رده  «222وزن از »از  درصد 02 فعالیت،هر  یبراپایداری 

 هـای : بسـته بـه مـورد مطالعـه و بـا توجـه بـه نظر       222نمره مطالعه موردی از  (0)

، برای انجـا  هـر فعالیـت، یـك نمـره از      موردآن  ربط ذین اخبرگان و متخصص

 رود. م  تهدر نظر گرف 222

نمره نهای : حاصل ضرب وزن سوارا در نمره مطالعه موردی از صد و روند کردن  (1)

 عدد حاصله.

(، مقایسه رده و اگر بیشـتر  0( و )3)های  نمره نهای  با اعداد حاصله در قسمت (1)

 رود.  م  )پایدار یا ناپایدار( توصیه ربط ذیبود، انجا  فعالیت در ررایط 

هسـتند کـه   هـای    آسـتانه درواقه ، درصد 02و  درصد 00حدود توجه اینلاه  قابل

گر بسته بـه   اما پرواضح است که یك تحلیل ؛اند الگو، پیشنهاد ردههای  ثابت صورت به

 تری را استفاده نماید. گیرانه سهل / تر گیرانه تواند حدود سخت م  کیس مورد نظرش،

 . مطالعه موردی4

DMDمطالعه موردی، انتقال فناوری  عنوان به
در پژوهشگاه صنعت نفت با استفاده از  2

تحقی  و در حوزه  پژوهشگاه صنعت نفتالگوی پیشنهادی مورد استفاده قرار گرفت. 

، ایجاد ارزش آن راهبردکند و  م  فعالیت نفتی صنعت کاربردهای  پژوهش در زمینه
                                                           
1. Demercaptanization of Distillate (DMD) 
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برای توسعه و سازی فناوری با رویلارد اصل انجا  پژوهش  افزوده از راه تولید و تجاری

های پژوهشگاه صنعت نفت در سه  فعالیت. های جدید است سازی فناوری داخل 

پردیس پژوهش و توسعه ، پردیس پژوهش و توسعه صنایه بالادست  نفته مجموع

رود  م  اجرا پردیس پژوهش و توسعه انرژی و محیط زیستو  دست  نفت صنایه پایین

پردیس پژوهش و توسعه ( در DMDاوری که موضو  نمونه موردی حاضر )انتقال فن

 مطرح و تحلیل گشته است.  دست  نفت  صنایه پایین

های موجود در  مرکاپتان توان م  ی است که با استفاده از آنفرایند DMD فرایند

گـوگردی   موادجود ونمود. گازی را حذ    خا  و میعانات  نفت، تقطیر محصولات میان

همچنـین باعـث   آلـودگ  محـیط زیسـت و    باعـث  نفتـ   های  در برشها  و مرکاپتان

لاز  اسـت   رو یناازرود.  م  در خطوط انتقال و مخازن نگهداریخوردگ  و فرسایش 

کـاهش   ربط ذینفت  تا حد استانداردهای های  در برشها  تا مقدار گوگرد و مرکاپتان

یافته اسـت کـه بـا ایـن      توسعه زدای  جهت مرکاپتانDMD  فرایندمنظور  یابد. بدین

 نیـز  نفـت خـا   حتـ  از   زدای  مرکاپتان عمل نوین و مورد قبول جامعه علم ، روش

برخـ    اسـتخرا،  (2: بارـد  مـ  سه مرحله اصل  رامل  فراینداین میسر خواهد رد. 

و  سـنگین های  لاسیداسیون مرکاپتان( ت0، سبكهای  مرکاپتانترکیبات مضر اولیه از 

 .رف  در مرحله استخرا،کاستیك مص بازیاب  (3

ت علم  ئاز محققان و اعضای هیدهنده  پاسخکاررناسان در این مطالعه موردی، 

هـای   یافتـه  بودند.  تیریو مد  فن ها بخشپژوهشگاه صنعت نفت، راهل در  پژوهش 

آورده  1تـا   0های  توصیف رده در بند قبل، در جدول فرایندمطالعه موردی بر يب  

در رـرایط  هـا   فعالیـت تمـا   که از جداول قابل دریافت اسـت،    گونه همانرده است. 

امـا در رـرایط پایـدار اجـرای      ؛هستند و باید اجرا رـوند  رشیبالاتر از حد پذناپایدار 

کـه    فعل ـ طی، در رـرا رود. با ایـن توصـیف   م  از حالت الزا  خار،ها  برخ  فعالیت

هـا   فعالیـت  ، تما اند ایجاد کردهررایط ناپایدار و مسائل مربوط   الملل نیب یها میتحر

 کامل و مطمئن ي  رود. فرایندباید اجرا روند تا یك 
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 )مطالعه موردی(گیری  در مرحله تصمیمها  شاخصدهی  وزن (:2)جدول 

 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
 

جام
ل نمره ان

حداق
 

ط 
در شرای

ناپایدار
جام 

ل نمره ان
حداق

 
ط 

در شرای

پایدار
 

نمره مطالعه 
ی از 

مورد
244

 

ی
نمره نهای

 

ط ناپایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

رناسای  

 فناوری

 خیر بله 29 45 32 16 64 0.643 کشف فناوری عال 

 DMD ايمینـــان از فـــروش

 توسط دارنده فناوری
 خیر بله 9 25 18 9 36 0.357

انتخاب 

 فناوری

ها و قابلیت ورود  مرور فناوری

 به بازار
 خیر بله 20 31 33 16 66 0.655

ــ  و اقتصــادی و  ــاب  فن ارزی

 بازار فناوری
 خیر بله 10 28 17 9 34 0.345

رناسای  

 فرورندگان

رناســــــای  و ارزیــــــاب  

 فرورندگان
 خیر بله 17 33 25 13 50 0.505

 خیر بله 6 28 10 5 20 0.198 فرورندگان ظرفیتکشف 

چه ررکت  تمایل به انتقـال  

 دارد؟
 بله بله 16 53 15 7 30 0.297

 مذاکره

 بله بله 16 59 13 7 27 0.266 کننده مذاکره گروهانتخاب 

 بله بله 34 70 24 12 48 0.479 انتخاب راهبرد مذاکره

انتخاب سناریو برای انصـرا   

یــا گــرفتن امتیــاز در مســیر 

 مذاکره

 بله بله 11 68 8 4 16 0.157

اختصــا  دادن یـــك دلال  

 فناوری ای حرفه
 بله بله 7 75 5 2 10 0.098

انتخاب 

صاحب 

 گواهینامه

هـای دارنـده    ارزیاب  رـرکت 

 فناوری مدنظر
 بله بله 50 80 31 16 63 0.63

انتقال فناوری  فرایندارزیاب  

 کننده با راهبرد دریافت
 بله بله 26 70 19 9 37 0.37

منابه  تأمین

 مال 

 بله بله 9 80 5 3 11 0.107 جستجوی منابه مال  داخل 

ــال    ــابه مـ ــتجوی منـ جسـ

 خارج 
 بله بله 14 75 9 5 18 0.182

ــاب  روش ــوق   ارزی هــای حق

ــرد   ــا رویلا ــاوری ب ــال فن انتق

 منابه مال  تأمین

 بله بله 16 63 13 6 25 0.254
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 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
 

جام
ل نمره ان

حداق
 

ط 
در شرای

ناپایدار
جام 

ل نمره ان
حداق

 
ط 

در شرای

پایدار
 

نمره مطالعه 
ی از 

مورد
244

 

ی
نمره نهای

 

ط ناپایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ــیش ــاب  پــ ــویس  ارزیــ نــ

مــال   تــأمینقراردادهــای 

ــط    ــاوری توسـ ــال فنـ انتقـ

 گذاران سرمایه

 بله بله 27 58 23 11 46 0.457

قرارداد 

انتقال 

 فناوری

ها و ررایط  رفا  نمودن تر 

 قرارداد
 خیر بله 11 40 13 7 26 0.264

ها و ررایط  رفا  نمودن تر 

 ها و پیوست قرارداد
 خیر بله 5 33 7 4 14 0.143

در نظر گرفتن تمـا  مراحـل   

ــال و ــا   انتق ــش ب ــب دان کس

 رویلارد کسب

 خیر بله 3 35 4 2 8 0.079

قرارداد انتقـال فنـاوری   تهیه 

 معقول
 خیر بله 25 48 26 13 51 0.514

 

 در مرحله انتقال )مطالعه موردی(ها  دهی شاخص وزن (:3)جدول 

 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
 

جام
ل نمره ان

حداق
 

ط 
در شرای

ناپایدار
جام 

ل نمره ان
حداق

 
ط 

در شرای

پایدار
 

ی از 
نمره مطالعه مورد

244
 

ی
نمره نهای

 

ط ناپایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

تهیه برنامه 

 انتقال

 بله بله 10 75 7 3 13 0.132 بندی انتقال زمان

 بله بله 5 68 4 2 8 0.076 مراحل انتقال

ــرفتن مجــازات  در نظــر گ

 تأخیر در هر مرحله
 بله بله 1 80 1 0 2 0.017

در نظر گرفتن جوایز برای 

مرحلـه کمتـر از   اتما  هر 

 رده زمان اختصا  داده

 بله بله 1 75 1 0 1 0.012
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 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
 

جام
ل نمره ان

حداق
 

ط 
در شرای

ناپایدار
جام 

ل نمره ان
حداق

 
ط 

در شرای

پایدار
 

ی از 
نمره مطالعه مورد

244
 

ی
نمره نهای

 

ط ناپایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ــال  اســتخرا، مراحــل انتق

 فناوری
 بله بله 31 68 23 11 45 0.453

هـا   سازی زیرسـاخت  آماده

 برای هر مرحله
 خیر بله 1 48 1 1 3 0.027

تخصیا بودجه برای هـر  

 مرحله
 بله بله 14 60 12 6 24 0.238

ارزیــــاب  رناســــای  و 

ــر   ــاز ه ــورد نی تخصــا م

 مرحله

 بله بله 3 65 2 1 4 0.045

تهیه 

 زیرساخت

 خیر بله 2 45 2 1 5 0.049 افزار اکتساب فناوری نر 

ــاوری  ــاب فنــــ اکتســــ

 افزار سخت
 خیر بله 5 34 7 3 14 0.138

سازگاری فناوری با ویژگ  

 ها  ورودی
 بله بله 34 70 24 12 48 0.484

ــا  ــاوری بـ ــازگاری فنـ  سـ

 محیط  نیازهای زیست
 خیر بله 7 28 12 6 25 0.248

سازگاری فناوری بـا سـایر   

 رده رناخته  فناوری
 خیر بله 3 36 4 2 8 0.081

انتقال 

 دانش فن 

رناســــای  و ارزیــــاب   

افزار مـورد اسـتفاده در    نر 

 توسعه مجوز / دانش فن 

 بله بله 8 65 6 3 13 0.13

رناســــای  و ارزیــــاب   

مـورد اسـتفاده در   افزار  نر 

     کارخانه صنعت 

 بله بله 24 55 22 11 44 0.445

ــر   ــدن دوره ن ــزار  گذران اف

مــورد اســتفاده در توســعه 

مجوز / دانش فن  توسـط  

 متخصا 

 خیر بله 2 31 4 2 8 0.076

ــر   ــدن دوره ن ــزار  گذران اف

مورد استفاده در کارخانـه  
 خیر بله 8 33 12 6 23 0.234
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 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
 

جام
ل نمره ان

حداق
 

ط 
در شرای

ناپایدار
جام 

ل نمره ان
حداق

 
ط 

در شرای

پایدار
 

ی از 
نمره مطالعه مورد

244
 

ی
نمره نهای

 

ط ناپایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

 صنعت  توسط متخصا  

ها  رناسای  و ارزیاب  نقشه

هـای تجهیـزات    و کاتالوگ

ــش    ــوز / دان ــار مج در کن

 کارکناندهنده  توسعه

 بله بله 0.5 55 0.4 0.2 1 0.009

رناســــای  و ارزیــــاب   

عمللارد تجهیزات در کنـار  

دهنده  مجوز / دانش توسعه

 پرسنل

 بله بله 0.7 60 0.6 0.3 1 0.012

رناسای  و ارزیاب  ررایط 

عمللارد تجهیزات در کنـار  

دهنده  مجوز / دانش توسعه

 پرسنل

 بله بله 3 55 2 1 5 0.046

بررس  تعمیر و نگهـداری  

 تجهیزات
 خیر بله 1 44 1 1 3 0.029

گذرانـــدن دوره تعمیـــر و 

ــه  ــداری کارخان ــای  نگه ه

صـــــنعت  در یلاـــــ  از 

 واحدهای مشابه

 خیر بله 1 38 1 0.5 2 0.019

کسب 

مهارت 

ساخت/ 

 خرید

 تجهیزات

رناســــای  و ارزیــــاب   

هـای   متخصصان در زمینه

افـزار /   مختلف انتقال )نـر  

 افزار( سخت

 بله بله 35 68 26 13 51 0.513

ــان در  ــاب متخصصـ انتخـ

های مختلف انتقـال   زمینه

 افزار( افزار / سخت )نر 

 بله بله 16 59 14 7 27 0.27

رناســــای  و ارزیــــاب   

ــرکت ــ  در   ر ــای داخل ه

مختلف انتقـال  های  زمینه

 افزار( افزار / سخت )نر 

 بله بله 10 70 7 4 14 0.142
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 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
 

جام
ل نمره ان

حداق
 

ط 
در شرای

ناپایدار
جام 

ل نمره ان
حداق

 
ط 

در شرای

پایدار
 

ی از 
نمره مطالعه مورد

244
 

ی
نمره نهای

 

ط ناپایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

های داخل   انتخاب ررکت

ــه ــف   در زمین ــای مختل ه

ــر  ــال )نــ ــزار /  انتقــ افــ

 افزار( سخت

 بله بله 4 50 4 2 7 0.075

کسب 

مهارت 

نصب / 

خرید 

تجهیزات 

 تولید

رناســــای  و ارزیــــاب   

تجهیــزات مــورد نیــاز و   

 سازی  املاان بوم 

 بله بله 28 60 24 12 47 0.472

رناســــای  و ارزیــــاب   

 های تولیدی داخل  ررکت
 بله بله 12 50 12 6 25 0.248

ــرکت ــاب رـ ــای  انتخـ هـ

 تولیدکننده داخل 
 بله بله 9 70 7 3 13 0.134

دریافــــت گواهینامــــه از 

 مجوزدهنده
 بله بله 5 65 4 2 7 0.075

رناســــای  و ارزیــــاب   

 تجهیزاتکنندگان   تأمین
 خیر بله 2 49 2 1 4 0.044

ــأمینانتخــاب  ــدگان   ت کنن

 تجهیزات
 بله بله 2 68 1 1 3 0.027

نصب 

 تجهیزات

رناســـــای  و ارزیـــــاب    

ــرکت ــای نصــب ر ــده  ه کنن

 داخل 

 خیر بله 17 35 24 12 48 0.483

های  گرفتن گارانت  از ررکت

 داخل کننده  تولید
 خیر بله 6 25 13 6 25 0.254

ــرفتن  ــمینگـ ــه تضـ از  نامـ

ــرکت ــد ر ــای تولی ــده  ه کنن

 داخل 

 خیر بله 3 25 7 3 14 0.138

رناســــای  و ارزیــــاب   

کننـده   هـای نصـب   ررکت

 خارج 

 خیر بله 3 41 3 2 7 0.069

های  گرفتن گارانت  از ررکت

 خارج کننده  تولید
 بله بله 2 53 2 1 4 0.036



 212                       و دیگران     سید عبداله رضوی  ♦ ...بر  انتقال فناوری مبتن یبرا یراهبرد یالگو كی

 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
 

جام
ل نمره ان

حداق
 

ط 
در شرای

ناپایدار
جام 

ل نمره ان
حداق

 
ط 

در شرای

پایدار
 

ی از 
نمره مطالعه مورد

244
 

ی
نمره نهای

 

ط ناپایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

ــرفتن  ــمینگ از  نامــه تض

کننـده   هـای تولیـد   ررکت

 خارج 

 بله بله 1 60 1 0 2 0.02

آزمودن و 

 اندازی راه

ــد   ــت تولی ــودن ظرفی آزم

 اعت  رده
 خیر بله 22 45 25 12 50 0.5

آزمودن کیفیت با آخـرین  

 استاندارد
 خیر بله 7 27 13 7 26 0.263

آزمودن کیفیـت محصـول   

 با آخرین استاندارد
 بله بله 9 60 7 4 15 0.146

نظـارت بــر اســتانداردهای  

محیطـ  بـرای هـر     زیست

 محصول

 خیر بله 3 35 5 2 9 0.091

 

 در مرحله كسب دانش )مطالعه موردی(ها  شاخصدهی  وزن (:4)جدول 

 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
جام 

ل نمره ان
حداق

 
در 

ط ناپایدار
شرای

جام 
ل نمره ان

حداق
 

در 

ط پایدار
شرای

 

ی از 
نمره مطالعه مورد

244
 

ی
نمره نهای

 

ش در 
پذیر

ط ناپایدار؟
شرای

 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

انتخاب 

ررکت 

 کننده اکتساب

ــاب    ــای  و ارزیــ رناســ

 کننده های اکتساب ررکت
 بله بله 28 55 25 13 51 0.509

ــرکت ــاب رـ ــای  انتخـ هـ

 کننده اکتساب
 بله بله 21 80 13 7 27 0.268

 بله بله 5 70 4 2 8 0.078 افزاری اکتساب دانش نر 

 اکتســــــاب دانــــــش 

 افزاری سخت
 بله بله 9 60 7 4 14 0.145

 بله بله 38 75 26 13 51 0.512رناسای  و ارزیاب  تحقی  انتخاب 
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 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
جام 

ل نمره ان
حداق

 
در 

ط ناپایدار
شرای

جام 
ل نمره ان

حداق
 

در 

ط پایدار
شرای

 

ی از 
نمره مطالعه مورد

244
 

ی
نمره نهای

 

ش در 
پذیر

ط ناپایدار؟
شرای

 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

تحقی  و 

توسعه 

 کننده اکتساب

 و توسعه

 بله بله 18 65 13 7 27 0.269 انتخاب تحقی  و توسعه

 خیر بله 6 45 7 4 14 0.142 ارزیاب  دانش فن 

 بله بله 4 55 4 2 8 0.077 دانش فن  تأیید

انتخاب افراد 

کننده  کسب

 مهارت

ــاب  و  ــای ، ارزیــ رناســ

 انتخاب افراد خبره
 بله بله 38 75 25 13 51 0.508

 بله بله 17 65 13 7 27 0.267 انتخاب افراد خبره

هـا و   مستندسازی مهـارت 

 انتقال به دیگران
 بله بله 4 55 4 2 8 0.08

 خیر بله 4 25 7 4 14 0.144 انتقال مهارت به دیگران

کسب دانش 

عملیات  و 

 کنترل 

اعزا  کادر اصل  به سایت 

 اصل 
 بله بله 12 70 9 4 17 0.174

ریـزی بـرای مسـتند     يرح

  کارکناننمودن مشاهدات 
 بله بله 27 50 27 13 53 0.531

هـا،   روش سـازی  مستندات

ــایش ــداری   آزم ــا و نگه ه

 تجهیزات

 خیر بله 10 35 15 7 30 0.295

کسب دانش 

ایمن ، 

ستمت و 

 محیط زیست

ارزیاب  مستندات رـرکت  

 انتخــــاب  مطــــاب  بــــا

 استانداردها

 بله بله 7 65 5 3 10 0.103

 های بررس  دستورالعمل

ایمن ، ستمت و محیط 

را در کارخانه  زیست

 دهنده  مجوز

 خیر بله 7 45 8 4 16 0.164

 های سازی دستورالعمل بوم 

محیط ایمن ، ستمت و 

های  در کارخانه زیست

 صنعت 

 بله بله 25 55 23 12 46 0.461

 ISOبررســ  گواهینامــه  

 ررکت مجوزدهنده
 خیر بله 9 35 14 7 27 0.271
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 فعالیت گام

ن سوارا
وز

 

ن از 
وز

244
جام 

ل نمره ان
حداق

 
در 

ط ناپایدار
شرای

جام 
ل نمره ان

حداق
 

در 

ط پایدار
شرای

 

ی از 
نمره مطالعه مورد

244
 

ی
نمره نهای

 

ش در 
پذیر

ط ناپایدار؟
شرای

 

ط پایدار؟
ش در شرای

پذیر
 

تهیه بسته کل 

 فن  دانش

ــه    ــودن کلی ــه نم یلاپارچ

 ردهأخذ  ها دانش
 خیر بله 4 45 4 2 8 0.084

سازی مدیریت دانش  پیاده

 در واحد صنعت 
 خیر بله 10 35 14 7 27 0.273

روزرســان    اصــتح و بــه 

 رده دانش کسب
 خیر بله 12 25 25 12 49 0.491

ثبت تجارب جدید فنـ  و  

 مدیریت  در واحد صنعت 
 خیر بله 4 26 8 4 15 0.152

روز  به

 دارتن نگه

ــد   ــرژی در واح مصــر  ان

 صنعت 
 خیر بله 22 45 25 12 50 0.498

 بله بله 13 50 13 7 27 0.269 محیط  الزامات زیست

 خیر بله 5 35 7 4 15 0.145 فرایندایمن  

ــتم ــرل  سیسـ ــای کنتـ هـ

 صنعت 
 خیر بله 4 40 4 2 9 0.088

 

 )مطالعه موردی( DMDدر انتقال فناوری گیری  نتایج مرحله تصمیم (:5)جدول 

 فعالیت گام

 رویکرد

فشار  نتیجه

 فناوری

کشش 

 بازار

 رناسای  فناوری

 عال کشف فناوری 
 

√ 
، بـه  DMDرناسای  دو فرایند مشابه فراینـد  

 های فرایند سولفورکس و فرایند مراکس نا 

ايمینــــان از فــــروش 

DMD  توســـط دارنـــده

 فناوری
 

 روسیه VNIIUSرناسای  ررکت  √

 انتخاب فناوری

ها و قابلیت  مرور فناوری

  ورود به بازار
√ 

وسیله قضاوت کاررناسان فنـ  و   در نهایت به

 انتخاب گردید. DMDمسئولان، فرایند 

ارزیاب  فن  و اقتصـادی  

  و بازار فناوری
√ 

ــگاه  ــاز پالایش ــاوری     نی ــه فن ــور ب ــای کش ه

زدای  و راهبردی بودن این فنـاوری    مرکاپتان

 برای صنعت نفت و گاز

 ظرفیــــــتکشــــــف رناسای  
 

های هربـ  از ارائـه    ها، ررکت با ررو  تحریم √
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 فعالیت گام

 رویکرد

فشار  نتیجه

 فناوری

کشش 

 بازار

 فناوری به ایران ممانعت کردند. فرورندگان فرورندگان

چه رـرکت  تمایـل بـه    

  انتقال دارد
√ 

روسیه به انتقال کامل  VNIIUSتمایل ررکت 

فناوری خود و حت  ساخت کاتالیسـت آن در  

 داخل کشور

 مذاکره

 مذاکره فعال و به موقه
 

√ 

با ررو  تحریم و نیـاز بـازار ایـن مـذاکره بـا      

هـای فنـاوری ریاسـت     کمك دفتـر هملاـاری  

 VNIIUSجمهوری و پژوهشگاه صـنعت نفـت   

 انجا  رد.

دادن یك دلال  اختصا 

  ای فناوری حرفه
√ 

های فناوری ریاسـت جمهـوری    دفتر هملااری

که در این پروژه به ماننـد یـك مرکـز پـایش     

 فناوری عمل نمود.

صاحب  انتخاب

 گواهینامه

ــرکت  ــاب  ر ــای  ارزی ه

  دارنده فناوری مدنظر
√ 

ــرکت  ــاب  ر ــای  ارزی ــا و UOPه  IFP آمریلا

 روسیه VNIIUS فرانسه و

ــاب   ــدارزی ــال  فراین انتق

ــرد   ــا راهبـ ــاوری بـ فنـ

 کننده دریافت
 

√ 
هـای پایـه و    کننـده، يراحـ    راهبرد دریافـت 

 تفصیل  فرایند توسط پژوهشگاه صنعت نفت

 منابه مال  تأمین

جستجوی منـابه مـال    

  داخل / خارج 
 با منابه مال  پژوهشگاه صنعت نفت √

ــاب  روش ــای  ارزیــ هــ

حقوق  انتقـال فنـاوری   

منـابه   تـأمین با رویلارد 

 مال 

 
√ 

المللـ  بـا    توسط معاونت فناوری و روابط بین

ايمینان یافتن از درست بودن ارزیـاب  فنـ    

 عمل آمده به

قرارداد انتقال 

 فناوری

هـا و   رفا  نمودن تـر  

  ررایط قرارداد
√ 

توسط پژوهشلاده مهندس  توسـعه، در مـورد   

المللـ    نحوه عقـد قـرارداد و موضـوعات بـین    

های مداو  در مورد قیمـت   زن  مربويه و چانه

 های فیمابین و نهای  کردن قرارداد و هزینه

ــال    ــرارداد انتق ــه ق تهی

  فناوری معقول
√ 

هملااری مشترج توسط واحـد  انعقاد قرارداد 

ــین ــوق  و ب ــذاری   حق ــان واگ ــا املا ــل ب المل

 های داخل  گواهینامه به ررکت
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 )مطالعه موردی( DMDنتایج مرحله انتقال در انتقال فناوری  (:۶)جدول 

 فعالیت گام

 رویکرد

مدیریت  نتیجه

 دانش

اخترا  و 

 گواهینامه

 تهیه برنامه انتقال

 √ √ بندی انتقال زمان
همگا  با انتقال، يراحـ  پایـه و سـاخت    

 پایلوت

 √ √ مراحل انتقال

انعقاد قرارداد، ارسـال ايتعـات خـوارج،    

ــ  ــاخت   يراح ــه و تفصــیل ، س ــای پای ه

 پایلوت و صنعت  نمودن

 تهیه زیرساخت

 √ √ کسب فناوری

انتقال محتوای فنـاوری بـه همـراه کلیـه     

ايتعات ملاتوب و هیرملاتوب بـا فنـاوری   

 VNIIUSتوسط ررکت 

 √ √ انطباق فناوری
بــرای  DMDيراحــ  واحــدهای صــنعت  

 های مشابهفرایندصنعت نفت و توسعه 

 انتقال دانش فن 

 √ √ افزار نر 

يـور   های پایه و تفصیل  فرایند به يراح 

کاررناسان پژوهشگاه صنعت کامل توسط 

سـازی   نفت و همچنین الگوسازی و رـبیه 

 راکتوراکستراکتور

 √ √ افزار سخت
ــاز    ــورد نی ــزاء م ــزات و اج ــاخت تجهی س

 الاملاان در داخل حت 

 کسب مهارت

ــان   ــاب کاررناسـ انتخـ

هــای   خبــره در حــوزه  

 مختلف انتقال

√ √ 

ای که پژوهشگاه صـنعت نفـت بـه     گونه به

ــه   ــادر ب ــای  ق ــدهای   راهتنه ــدازی واح ان

 زدای  در مقیاس صنعت  بارد. مرکاپتان

هــای  انتخــاب رــرکت 

ــوزه  ــ  در ح ــای  داخل ه

 مختلف انتقال

 پژوهشلاده مهندس  توسعه √ √

ساخت/ خرید 

 تجهیزات

هــای  رناســای  رــرکت

 سازنده داخل 
√ √ 

ــ   رناســای  رــرکت هــای ســازنده داخل

 ها و ... مخازن، مبدل

کنندگان  تأمینرناسای  

 تجهیزات
√ √ 

کننـدگان خـارج  بـرای     تأمینرناسای  

 ها و ابزار دقی  برخ  از پمپ

 نصب تجهیزات

هــای  رناســای  رــرکت

 کننده داخل  نصب
√ √ 

کننـده داخلـ     های نصب رناسای  ررکت

با توجه به یلاسان بودن ترکیب يراحـ  و  

ــایلوت و   ــاس پ ــل، در مقی ــا خــت داخ س

 صنعت 

هــای  رناســای  رــرکت

 کننده تجهیزات نصب
√ √ 

ــب و راه ــك    نص ــه کم ــایلوت ب ــدازی پ ان

 VNIIUSهای داخل  و ررکت  ررکت

 آزمودن ظرفیت توسط پژوهشگاه √ √آزمـودن ظرفیــت تولیــد  آزمودن و 
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 فعالیت گام

 رویکرد

مدیریت  نتیجه

 دانش

اخترا  و 

 گواهینامه

 اعت  رده اندازی راه

آزمودن کیفیت محصول 

 با آخرین استاندارد
√ √ 

های نفتـ    بهبود و ارتقای کیفیت فرآورده

 هادو استاندار

 

 نتایج مرحله كسب دانش با رویکرد اكتساب در )مطالعه موردی( (:۷)جدول 

 فعالیت گام

 رویکرد

اکتساب  نتیجه

 همزمان

اکتساب 

 هیرهمزمان

انتخاب ررکت 

 کننده اکتساب

ارزیــــاب  و انتخــــاب  

 ها ررکت/ ررکت
√ 

 
 پژوهشگاه صنعت نفت

افزاری  اکتساب دانش نر 

 افزاری و سخت
√ 

 

های پایه و تفصیل   دانش يراح اکتساب 

يـور کامـل توسـط کاررناسـان      فرایند به

پژوهشگاه صنعت نفت و ساخت تجهیزات 

 الاملاان در داخل و اجزاء مورد نیاز حت 

انتخاب تحقی  و 

توسعه 

 کننده اکتساب

ارزیاب  و انتخاب تحقی  

 و توسعه
√ 

 

انتقال و يراحـ  فنـ     فراینددرج کامل 

تجهیــزات توســط پژوهشــلاده مهندســ  

 توسعه

 √ چك نمودن دانش فن 
 

 پژوهشلاده مهندس  توسعه

انتخاب افراد 

کننده  کسب

 مهارت

ارزیاب  و انتخـاب افـراد   

 خبره
√ 

 

الملـل، پژوهشــلاده   واحـد حقـوق  و بـین   

 مهندس  توسعه

مستند نمودن مهـارت و  

 انتقال به سایرین
√ 

 

زدایـ  در   اندازی واحـدهای مرکاپتـان   راه

و  LNGمقیــاس صــنعت  بــرای بنــزین و 
LPG 

کسب دانش 

عملیات  و 

 کنترل 

ــه   ــل  ب ــادر اص ــزا  ک اع

 سایت اصل 
√ 

 

بازدید از پالایشـگاه  کـه بـا گواهینامـه     

 کند. کار م  VNIIUSررکت 

ها و  مستند نمودن روش

 آزمون ها
√ 

 

هـای   خوراج اندازی، انجا  آزمایشات با راه

 مختلف و دستیاب  به ايتعات يراح 

کسب دانش 

ایمن ، ستمت و 

 محیط زیست

 ـارزیاب  مسـتندات ارا  ه ئ

رــده توســط رــرکت   

انتخاب  مطاب  با آخرین 

 استانداردها

√ 
 

ارزیاب  کلیه مستندات توسط پژوهشـگاه  

 صنعت نفت

تهیه بسته کل 

 دانش

یلاپارچــه نمــودن کلیــه 

 ردهأخذ  ها دانش
√ 

 

های مرتبط با این  کسب تمام  توانمندی

فناوری توسط پژوهشگاه صـنعت نفـت و   

 DMD دارنده گواهینامه فناوری
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 فعالیت گام

 رویکرد

اکتساب  نتیجه

 همزمان

اکتساب 

 هیرهمزمان

 √ بازنگری دقی 
 

 بازنگری دقی  بعد از ساخت پایلوت

 بروز نگهدارتن

از نظر مصـر  انـرژی و   

مسایل محیط زیسـت  و  

ها، سیستم فرایندایمن  

 کنترل

√ 
 

موظف است، پژوهشـگاه   VNIIUSررکت 

ــرفت ــاوری  را از تحــولات و پیش ــای فن ه

DMD .مطله نماید 

 

 گیری نتیجه

ده است که مدیران صنعت نفت، گاز و پترورـیم  بـه سـمت    ررلاا  فناوری باعث 

بنابراین نیاز به یـك الگـوی مناسـب و فراگیـر و یلاپارچـه       ؛انتقال فناوری سوق یابند

رود. این مقاله در پاسخ  م  برای انتقال فناوری در این صنعت، بیش از پیش احساس

گیری، انتقال فناوری و کسب دانـش را   به این نیاز، یك الگو رامل سه مرحله تصمیم

انتقال  يرحدی بودن آن، اعتبارسنج  الگو و نشان دادن کاربر منظور بهيراح  نمود. 

 در پژوهشگاه صنعت نفت به کمك الگوی پیشنهادی اجرا رد. DMDفناوری 

با توجه به فقدان یك الگوی جامه جهت انتقال فناوری در صـنعت نفـت، گـاز و    

نـوآوری   عنـوان  بـه تـوان   م  پتروریم  در کشور، يراح  این الگو در مقاله حاضر را

رـده، دو   يراحـ   الگـوی در  بیان است که عتوه قابل بیان نمود. به پژوهشاصل  این 

تـرین   ررایط پایدار و ناپایدار اقتصادی سیاس  دخالت داده رده است کـه ایـن مهـم   

پیشـنهادی اسـت. همچنـین یلاـ  دیگـر از       الگویجنبه بوم  بودن و نوآورانه بودن 

 ، اسـتفاده از خبرگـان بـوم  هـم در مبحـث رناسـای       الگـو بـوم  بـودن   های  جنبه

در هـر موضـو  مـورد    درواقـه  بارـد.   مـ   و هم در مبحث تعیین اوزان آنهاها  فعالیت

 اعـداد متفـاوت  بـه دسـت    هـا   مطالعه نسبت به موضو  دیگر، در تعیین اوزان فعالیت

توان  م  الذکر، فوقهای  نظر تما  جنبه بارد. از نقطه م  آید که مختا آن موضو  م 

 و استنتا، نمود. نوآوری مقاله را به سهولت متحظه

هـای  چـون رناسـای  و انتخـاب فنـاوری،       گیری مسـتلز  پیمـودن گـا     تصمیم

منابه مال  و قرارداد  تأمینرناسای  فرورندگان، مذاکره، انتخاب صاحب گواهینامه، 

انتقال از يری  مدیریت دانـش  اینلاه  نظر از انتقال فناوری است. انتقال فناوری صر 

و گواهینامه، رامل انتقال دانش فن ، کسب مهارت، ساخت یا انجا  رود و یا اخترا  
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های  چون تهیه برنامه انتقال، تهیه زیرساخت، نصب تجهیـزات و   خرید تجهیزات گا 

اکتساب همزمان  صورت بهاندازی است. مرحله نهای  الگوی کسب دانش  آزمودن و راه

کننده، انتخـاب افـراد     یا هیرهمزمان رامل انتخاب ررکت و تحقی  و توسعه اکتساب

کننده مهارت، کسب دانش عملیات  و کنترل ، کسب دانش ایمنـ ، سـتمت و    کسب

محیط زیست، تهیه بسته دانش و بروز نگهداری است. الگوی پیشنهادی در هـر گـا    

هیرقطع  است کـه رـرایط پایـدار یـا ناپایـدار      های  از فعالیتای  دربردارنده مجموعه

اجـرا رـوند یـا خیـر.     هـا   کنند که آیا هرکدا  از فعالیـت  م  اقتصادی سیاس  تعیین

این موضـو  ابـدا  رـد کـه مبتنـ  بـر       گیری  سبب، رور  در تعیین و تصمیم بدین

 بارد. م  2روش برداچندمعیاره سوارا، مرکز ثقل و گیری  تصمیمهای  روش

 هاپیشنهاد

الگـو بـر مبنـای    اینلاـه   اول :الگوی پیشنهادی مقاله دارای چندین جنبه توسعه است

 ـ  ازجملـه ، ربـط  ذیدسترسـ  از خبرگـان    جمـه مشـخا و در   هـای  هدانش و تجرب

گـذاری   نگارندگان و همچنین اسناد علم  و بالادست  متبو  مهیـا و پایـه   های هتجرب

رده است. يبعا  اگر بتوان محدوده خبرگـان را تعمـیم داد و حتـ  از کـل خبرگـان      

به دلیـل رـباهت   اینلاه  الگو را بهبود و توسعه داد. دو  توان م  کشور استفاده نمود،

هـای    نفـت، گـاز و مجتمـه   هـای   دسـت  )پالایشـگاه   های صنعت پایین کلیات فناوری

دسـت  تعمـیم داد و    پایینهای  ذکر رده را به تما  بخش الگویتوان  پتروریم ( م 

ین الحـاق نمـود. سـوم    الگـو خصوصیات ویژه هر بخـش را مخصـو  آن بخـش، بـه     

 آت ، مبحث بسـیار مهـم تحلیـل ریسـك اسـت. پیشـنهاد       های پیشنهاد برای تحقی 

اضافه نمود که  الگوهای  و فعالیتها  گردد یك سند تحلیل ریسك به هریك از گا  م 

هـای   در آن سند، راهلاارهای پیشگیری از وقو  تهدیدها و راهلاارهای کنترل ریسـك 

 دد.ه گرئرخ داده در صورت وقو ، تمهید و ارا

 

  

                                                           
1. Borda 
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