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 مقدمه

 هرگونلا  از  از ابتدای انقلالا  اسلالامی الا خر  لاو  را اسلاتقلا      جمهوری اسلامی 
هلاخی الارو و بلار  اعلالام      عدم وابستگی ب  قدرت و قدرت  خرجی و است مخری

نلارم کلار ب بلاخ مبلاخ   و      وپنجلا   هلاخ و  سلات    ر مواجه  بلاخ حرلار     و  ه استکر
بخاد ک   ر زندگی  ر ا راب اخ د کمتر کسی  و طولانی  ار  ای مشکلات آب سخبق 

صلاخ راحی  هلاخی    ح رفلا   اعملاخ  و  کوت روزمره  و  بخ اصطلاحخحی مخنند حرر  ، بخ
هلاخ از اباارهلاخی م ملاو      حرلار   ،  ر نظلاخم اقتبلاخ ی جهلاخب   امروزه  .رو نبخاد  روب

 .کشورهخی مقخوم هستندبرای قدرت و ا جخ  مردو  ت  اعمخ  جهتهخ  ابرقدرت
  خورمیخنلا   منطقلا    ر ا لاراب  اسلالامی  جمهلاوری ای  منطقلا   قلادرت  افاا ش بخ
 پیشلارفت  و حلاخ رونلاد رالاد    انلاد  اده آب بر آمر کخ نظیر جهخب اقتبخ یهخی   قدرت

 بلاخ ا لاه هلاد     نمخ نلاد   مقخبللا   آب بخ و سخزند مختل مختلفهخی   حوزه  ر را ا راب
 پلایش  هیبر لادی را هخی   جنگ و نرم جنگ سخت، جنگ نظیر مختلفیهخی   سیخست

 ه حلار  مه انرژی و فروش نفت  خم  حوزه اند و  ر ا ه میخب اعمخ  حرر    ر گرفت 
 بو ه است. هخ آباقدامخت 

ی روزرسلاخن  ب هخ و همچنیه   هخی نخای از حرر    بخ حوج  ب  روند حخر خی فشخر
 خم اهمیلات   نفت فروش نو ه هخی قخبل، استفخ ه از روشو پیگیری مداوم طر  م

 حلاوزه  ا لاه   برگلاخب  نظرات اسخس  خبد. ا ه پژوهش کوایده است بر بیشتری می
 انخسلاخ ی  ا راب  خم نفت بخزار خبی و فروش ارا ط حرر  ، برای  ر را راهبر هخ ی

و  ضلارورت  بلا   مقخللا   منظور بخلاش ب لادی   ب  ا ه .ارا   نمخ د گذاراب خستیسب   و
 کلیلالادی مفلالاخهی  و اصلالاطلاحخت بر لالای و ا تبلالاخد  االالات  اهمیلالات پلالاژوهش
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 و نظلاری  پیشلاین  ملارور   بلا   است. سلاس   اده ح ر ف  پژوهش ه  ر ا مور استفخ ه
ارا لا  و   هخ  ا ه وحرلیل حجا   و گر آوری پر ا ت  و  ر ا ام  روش موضوع ا بیخت
 الارا ط  ا لاراب  ر  فلات ن فروش انخسخ ی گشت  است.  حرلیل مضموب م رفی روش

بلاخ   احبخالاده  هلاخی  روش حلا   حلا   کلا   ر آب  اسلات  ب دی بخش موضوع حرر  
 بنلالادی نتلالاخ و و جملالا  حبیلالایه بلالا  پخ لالاخنی بخلالاش گشلالات  و مختبلالاری ارا لالا  حوضلالای 

 .است  خفت  ا تبخد
 هلاخی  حرر   مهمی از مثخب  رکه ب  را کشور نفت  ر د حرر   حخضر، پژوهش

 از عبلاور  بلارای  ممکلاه  هلاخی  روش  برگخب، نظر اسخس بر و کر ه اقتبخ ی بررسی
 است. نمو ه ارا   و را انخسخ ی صن ت ا ه هخی حرر  

 ضرورت و اهمیت پژوهش .1

 کلا   طلاوری  او   ب  می مرسو  بشر انرژی حأمیه منب  حر ه مه  طبی ی گخز و نفت
گلااارش  کنند ) یم هیرا حأم خی ن ی رصد انرژ 31 ی ی رصد و گخز طب 36نفت  خم 

نفلات و گلاخز  ر    رو از ا لاه   (1،2020ا اره اطلاعخت انلارژی ا لاخلات مترلاده    مخهنخم 
 ارنلاد و  ر فرا نلاد روابلاط     یراهبلار   تیلا جهلاخب اهم  یخسلا یس -یم خ لات اقتبخ 

نفت، هملاواره  حولیدکنندة  یکشورهخ خبیم ه  ر ا، کنند می فخ ا ینقش مهم الملل بیه
 ر  هرچنلاد نفت بلار اقتبلاخ  کشورالاخب هسلاتند )     دیاثرات مثبت حول جخ  ب   نبخ  ا

 نکلار ه  عملال  کشورهخ ه عخمل اثرگذار مثبت بر اقتبخ  ا عنواب ب موار ، نفت  شتریب
نفت ک  عوامل مؤثر بلار عرضلا  را   عرضة  یبرا یو  مدلنبحوج   اات  د بخ (.است

ممکلاه   ،عوامل الاده  ه از اثرات ا یسب  انخ ت نخکخف ر ،یگ منخس   ر بر طور ب 
نفت  خم منجر او . حخ   دیحول اابیم ر زمینة نخ رست  هخی گیری حبمی ست ب  ا

کشلاور بخالاد،    یاز  رآمدهخ ای عمدهبخش  ی رآمد نفت ،راب مخنند ا یاگر  ر کشور
بلار اقتبلاخ  کشلاور  واهلاد  االات       ینخ رست اثرات نلاخمطلوب  مختیحبم ه ا قط خً

 (.1390، د 113،)ابراهیمی

میلیوب بشلاک   ر   6/80روزان   2018میااب کل حولید نفت  خم جهخب  ر سخ  
                                                                                                                                 

1  . Source: U.S. Energy Information Administration, Monthly Energy Review, Table 1.3 

and 10.1, January 2020 
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و بلاخ حوجلا  بلا     ( 1،2019گاارش ا اره اطلاعلاخت انلارژی ا لاخلات مترلاده    ) روز بو ه
 میلیلاوب  5/3( حولید نفت  لاخم ا لاراب  ر حلادو     2019 -1969سخل  )  میخنگیه پنجخه

 .استروز   ر بشک 

  20١٩تا  ١٩٧5یران از سال میزان تولید نفت خام ا. ١نمودار 

 
 tradingeconomics.com سخ تمنب : گاارش حولید نفت  خم ا راب 

  االات   نفت جهخنی بخزار  ر حوجهی قخبل سه  ا راب نفت است ک  آاکخر گون  همخب
 وللای  رسلاد   بلا  نظلار ملای    ب ید بسیخر جهخنی بخزارهخی از ا ه کشور  روج حبور و

 و سو    از آمر کخ ا خلات مترده مرور ت بخ بربی کشورهخی هدفمند ر ای برنخم 
 بر لای   ر میلاخ  ه  همچنلایه حوسلا     نفتلای و هلاخی    ایل حوزه  ر فنخوران  حرولات

  لاخم  نفلات  بلاخزار  ک  کر ه فراه  را هخ ی زمین  عراو نظیر ا راب همسخ   کشورهخی
 بیفتد.  طر ب  ا راب

 مرسلاو   ضلا ف   لا   نفتلای   رآملادهخی  کشور بلا   بو ج  وابستگی بخ ا نک 
 هلاخی  سیخسلات  از بسیخری اجرای برای آایلی پخان  حواند می مسئل  همیه و او  می

  ر هوامندان  نگرش بخاد، جهخنی و ای منطق  استراحژ   اب خ   ر کشور راهبر ی
 اسلات و  ضلاروری  املاری  حمل  و ضد ارا ط ا ه  ر ا راب  خم نفت بخز خبی جهت

ای ملادوب احبلاخ و    مجموع  صورت ب هخی نو ه  ر عرص  فروش نفت   ر بخ د راهب
 عنواب حجربیخت عملیخحی مور  استفخ ه قرار گیر . ی او  حخ  ر آ نده ب آور جم 

  لاخم  نفلات  فروش راهبر ی هخی حخضر، احبخی روش پژوهش نوآوران  جنب 
                                                                                                                                 

1  . U.S. Energy Information Administration, Monthly Energy Review, Dec 2019. 

2019 

 هروز  رهاار بشک  



 155     راهبردهای نوین فروش نفت خام ایران با رویکرد ضد تحریمی بررسی

بخ  برگخب ا لاه   مت د  هخی مبخحب  انجخم بخ است کوایده و بو ه حرر   ارا ط  ر
 گلاخمی   هد  بخ ا ه هد  کلا  بتوانلاد   انجخم راهبر هخ ا ه از جخم ی انخسخ ی حوزه،

 املار  مجر لاخب  و گلاذاراب  سیخسلات  سلاخزی  کم  ب  حبمی  و مؤثر  ر جهت کوچ 
 بر ار .

 پیشینه نظری .2

  ر ملاور  حوجلا    موضلاوعخت  پربسخمدحر ه از نفتی، هخی حرر   و ژه ب  ا راب حرر  
 املار  طور و ژه ب  ب  ک  هخ ی پژوهش جدی  لأ است  ولی همچنخب ا یر سخ  چند

 او . می احسخس بسر ازند، حرر   ارا ط  ر ا راب نفت بخزار خبی
 اقتبلاخ   یگلاذار  خسلات یس»(  ر پلاژوهش  لاو  بلاخ عنلاواب     1394) «نژا  مبلی»

  ر زملاره  یانخسلا  روش نظلار  کلا  از  «ا لاراب  الملللای  بلایه  هخی حرر   و نفت سیخسی
 نفلات  سیخسلای  اقتبلاخ   یگلاذار  خسلات یس آب  ر کلا   اسلات  حوصیفی کیفی حرقیقخت

 جمهلاوری  اقتبلاخ ی هلاخی    حرلار    و نفلات  قیمت نوسخنخت و مستقل متغیر عنواب ب 
 جسلاتخر،  ا لاه  اصلالی  مرلاور . است اده بررسی وابست  متغیرعنواب  ب  ا راب اسلامی
 همچنلایه  و و لاه  ملاذاکرات  ژنلاو،  ملاذاکرات  کلا  اسلات   موضلاوع  ا لاه  ب  پر ازش
 مشلاتر   اقلادام  جلاخم   برنخملا  » بلا   موسلاوم  5+1 گروه و ا رابای  هست نخم   موافقت

 از حلالاخب ی الملللالای بلالایه جو خنلالا  همکلالاخری الگلالاوی و ملالاذاکره هرگونلالا  و(« برجلالاخم)
 نفلات  اقتبلاخ   ژه لا و بلا   و الملل بیه نظخم  ر کشورهخ سیخسی اقتبخ  یگذار خستیس

 است.

 ثخنو لاة  هلاخی  حرلار    بخزگشت اثر» پژوهش(  ر 1397) «ین الد ز ه و رضوی»
بلاخ مطخل لا  حطبیقلای    « حهد لادهخ  و هلاخ  فرصلات : ا لاراب  گلاخز  و نفت صن ت بر آمر کخ
بر اقتبلاخ  و   را هخ ، آثخر آب1392حخ  1389هخی    ر سخ  یهخی اقتبخ ی اعمخل  حرر  

از هجلاده  ار  بهشلات    الاده  هخی ثخنو لا  اعملاخ     صن ت نفت و گخز ا راب و حرر  
هخ و حهد دهخی پلایش روی صلان ت      ر وض یت کنونی اقتبخ  ا راب، فرصت 1397

هلاخی ثخنو لا  آمر کلاخ      نفت و گخز و اقتبخ  ا راب  ر بر ور  بخ اِعمخ   وبخره حرلار   
انخسخ ی کر ه و از ا ه طر ق، ب  ارا   راهکخر برای پیشگیری و کخهش آثلاخر منفلای   

 .پر ا ت  استقتبخ ی جد د هخی ثخنو   ا  حرر  
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هلاخی    حرلار    و اروپلاخ  احرخ  لا  »عنلاواب  (  ر پژوهش  و  بخ 2016) 1«سیبرگ»
هخ   حرر   حد چ  حخ کند مشخص  رصد  بو ه است، نخست «ا راب علی  المللی بیه

 حلاأثیر  چگلاونگی   وم، و اسلات  گذاالات   حأثیرای  هست  مور   ر ا راب حبمیمخت بر
 احرخ  لا   بلار  و لاژه  حمرکلاا  بلاخ  را المللی بیه ا راب و بخز گراب روابط  ر حرر   رژ  
 ارز لاخبی  را  لاو    لاخرجی  سیخسلات  منخف  پیگیری  ر ا راب حوانخ ی و بررسی اروپخ
 .کند

 حرمیلال  از پلا   سخ    » بخ عنواب(  ر پژوهشی 2019) 2«وگت و همکخراب»
پ  از بررسی حوا ث و احفخقخت پلا  از  لاروج ا لاخلات مترلاده      «هخ  حرر   مجد 

 و اروپلاخ  رسد کلا  احرخ  لا    ی وقخ   ب دی آب ب  نتیج  مینیب شیپآمر کخ از برجخم و 
هلاخی بلایه     برنخم  جخم  مشتر  و رف  حنش پیشبر   ر حوانند می آب عضو کشورهخی

 .مهمی بر ارند ا راب و ا خلات مترده آمر کخ گخم
هلالاخی ا لالاراب:   حرلالار  »عنلالاواب بلالاخ ، یا (  ر مقخللالا 2019) «و همکلالاخراب 3بولینلالاو»

هخی آمر کخ بر بخزار نفلات و حلاأثیر     ب  بررسی پیخمدهخی حرر  « پیخمدهخی بخزار نفت
سلانخر و مختللاف بلار     یهخ بر ارا ط  ا ل کشور ا راب و بخزار نفت  ر چهخر  حرر  

سیخسلای بلاخ    یریلا گ  یمپر ا تلا  و از فرا نلاد حبلا    «KAPSARC»اسخس الگوبر اری 
بلا  ا لاه نتیجلا  رسلایده      (KTAB) یبرای حرلیل رفتلاخر  KAPSARCاستفخ ه از اباار 

است ک  حرر   ا راب حتی  ر بدحر ه حخلت حأثیر اگرفی بر قیمت نفت  ر بلاخزار  
 )نظیلار الاو    یهخی اقتبخ   جهخنی نخواهد  اات و حنهخ موج  ا جخ  ب ضی حنش

 ر  ا لال اقتبلاخ  ا لاراب     (خسی از حخکمیت ا لاراب هخی سی  حورمی و ا جخ  نخرضخ تی
 او . می

 چارچوب نظری .3

و  لفظلای  مت لاد   هلاخی  بر اات  ارای اجتمخعی عموم مفخهی  علوم ا نک  ب  حوج  بخ
 ا لاه   ر ملاور  اسلاتفخ ه   اصلی مفخهی  از بر ی مرور پ  از  ا ام   ر هستند، کلامی

                                                                                                                                 

1  . Seeberg 

2  . Vogt et al 

3  . Carlo Andrea Bollino 
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 اد.  واهد ورو  مبخحث ب  پژوهش،

 انواع بازارهای معاملات نفت .3-1

 الاد د قیملات نفلات  لاخم، حلاأثیرات      یر رپذییمد آب حغخرقخبتی ادب بخزار نفت و پی
 ،1970  هلا   نفتی حرولات از قبل حخ. است گذاات  نفت م خملات الگوی بر ز خ ی

بلا  هملایه  لیلال     الاد،  می مد ر ت نفتی بارگهخی   ارکت حوسط بخً حقر نفت بخزار
گرفلات    ملای  ثخبت صلاورت  ار  مدت قرار ا هخی چخرچو   ر بیشتر نفت م خملات

 قرار ا هلاخ  گونلا   ه ا  هد، می نشخب ز خ ی یر رپذییهخ حغ  قیمت ک  وض یتی ولی  ر
 الاو   ملای  سلانگیه هلاخی    ز لاخب   لاخ  سلاو   ب  منجر ز را نیست صرف   ب  مقروب چنداب

 (.1390، د 45 ر شخب،)

 اسپات بازارهای .3-2

 جهلاخب   ر را کلاخلا  بخزار ه حر بارگ م خملات، ارزش نظر از  خم نفت «اسسخت» بخزار
گو نلاد،   ملای  هلا   1«آزا  بلاخزار »کلا  بلا  آب    اسلاسخت  بلاخزار   ر . هد می امروز حشکیل

هخ  آب حمد د امکخب البت  او  و می من قد سخ     حخ مخه    برایم مولاً  قرار ا هخ
هلاخی    نفلات » ملات یق اسلاخس  بلار  اسلاسخت  بخزارهلاخی   ر یگذار متیق . ار  نیا وجو 

 مخللاو  » از:انلاد   عبخرت اخ ص  خم نفت انواع ه حر . مه او  می انجخم 2«اخ ص
 رالاد ملاوازات   . بلا  « بى» و WTI»4»، «برنت»  لاص طور  ب   خ 3«امخ   ر خی برنت

 حهیلا   یبلارا  6«پلاحلا  » و 5«آرگلاوس  پترولیوم» مخنندهخ ی   سخزمخب اسسخت، بخزارهخی
 اد. ا جخ   خم نفت انواع قیمت انتشخر برای ژه و ب  و بخزارهخ ا ه عملکر  گاارش

 ها آتی بازار و سلف بازارهای .3-3

 و منخسلا   نهخ هخی کند می ا جخ ضرورحخً   خم نفت قیمت نشده ینیب شیپ حغییرات
                                                                                                                                 

1  . Open Market 

2  . Benchmark  Marker با 

3  . North Sea Brent Blend 

4  . WTI: West Texas Intermediate 

5  . Petroleum Argus 

6  . Platt's 



 ١٣٩٧بهار  ♦ وچهارم شماره بیست ♦م هفتسال  ♦ راهبرد اقتصادی     158

  و  م خملات بتوانند فرواندگخب و  ر داراب حخ او  ا جخ  بخزار  ر لازم اباارهخی
 پوالاش  قیملات  نشلاده  ینلا یب شیپلا  و نخمطلو  حغییرات از نخای ر س  مقخبل  ر را

 کلا   اسلات  صلاورت  بلا  ا لاه   برنلات   لاخم  نفلات  1«بخزارهخی سلف» م خملات.  هند
  لالا    ر را  لاو    لاخم  نفت حخ  هد می  ر دار ب  روزه 15هخی   اطلاعی  فروانده

  وره ا لاه  طلای  کلا  هخ ی   مرمول  ب . کند بخرگیری روزه 15  وره ا ه طی روز، س 
 ر  سلالف، هلاخی    مرمول  گو ند  پ  می 2«موعد ار برنت»اصطلاح  ب  او  بخرگیری

 .است م رو  ه  «روزه 15 برنت» ب اصطلاح 
  لاخم  نفلات  سلالف  بخزارهخی اده کخمل صورت  خم، برای نفت 3«هخ  آحی بخزار»
الاو    ملای  م خمل  استخندار  واحدهخیصورت  ب  بخزارهخ ا ه  ر  خم نفت ز را است 

 بشلاک   هلااار  بخ برابر  خم نفت قرار ا  هر. گو ند می« قرار ا » آب ب اصطلاح  ر  ک 
 (.49:1390بخاد ) ر شخب، استخندار  بخ د کیفیت نظر از ک  است  خم نفت

 تحریم .3-4

هخ اباارهخ ی هستند ک  جخ ی میخب   سلمخسی و استفخ ه از نیروی نظخمی قلارار   حرر  
الاوند و بخللا     المللی مرسو  می بیه خن  جو یحلافگیرند. ا ه اباارهخ اقدامخت  می

، 1381چمنلای،  راه) گیرنلاد  هخی حجخری  خ مخلی را  ر برملای  اوقخت اعمخ  مردو  ت
 (.499د 

اقلادامخت عخمدانلا    »حرلار   عبلاخرت اسلات از:     5«و تکلاف »و  4«کگللای »از نظر 
حکومت برای وار کر ب مررومیت اقتبخ ی بر  ولت  خ جخم لا  هلاد ، از طر لاق    

عنواب جخنشینی برای اسلاتفخ ه   حوقف روابط اقتبخ ی م مو ، ابل  ب مردو  ت  خ 
 هلاد کلا     کننلاده اجلاخزه ملای    گر   ک  ب   ولت حرر   از قدرت نظخمی مرسو  می

 « هلاد رفتخر  ولت هد  را حغییر   ش   و  را  ر قبخ  بر ی اعمخ   خد ابراز و
 (.146، د 1384  ستمخلچی،)

                                                                                                                                 

1  . Forward Markets 

2  . Dated Brent 

3  . Futures Markets 

4  . Kegley 
5  . Witkoff 
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هخی اقتبخ ی ارا لا     ر ف صر   را از حرر  ( ا ه ح2009) 1«مورگخب و همکخراب»
اعمخلی ک      خ چند کشور برای مردو   خ قط  کلار ب روابلاط اقتبلاخ ی بلاخ     »اند:  کر ه

هلاخی  لاو  را حغییلار      هند بخ ا ه هد  ک  کشور مذکور سیخسلات  کشور هد  انجخم می
او  کلا    کننده را اخمل می بنخبرا ه    حرر   اقتبخ ی حداقل    کشور اعمخ   « هد

 قبد حرمیل بر ی اهدا  سیخسی را بخ استفخ ه از فشخر اقتبخ ی  ار .

 تحریم و نفت فروش بین رابطه. 3-4-1

 بلا   آمر کخ حوسط ا رابهخی    ارا ی و اموا  ا راب ک  اخمل حوقیف چهل سخ  حرر  
 قلاخنوب » بلا   ( م رو ILSA) یبیلحرر   ا راب و قخنوب ی، ریگ گروگخب جر خب  نبخ 
هلاخی    حرر   (،ISA) س  حرور از ا راب حمخ ت ا عخی ب  مربو هخی     حرر ،« امخحو

هلاخی    حرلار   بخزگشلات  و  هخی مت د  اورای امنیلات   سخزمخب ملل بر اسخس قط نخم 
برجخم بو ه است، کخر را برای فلاروش نفلات    از آمر کخ  روج از پ  ثخنو   و اولی 

 ارنلادگخب خ لاخ ر    ه حلار  بلاارگ   چراک  ا ه کشور جاء کنند کشور ا راب سخت می
 الاده  اعملاخ  هخی   از طرفی بخ د گفت، حرر   نفتی و صخ رکنندگخب نفت بو ه است.

هلاخی    انلاد و بلا  عبلاخرحی، حرلار       از ابتدای انقلا  اسلامی مرتوای  کسلاخب نداالات   
ب متمرکلاا  هخ و  رآمدهخی حخصل از فروش نفت ا را  ابتدا ی بیشتر بر حوقیف  ارا ی

هخی  لاخرجی )آمر کلاخ ی و     ی ارکتگذار   سرمخبو  و سس  حوج  ا ه جر خب بر 
حلار الادب الارا ط،     و بلاخ سلاخت   2011بیر آمر کخ ی( م طو  الاد  وللای از سلاخ     

حرر   بر جلوگیری از فروش نفلات ا لاراب حمرکلاا کلار ه و فلاروش       گذاراب خستیس
و پلا  از   2016 ر سلاخ    البتلا   انلاد.  نمو ه حر سختنفت را برای جمهوری اسلامی 

حوافق مشتر  برجخم حج  فروش نفت  خم روند صلا و ی گرفلات  وللای پلا  از     
ا ه حوافق  وبخره ا ه میااب کخهش  خفت و اکنوب ب  میلاااب    روج ا خلات مترده از

 قبل از برجخم بخزگشت  است.
هخی نفتی،  لق راهکخرهخ ی بلارای کلاخهش     بخ حوج  ب  ارا ط کنونی و حرر  

 ه حلار  مهلا   خبلاد و   ملای   وچندابهخ  ر ا ه صن ت اهمیتی   حرر   کر ب اثر یبخ اثر  

                                                                                                                                 

1  . Morgan 
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 ر ا ه برث استفخ ه از راهبر هخی عملیخحی  ر راستخی مقخوم کر ب منلاخف    موضوع
ای  و ژه  ربخره  رآمدهخی حخصل از فروش نفت و گخز است ک  سه  عملاده  ملی ب 

 گیر . از بو ج  کشور را  ر بر می

 داده لیوتحل هیتجز و وریگردآ روش .4

 روش پژوهش تحلیل مضمون .4-1

 تحلیل مضمون .4-1-1

  بنلاخبرا ه  رو  یملا ، فرا ندی برای حرلیل اطلاعخت کیفی ب  امخر 1«حرلیل مضموب»
 ر  حوانلاد  یملا حرلیل مضموب فقط    روش کیفی نیست  بلک  فرا ندی است کلا   

( ب  کخر رو . همچنلایه ا لاه   ی کیفیهخ روشی کیفی )اگر نگو ی  هم  هخ روشاکثر 
 (.Boyatzis, 1998کند ) یمروش امکخب حبد ل اطلاعخت کیفی ب  کمّی را فراه  

 های كیفی مقایسه روش تحلیل مضمون با دیگر روش .4-1-2

 حواب بلا   و  سلات  حقسی  کر : هخى حرلیل کیفى را مى طورکلی، روش ب 
انخسى  خصلاى    خ م رفت از جخ گخه نظرى عمدحخًهخ ى ک    ست  نخست: روش

  گیرنلالاد  مخننلالاد حرلیلالال مرلالاخوره و حرلیلالال پد دارانخسلالاى حفسلالایرى کلالا  ملالاى نشلالائت
هخ نیا مخنند نظر لا    روش  ه از امردو ى  ار   بلار ى  نسبتخًهخ حنوع  کخرگیرى آب ب 

 .برند  ا ه بنیخ  از چلاخرچو  نلاظرى کلانى بهره مى

انخسلاى   ه نظلارى  لاخ م رفلات   گلاخ جخ  از مستقل اسخسخً ک  هخ ى روش:  وم  ست 
حلاواب   انخسى مى هخى نظرى و م رفت اى از روش طیف گستر ه  و  ر   خد هستند

رو، ابلااار   گیر   ازا لاه  هخ استفخ ه کر . حرلیل مضموب  ر ا ه  سلات  جلاخى مى از آب
  هلاخى   ا ه  حلارقیقخحى ملان طف و مفیدى اسلات کلا  بلاراى حرلیلال حجلا  ز لاخ ى از      

 (.Braun & Clarke, 2006کر  )ب از آب استفخ ه حوا پیچیده و مفبل، مى
هلاخى بسلایخر جا لاى و     پیچیده هستند و حفخوت و متنوع بسیخر کیفى هخى روش

                                                                                                                                 

1  . Theme analysis 
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بنیخ  ه حرلیلال    هخى روش  حواب  کى از مختبرى بخه   ارند. حرلیل مضموب را مى
 ار   چراکلا  بلا   نبلاخ       هخى حرلیللای فلارو   کیفى  ر نلاظر گلارفت ک  بخ سخ ر روش

هخى کیفى هستند  مخنند روش حرلیل پد دارانخسى حفسلایرى،      الگوهخى  ا هحشر
 (.1397سیمیخری،) مرتوا  نظر    ا ه بنیخ ، حرلیل گفتمخب و حرلیل

 مراحل اجرای تحلیل مضمون. 4-1-3

هخ و اقدامخت اجرای روش حرلیل مضموب ب  حرحی  بیلاخب   ، مراحل، گخم1 ر جدو  
 اده است.

 تحلیل مضمونمراحل . ١ جدول

 اقدام گام مرحله

تجزیه و توصیف  -1
 متن

 آشنایی با متن -1
 هامکتوب کردن داده -

 هامطالعه اولیه و مجدد داده -
 های اولیهنوشتن ایده -

ایجاد کدهای اولیه  -2
 و کدگذاری

 پیشنهاد چارچوب کدگذاری و تهیه قالب مضامین -
 ترهای کوچکتفکیک متن به بخش -

 هاهای جالب دادهکدگذاری ویژگی -

وجو و جست -3
 شناخت مضامین

 تطبیق کدها با قالب مضامین -
 متن کد گذاشتههای استخراج مضامین از بخش -

 پالایش و بازبینی مضامین -

 تشریح و تفسیر متن -2

ترسیم شبکه -4
 مضامین

 بررسی و کنترل همخوانی مضامین با کدهای مستخرَج -
 مضامین مرتب کردن -

 دهنده و فراگیرانتخاب مضامین پایه، سازمان -
 )های( مضامینترسیم نقشه -

 )های( مضامینشبکه تأییداصلاح و  -

تحلیل شبکه -5
 مضامین

 گذاری مضامینتعریف و نام -
 توصیف و توضیح شبکه مضامین -

 تدوین گزارش -6 ترکیب و ادغام متن -3

 مختصر و صریح آنتلخیص شبکه مضامین و بیان  -
 هاهای جالب دادهاستخراج نمونه -

 تحقیق و مبانی نظری سؤالاتمرتبط کردن نتایج تحلیل با  -
 هانوشتن گزارش علمی و تخصصی از تحلیل -

 178 ، د1390 گراب،   و یعخبد

 كاربست روش پژوهش تحلیل مضمون در پژوهش جاری .4-1-4

 ر ا ه قسمت، بخ حوج  ب  مطخلبی ک   ر م رفی و مراحل حرلیل مضموب بیخب اد، 
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 او .ب  اجرای ا ه روش  ر پژوهش جخری پر ا ت  می

 گام اول: آشنایی با متن مورد بررسی

 پلاژوهش  مضموب حرلیل .است  برگخب بخ مبخحب  اسخس پژوهش بر ا ه مرحل  از
الامخره   بلاخ   برگلاخب  سمت ک  است حوزها ه   برگخب بخ مبخحب  25 اخمل حخضر

 .اده است ارا   نشخنگر کد
 A (Person A)  نی اخص : PA  او  نشخنگرهخ بخ خکر مثخ  حوضی   ا ه می

: PA01  نی مضموب پخ   او  استخراج اده از مبخحب  اخص  A 

: PD05  نی مضموب پخ   پنج  استخراج اده از مبخحب  اخص  D 

 گام دوم: كدگذاری اولیه

هر فیش بخ حوج  بلا  مفلاخهیمی   برای اد. انجخم هخ    ر ا ه گخم، کدگذاری اولی  فیش
هلاخ بلاخ نظلارات      کدگلاذاری  ا تبلاخد  خفلات و  ک   ر  و   اات،    کد  خ بیشتر 

 .اد ل وح د اسخحید جرح

 گام سوم: جستجو و شناسایی مضامین

مضلاخمیه پخ لا     هلاخ،  آب  ربلاخرة ر ا ه مرحل  بخ مرور کدهخی اولی  و حأملال و حفکلار    
پژوهشلالاگر بلالاخ  یشلالا اند مضلالاخمیه  ر جلسلالاخت مت لالاد  هلالا  . ا لالاهاسلالاتخراج گر  لالاد

 .اده است ل وح د جرح و متخببیه ا ه عرص ، نقد، بررسی

 جدول مضامین پایه مستخرج از مصاحبه خبرگان .2جدول 

 مضامین پایه نشانگر مضامین پایه ردیف
1 PA01 ساخت پالایشگاه برای مقابله با تحریم 
2 PA02 ایجاد همبستگی اقتصادی با کشورهای دیگر 
3 PA03 کسب سهم بازار آمریکا در بازار نفت در زمان تحریم 
4 PA04  ها میتحراستفاده از همسایگان در منطقه برای شکست 
5 PA05 امنیتی با کشورهای دیگر -ایجاد همبستگی اقتصادی 
6 PA06  زمان تحریمکاهش ریسک برای کشورهای طرف تعامل در 
7 PA07  و راهبردی در حوزه انرژی کشور بلندمدتداشتن برنامه 
8 PA08 ایجاد همبستگی اقتصادی با دیگر کشورها 
9 PA09 ها هیاتحادها و   پوشش ریسک فعالیت با تشکیل کنسرسیوم 
10 PA10  ها تیفعالی مدیریت دانش در ریکارگ بهلزوم 
11 PA11 نوین برای مقابله با تحریمهای   استفاده از روش 
12 PA12 اقتصادی با دیگر کشورها ایجاد آمیختگی 
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13 PB01 استفاده از ظرفیت کشورهای همسایه 
14 PB02 های تخصصی نفت و گاز  ورود بخش غیردولتی قوی در قالب هلدینگ 
15 PC01  ی امین واسط یا تراستیها از شرکتاستفاده 
16 PC02  های کوچک در داخل کشور  پالایشگاهساخت 
17 PC03 لزوم وجود یک استراتژی جامع برای انرژی کشور 
18 PC04 استفاده از تهاتر برای ورود کالاهای اساسی 
19 PC05 های خارج کشور  با پالایشگاه شیقرارداد پالا 
20 PC06 های کشورهای در حال رشد  ی در پروژهگذار هیسرما 
21 PC07 های نفتی  ای توسط پیمانکار خارجی در ایران با پشتوانه درآمد های توسعه  پروژه انجام 
22 PC08 قراردادهای جذاب بالادستی در صنعت نفت 
23 PC09 ها و کشورهای خارجی  ایجاد آمیختگی اقتصادی با شرکت 
24 PD01 های اقتصادی کشور برای فروش نفت استفاده از ظرفیت شرکت 
25 PD02 کاهش ریسک برای خریدار نفت 
26 PD03 نزدیک شدن به بازار مشتریان 
27 PD04 استفاده از پتانسیل همسایگان 
28 PD05 ای از افراد خبره با اختیارات تام در حوزه فروش نفت ایجاد کمیته 
29 PD06 )بلندینگ نفت خام )مخلوط کردن نفت خام با نفت خام دیگر کشورها 
30 PD07  از پتانسیل همسایگاناستفاده 
31 PD08 لزوم وجود یک استراتژی جامع برای بخش انرژی کشور 
32 PD09 یدست نییپادستی و  گسترش صنایع میان 
33 PD10 ایجاد سبد انرژی در بحث صادرات 
34 PE01 ایجاد شبکه مویرگی در فروش نفت 
35 PE02 اصلاح ساختار قراردادهای نفتی 
36 PE03  انعطاف نسبت به تحریم بالا بردنتشکیل کارگروه برای 
37 PE04 های نفتی  ای داخل کشور از طریق درآمد های توسعه  مالی پروژه نیتأم 
38 PE05 های خارجی  های داخلی در تعامل با شرکت استفاده از پتانسیل شرکت 
39 PE06 های خارج کشور استفاده از پتانسیل پالایشگاه 
40 PE07 های خارج کشور استفاده از پتانسیل پالایشگاه 
41 PE08  مبدأکشتی به کشتی کردن نفت برای از بین بردن هویت 
42 PF01 استفاده از ظرفیت کشورهای همسایه 
43 PF02 تهاتر نفت با کالاهایی مثل طلا یا کالای اساسی 
44 PF03 سوآپ نفت در دریای خزر 
45 PF04  بازارهای جدیدشناسایی مشتریان و 
46 PF05 های تجارت متقابل در فروش نفت استفاده از روش 
47 PF06 استراتژی خلق ابهام در فروش نفت 
48 PF07 ایجاد بورس نفت داخل کشور 
49 PF08 استفاده از ارزهای دیجیتال در تبادلات مالی 
50 PG01 کاهش ریسک برای خریداران نفت 
51 PG02 برای صادرات نفت استفاده از خط لوله 
52 PG03 های جهانی  ارتباط با بورس 
53 PG04 گذاری در کشورهای خریدار نفت ایران سرمایه 
54 PG05  یدست نییپاقراردادهای جذاب برای مشتریان در حوزه بالادستی و 
55 PG06  ی در داخل کشورساز رهیذخساخت مخازن 
56 PG07  کشوری در خارج ساز رهیذخساخت مخازن 
57 PG08  پویایی در فروش بالا بردننزدیک شدن به بازار مشتریان و 
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58 PG09 توجه ویژه به کشورهای دوست در دوران تحریم 
59 PG10 دیپلماتیک -های سیاسی  فراهم کردن زیرساخت 
60 PH01 کاهش ریسک برای خریداران نفت ایران 
61 PH02  نزدیکی بازار مشتریانی در ساز رهیذخخرید یا ساخت مخازن 
62 PH03 های تراستی استفاده از پتانسیل شرکت 
63 PH04 های داخلی برای وزارت نفت کار شدن شرکت العمل حق 
64 PH05 ی مناسب برای هر منطقهگذار متیق 
65 PH06 استراتژی اختفا در معاملات 
66 PH07 منعطف بودن و پویایی نسبت به بازار مشتریان 
67 PI01 های تهاتری  استفاده از روش 
68 PI02 های کشورهای خارجی مشارکت در پروژه 
69 PI03 استفاده از سازوکار سوآپ نفت با کشورهای همسایه 
70 PI04 ساخت یا خرید مخزن در خارج کشور 
71 PI05 های کشورهای خارجی استفاده از ظرفیت پالایشگاه 
72 PI06 کشوری بازار صادراتسازی  متنوع 
73 PI07 داشتن استراتژی یکپارچه و منسجم در کشور 
74 PJ01  صادرات موجود و موانعحذف قوانین زائد 
75 PJ02 های تراستی استفاده از پتانسیل شرکت 
76 PJ03 کاهش ریسک تاجران ایرانی 
77 PJ04 استفاده از پتانسیل کشورهای همسایه 
78 PJ05 در بالادست نفت استقبال از قراردادهای مشارکت 
79 PJ06 ها برای انتقال پول  استفاده از صرافی 
80 PJ07 استفاده از پتانسیل کشورهای همسایه 
81 PJ08 مستشاران عملیاتی برای تسهیل فرایند فروش در کشورهای اصلی خریدار نفت 
82 PJ09 نمایندگان ویژه برای تحلیل و تسهیل فعالیت بازاریابی نفت 
83 PJ10 های کوچک در سرحدات کشور  پالایشگاه 
84 PK01 ایجاد شبکه مویرگی فروش نفت 
85 PK02 های امین واسط غیر ایرانی  شرکت 
86 PK03  شرکت تراستی سیتأسبرای  نام یباستفاده از سهام 
87 PK04 بالا بردن ظرفیت پالایش داخل کشور 
88 PL01 داشتن راهبرد بلندمدت در حوزه فروش نفت 
89 PL02 های احتمالی برای مشتری  پوشش ریسک 
90 PL03  ی مشترک با همسایگانها دانیماولویت استفاده از 
91 PL04 رصد تحولات انرژی کشورهای همسایه 
92 PL05 استفاده از راهکارهای نامتعارف در فروش 
93 PL06 صادرات از طریق خط لوله 
94 PL07 استفاده از قراردادهای نوین 
95 PL08 استفاده از ارزهای رمز نهاد 
96 PM01 های پولی دو یا چندجانبه  پیمان 
97 PN01 های نامتعارف فروش استفاده از روش 
98 PN02  ی در شرایط تحریمریپذ سکیرلزوم 
99 PN03 های کوچک خارج کشور  تمرکز بر پالایشگاه 

100 PN04 فروشهای متولیان   رفع موانع داخلی و عدم پویایی 
101 PN05 جذاب و واقعی کردن قراردادهای همکاری 
102 PN06 های جدید  استفاده از انواع قرارداد 
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103 PO01 مذاکره با کشورهای دارای معافیت واردات نفت ایران 
104 PO02 بلندینگ نفت با کشورهای همسایه 
105 PO03 بستن پیمان استراتژیک با برخی کشورها 
106 PO04  سهام پالایشگاه در خارج کشورخرید 
107 PO05 سوآپ نفت 
108 PO06 آپ نفت تاپ 
109 PO07 فروش مویرگی نفت در منطقه 
110 PP01 بلندینگ نفت میادین مختلف 
111 PP02 داشتن راهبرد بلندمدت در حوزه فروش نفت 
112 PP03 ایجاد جذابیت در قراردادهای بالادستی 
113 PP04  های خارج از کشور  پالایشگاهخرید سهام 
114 PP05 استفاده از افراد خبره و دارای اختیار تام در فروش نفت 
115 PP06 ی برای فروش نیابتی نفت ایرانرانیا ریغهای   شرکت سیتأس 
116 PP07 های تراستی  شرکت 
117 PQ01  یا منطقهاستفاده از پتانسیل همسایگان 
118 PQ02  راهبردی با کشورهای بزرگایجاد ارتباط 
119 PQ03 های کوچک در داخل کشور  پالایشگاه 
120 PQ04 پتروپالایشگاه 
121 PQ05 ایجاد همبستگی اقتصادی در فروش نفت 
122 PQ06 های خارج کشور  استفاده از ظرفیت خالی پالایشگاه 
123 PQ07 های خارج کشور  خرید سهام پالایشگاه 
124 PQ08  شبکه مویرگی در توزیع نفت خامایجاد 
125 PQ09 های متولی وجود عزم لازم در دستگاه 
126 PR01 استفاده از پتانسیل کشورهای همسو در کل جهان 
127 PR02 بلندینگ نفت 
128 PR03 سوآپ نفت با همسایگان 
129 PR04 استفاده از شبکه خط لوله کشور 
130 PR05 متقابلهای تجارت  استفاده از روش 
131 PR06 ارتباط سازنده با کشورهای بزرگ خریدار نفت 
132 PS01 استفاده از پتانسیل همسایگان خزر 
133 PS02 های کشورهای همسایه  استفاده از خط لوله 
134 PS03 استفاده از پتانسیل دریای سیاه 
135 PS04  ی در فروش نفتردولتیغورود بخش 
136 PS05  لوله کشورهای همسایهاستفاده از خط 
137 PS06 سوآپ نفت 
138 PT01 استفاده از شرکت امین واسط 
139 PU01 تشکیل ستاد هماهنگی داخلی 
140 PU02 های واسط امین  استفاده از شرکت 
141 PU03 استفاده از افراد خبره و دارای اختیار تام در فروش نفت 
142 PU04 منابع جدید در خارج کشور 
143 PU05 خرید بخشی از سهام یا کل سهام پالایشگاه در خارج کشور 
144 PU06 تشکیل سازمان کشورهای تحریم شده 
145 PU07  یکار العمل حققراردادهای 
146 PV01  ی نفتبازار جهانایجاد ناامنی در 
147 PV02 ی در کشورهای همسوساز رهیذخ 
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148 PV03 دیپلماسی فعال با کشورهای همسو 
149 PV04 یافتن بازارهای جدید با رصد دائم 
150 PW01 ها تیفعالی در ریپذ سکیر بالا بردن 
151 PW02 های همسو  حضور فعال در مجامع و اتحادیه 
152 PW03 های مورد اعتماد برای تسهیل فروش نفت  ایجاد واسط 
153 PW04 ایجاد ستاد ویژه مقابله با تحریم 
154 PX01  در کشورهای دوستخرید پالایشگاه 
155 PX02 های مختلف خریداران نفت  ی در پروژهگذار هیسرما 
156 PX03 ساخت مخازن در خارج کشور 
157 PX04 بورس نفت در داخل کشور 
158 PX05 دیپلماسی فعال در حوزه فروش نفت 
159 PY01 ها ها یا پتروپالایشگاه ارائه دوره تنفس برای پالایشگاه 
160 PY02 بورس نفت داخل کشور 
161 PY03  ی در داخل کشورساز رهیذخساخت مخازن 
162 PY04  ی در خارج کشورساز رهیذخساخت یا خرید مخازن 
163 PY05 های خارجی  خرید سهام پالایشگاه 
164 PY06  های خارجی و صادرات فرآورده آن  خوراک اولیه پالایشگاه نیتأمبستن قرارداد 
165 PY07  های خارج کشور  خالی( پالایشگاهمازاد )استفاده از ظرفیت 

 ترسیم شبکه مضامین :گام چهارم

الاد   هخ بررسی اده و بخزبینی کلی آب  ر ا ه مرحل ، بخ مراج   ب  مضخمیه استخراج
 .آ خ بخ  کد گر ارحبخ  و انسجخم کخفی  ارند  خ  یرک  

 گزارش تدوین و مضامین شبکه تحلیل ششم: و پنجم گام

 انجلاخم  مضلاخمیه  الابک   حرسی  ،هخ  کدگذاری احمخم از پ  پژوهش، از مرحل   ر ا ه
بلا  الارح     هنلاده  مضلاخمیه سلاخزمخب   بلا   مربو  ا ه پژوهش، مرورهخی.  ر او  می

 .ب   ست آمده است 3جدو  

 . ترسیم شبکه مضامین سازمان دهنده٣جدول 

 ردیف
مضامین 

 دهنده سازمان
 مضامین پایه

نشانگر 
ن مضامی
 پایه

1 

های   پالایشگاه ساخت
 و کوچک

 در پتروپالایشگاه
 کشور داخل

 PA01 تحریم با مقابله برای پالایشگاه ساخت
 PC02 کشور داخل در کوچکهای   پالایشگاه ساخت

 PD09 یدست نییپا و دستی میان صنایع گسترش
 PJ10 کشور سرحدات در کوچکهای   پالایشگاه

 PK04 کشور داخل پالایش ظرفیت بردن بالا

 PQ03 های کوچک در داخل کشور  پالایشگاه

 PQ04 پتروپالایشگاه

 PC05 کشور خارجهای   پالایشگاه با شیقرارداد پالا در یگذار هیسرما 2
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 و خارجیهای   پروژه
 خارج پالایشگاه خرید

 از کشور

 PC06 رشد حال در کشورهایهای   پروژه در یگذار هیسرما

 PE06 کشور خارج های پالایشگاه پتانسیل از استفاده

 PE07 کشور خارج های پالایشگاه پتانسیل از استفاده

 PG04 ایران نفت خریدار کشورهای در گذاری سرمایه

 PI02 خارجی کشورهای های پروژه در مشارکت

 PI05 خارجی کشورهای های پالایشگاه ظرفیت از استفاده

 PN03 کشور خارج کوچکهای   پالایشگاه بر تمرکز

 PO04 کشور خارج در پالایشگاه سهام خرید

 PP04 کشور از خارجهای   پالایشگاه سهام خرید

 PQ06 های خارج کشور  استفاده از ظرفیت خالی پالایشگاه

 PQ07 های خارج کشور  خرید سهام پالایشگاه
 PU04 منابع جدید در خارج کشور

 PU05 خرید بخشی از سهام یا کل سهام پالایشگاه در خارج کشور
 PX01 خرید پالایشگاه در کشورهای دوست

 PX02 های مختلف خریداران نفت  ی در پروژهگذار هیسرما
 PY01 ها ها یا پتروپالایشگاه ارائه دوره تنفس برای پالایشگاه

 PY05 های خارجی  خرید سهام پالایشگاه

 PY06 های خارجی و صادرات فرآورده  خوراک اولیه پالایشگاه نیتأمبستن قرارداد 

 PY07 های خارج کشور  خالی( پالایشگاهمازاد )استفاده از ظرفیت 

3 

 ظرفیت از استفاده
 ای منطقه همسایگان

 بزرگ کشورهای و
 همسو

 PA02 دیگر کشورهای با اقتصادی همبستگی ایجاد

 PA04 ها میتحر شکست برای منطقه همسایگان از استفاده

 PA05 دیگر کشورهای با امنیتی -اقتصادی همبستگی ایجاد

 PA08 دیگر کشورهای با اقتصادی همبستگی ایجاد

 PA12 کشورها دیگر با اقتصادی آمیختگی ایجاد

 PB01 همسایه کشورهای ظرفیت از استفاده

 PC09 خارجی کشورهای وها   شرکت با اقتصادی آمیختگی ایجاد

 PD07 همسایگان پتانسیل از استفاده

 PF01 همسایه کشورهای ظرفیت از استفاده

 PG02 نفت صادرات برای لوله خط از استفاده

 PG09 تحریم دوران در دوست کشورهای به توجه

 PJ04 همسایه کشورهای پتانسیل از استفاده

 PJ07 همسایه کشورهای پتانسیل از استفاده

 PL06 لوله خط طریق از صادرات

 PO01 ایران نفت واردات معافیت دارای کشورهای با مذاکره

 PQ01 یا منطقه همسایگان پتانسیل از استفاده

 PQ02 بزرگ کشورهای با راهبردی ارتباط ایجاد
 PQ05 نقت فروش در اقتصادی همبستگی ایجاد

 PR01 جهان کل در همسو کشورهای پتانسیل از استفاده

 PR04 استفاده از شبکه خط لوله کشور

 PR06 ارتباط سازنده با کشورهای بزرگ خریدار نفت

 PS01 استفاده از پتانسیل همسایگان خزر

 PS02 های کشورهای همسایه  استفاده از خط لوله
 PS03 استفاده از پتانسیل دریای سیاه

 PS05 استفاده از خط لوله کشورهای همسایه

 PC01 تراستی یا واسط امین یها از شرکت استفاده و تراستیهای   شرکت 4
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 PH03 تراستی های شرکت پتانسیل از استفاده امین واسط

 PJ02 تراستی های شرکت پتانسیل از استفاده

 PK02 ایرانی غیر واسط امینهای   شرکت

 PK03 تراستی شرکت سیتأس برای نام یب سهام از استفاده

 PP06 ایران نفت نیابتی فروش برای یرانیا ریهای غ  شرکت سیتأس

 PP07 تراستیهای   شرکت

 PT01 استفاده از شرکت امین واسط

 PU02 های واسط امین  استفاده از شرکت

 PW03 های مورد اعتماد برای تسهیل فروش نفت  ایجاد واسط

5 
 غیردولتی بخش ورود

 بازاریابی در کشور
 خام نفت

 PB02 گاز و نفت تخصصیهای   هلدینگ قالب در قوی غیردولتی بخش ورود

 PD01 نفت فروش برای کشور اقتصادی های شرکت ظرفیت از استفاده

 PE05 خارجیهای   شرکت با تعامل در داخلی های شرکت پتانسیل از استفاده

 PH04 نفت وزارت برای داخلی های شرکت شدن کار العمل حق

 PS04 ی در فروش نفتردولتیغورود بخش 

6 
 و متقابل تجارت

 تهاتر

 PC04 اساسی کالاهای ورود برای تهاتر از استفاده

 PF02 اساسی هر نوع کالای یا طلا مثل کالاهایی با نفت تهاتر

 PF05 نفت فروش در متقابل تجارت های روش از استفاده

 PI01 تهاتریهای   روش از استفاده

 PR05 های تجارت متقابل استفاده از روش

7 

ای  توسعههای   پروژه
 توسط کشور

 خارجیهای   شرکت
 از استفاده با

 نفتیهای   درآمد

های   درآمد پشتوانه با ایران در خارجی پیمانکار توسط ای توسعههای   پروژه انجام
 نفتی

PC07 

 PE04 نفتیهای   درآمد طریق از کشور داخل ای توسعههای   پروژه مالی نیتأم

8 
 خبره افراد از استفاده
 تام اختیار دارای

 PD05 نفت فروش حوزه در تام اختیارات با خبره افراد از ای کمیته ایجاد

 PJ08 نفت خریدار اصلی کشورهای در فروش فرایند تسهیل برای عملیاتی مستشاران

 PJ09 نفت بازاریابی فعالیت تسهیل و تحلیل برای ویژه نمایندگان

 PP05 نفت فروش در تام اختیار دارای و خبره افراد

 PU03 افراد خبره و دارای اختیار تام در فروش نفت

9 
 فروش مویرگی شبکه

 نفت

 PD02 نفت خریدار برای ریسک کاهش

 PE01 نفت فروش در مویرگی شبکه ایجاد

 PE08 مبدأ هویت بردن بین از برای نفت کردن کشتی به کشتی

 PF06 نفت فروش در ابهام خلق استراتژی

 PG01 نفت خریداران برای ریسک کاهش

 PG08 فروش در پویاییبالا بردن  و مشتریان بازار به شدن نزدیک

 PH01 ایران نفت خریداران برای ریسک کاهش

 PH06 معاملات در اختفا استراتژی

 PH07 مشتریان بازار به نسبت پویایی و بودن منعطف

 PJ06 پول انتقال برایها   صرافی از استفاده

 PK01 نفت فروش مویرگی شبکه ایجاد

 PL02 مشتری برای احتمالیهای   ریسک پوشش

 PO07 منطقه در نفت مویرگی فروش

 PQ08 خام نفت توزیع در مویرگی شبکه ایجاد

 نفت آپ تاپ و سوآپ 10
 PD03 مشتریان بازار به شدن نزدیک

 PF03 خزر دریای در نفت سوآپ
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 PI03 همسایه کشورهای با نفت سوآپ سازوکار از استفاده

 PO05 نفت سوآپ

 PO06 آپ نفت تاپ

 PS06 سوآپ نفت

 PR03 سوآپ نفت با همسایگان

11 
 داخل نفت بورس

 کشور

 PF07 کشور در داخل نفت بورس

 PX04 بورس نفت در داخل کشور

 PY02 بورس نفت در داخل کشور

12 
 مخازن ساخت

 داخل در یساز رهیذخ
 کشور از خارج و

 PG06 کشور داخل در یساز رهیذخ مخازن ساخت

 PH02 مشتریان بازار نزدیکی در یساز رهیذخ مخازن ساخت یا و خرید

 PI04 کشور خارج در مخزن خرید یا ساخت

 PG07 کشور خارج در سازی ذخیره مخازن ساخت

 PV02 سازی در کشورهای همسو ذخیره

 PX03 ساخت مخازن در خارج کشور

 PY03 سازی در داخل کشور ساخت مخازن ذخیره

 PY04 سازی در خارج کشور ساخت یا خرید مخازن ذخیره

13 
 هماهنگی ستاد ایجاد

 با مقابله برای داخلی
 تحریم

 PA07 کشور انرژی حوزه در راهبردی و بلندمدت برنامه داشتن
 PA10 ها فعالیت در دانش مدیریت کارگیری به لزوم

 PC03 کشور انرژی برای جامع استراتژی یک وجود لزوم

 PD08 کشور انرژی بخش برای جامع استراتژی یک وجود لزوم

 PE03 تحریم به نسبت انعطاف بردنبالا  برای کارگروهی تشکیل

 PH05 منطقه هر برای مناسب گذاری قیمت

 PI07 کشور در منسجم و یکپارچه استراتژی داشتن

 PJ01 موجود صادرات و موانع زائد قوانین حذف

 PJ03 ایرانی تاجران ریسک کاهش

 PN04 فروش متولیانهای   پویایی عدم و داخلی موانع رفع

 PW01 ها پذیری در فعالیت بالا بردن ریسک

 PP02 نفت فروش حوزه در بلندمدت راهبرد داشتن

 PU01 تشکیل ستاد هماهنگی داخلی

 PW04 ایجاد ستاد ویژه مقابله با تحریم

14 
 سازمان تشکیل
 شده تحریم کشورهای

 PA09 ها اتحادیه وها   کنسرسیوم تشکیل با فعالیت ریسک پوشش

 PG10 دیپلماتیک -سیاسیهای   زیرساخت کردن فراهم

 PL01 نفت فروش حوزه در بلندمدت راهبرد داشتن

 PO03 کشورها برخی با استراتژیک پیمان بستن

 PU06 شده تشکیل سازمان کشورهای تحریم

 PV03 دیپلماسی فعال با کشورهای همسو

 PW02 های همسو  حضور فعال در مجامع و اتحادیه

 PX05 دیپلماسی فعال در حوزه فروش نفت

15 
 بلندینگ )مخلوط

 نفت کردن(

 PD06 کشورها( دیگر خام نفت با خام ایران نفت کردن مخلوط) خام نفت بلندینگ

 PO02 همسایه کشورهای با نفت بلندینگ

 PP01 مختلف میادین نفت بلندینگ

 PR02 بلندینگ نفت

16 
های   پیمان از استفاده

 و چندجانبه یا دو پولی
 رمزنهاد ارزهای

 PF08 مالی تبادلات در دیجیتال ارزهای از استفاده

 PL08 نهاد رمز ارزهای از استفاده

 PM01 چندجانبه یا دو پولیهای   پیمان از استفاده
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 پژوهش یریاعتمادپذگام هفتم: 

 کمّلای هلاخی    پلاژوهش  بلاخ  کیفیهخی   پژوهش یر اعتمخ پذ گفت ، بر طبق مطخل  پیش
 یر اعتمخ پلاذ  بلارای  روش  و عنلاواب  بلا   حأ یدپلاذ ری  و اعتبخرپلاذ ری   ار . حفخوت

 .اد  واهد بررسی کیفیهخی   پژوهش

 اعتبارپذیری بررسی الف(

هلاخی    حرلیلال  ارا لا   و نمخ ش نظیر موازی  قیق اطلاعخت کس  حکنی  از استفخ ه بخ
 موضلاوع  کلا   الاد  حأ ید  و بخزبینی، حکنی  و امر متخببخب ب  آب نتخ و وای   ا ه

 .است اده بررسی واق یطور  ب  ا عخ مور 

 ب( تأییدپذیری

 هخ آب حأ ید میااب وهخ    ا ه  قت و حرلیل قدرت م نخی ب  امر ا ه کیفی پژوهش  ر
 حرقیلاق،  طلاو    ر  ا ه حرلیلال  و یآور جملا   طلای  حأ یدپلاذ ری  ب  رسیدب وست ا

 پلاژوهش  ا لاه   ر. طلبد می راهخ    خفت  و پیشنهخ هخ و حفسیرهخ  خم،هخی    ا ه بررسی
 و حفسیرهخ وهخ    خفت  کیفیت بررسی برای لاوم صورت  ر و اد انجخم اقدامخت ا ه

 .است ارا   قخبلهخ  آب  ربخره قضخوت

 مضمون تحلیل گام هشتم: ارزیابی

 و ح لاد ل  و جلارح  برگشلاتی  و رفتصورت  ب  استخ اب نظر بخ ی نهخ یهخ یکدگذار
 اد. اصلاح

 . ترسیم شبکه مضامین فراگیر4جدول 

 دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر ردیف

1 
سازوکارهای 

 فنی

 های کوچک و پتروپالایشگاه در داخل کشور  ساخت پالایشگاه

 های نفتی  های خارجی با استفاده از درآمد  ای کشور توسط شرکت های توسعه  پروژه
 آپ نفت تاپسوآپ و 

 بورس نفت داخل کشور
 سازی در داخل و خارج از کشور ساخت مخازن ذخیره

 بلندینگ نفت

2 
سازوکارهای 

 حقوقی -سیاسی

 استفاده از افراد خبره دارای اختیار تام
 ایجاد ستاد هماهنگی داخلی برای مقابله با تحریم

 شده تشکیل سازمان کشورهای تحریم
سازوکارهای  3  از کشورخارج  های خارجی و خرید پالایشگاه  ی در پروژهگذار هیسرما
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 ورود بخش غیردولتی کشور در بازاریابی نفت خام مالی -اقتصادی
 های پولی دو یا چندجانبه و ارزهای رمزنهاد  استفاده از پیمان

4 

سازوکارهای 
 -تجاری

 بازرگانی

 ای و کشورهای بزرگ همسو منطقهاستفاده از ظرفیت همسایگان 
 های تراستی و واسط امین  شرکت

 تجارت متقابل و تهاتر
 شبکه مویرگی فروش نفت

 راهبردهای پیشنهادی فروش نفت خام ایران .5

 راهبر  خ ل ب   ست آمده است: 16 اده انجخمهخی   از مجموع مبخحب 
 کشور   ا ل  ر پتروپخلا شگخه و کوچ هخی   پخلا شگخه سخ ت. 1

 از اسلاتفخ ه  بلاخ   خرجیهخی   ارکت حوسط کشورای  حوس  هخی   انجخم پروژه. 2
 نفتی هخی    رآمد

 نفت  آپ حخپ و سوآپ. 3

 کشور   ا ل نفت ا جخ  بورس. 4

 کشور  از  خرج و  ا ل  ر سخزی خ یره مخخزب سخ ت. 5

 نفت  بلند نگ. 6

 حخم  ا تیخر  ارای  بره افرا  از استفخ ه. 7

 حرر    بخ مقخبل  برای  ا لی همخهنگی ستخ  ا جخ . 8

 اده  حرر   کشورهخی سخزمخب حشکیل. 9

 از کشور   خرج پخلا شگخه  ر د و  خرجیهخی   پروژه  ر یگذار   سرمخ. 10

  خم  نفت بخزار خبی  ر کشور بیر ولتی بخش ورو . 11

 رمانهخ   ارزهخی و چندجخنب   خ  و پولیهخی   پیمخب از استفخ ه. 12

 همسو  بارگ کشورهخی و ای منطق  همسخ گخب ظرفیت از استفخ ه. 13

 امیه  واسط و حراستیهخی   ارکت. 14

 حهخحر  و متقخبل حجخرت. 15

 نفت. فروش مو رگی ا جخ  ابک . 16

 یریگ جهینت و یبند جمع

 و کنلاد  ملای  حجربلا   را حرلار    الارا ط  جمهوری اسلامی ا راب ک  ر ارا ط کنونی 
 انخسلاخ ی  اسلات،  وابسلات   نفتلای   رآملادهخی  بلا   آب بو جلا   از حلاوجهی  قخبلال  بخش
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 ا لاه ح   ح  انخسخ ی است. حیخحی و ضروری امری نفت فروش برای راهبر هخ ی
 افلااا ش  و نفلات  فلاروش  بلارای  هلاخ  آب از اسلاتفخ ه  و اجلارا  بلارای  حلاش و راهبر هخ

  ر پیداسلات  نخگفتلا   اسلات  املاخ   مهلا   بسلایخر   لاو   جخی  ر آب از نخای  رآمدهخی
 کوالایده  پلاژوهش  نلادار . ا لاه   وجلاو   راهبر هخ هم  اجرای ظرفیت حخضر ارا ط

 حرلار    الارا ط   ر  خم نفت بخزار خبی راهبر هخی از جخم ی نسبتخً احبخی بخ است
 بر ار . موجو  ارا ط بهبو  جهت  ر گخمی ا راب، اسلامی جمهوری برای

نفلار از  برگلاخب ا لاه حلاوزه و      24راهبر  از طر ق مبلاخحب  بلاخ    16انخسخ ی 
نتلاخ و   اسلات.  بو ه حخضر پژوهش اصلی هخ بخ روش حرلیل مضموب گخم  ارز خبی آب

هخی هوامند ف لی بخ د  ر عرصلا  فنلای از     بخ حوج  ب  حرر   ک  نشخب  ا پژوهش 
 و کوچ هخی   پخلا شگخه نفت، سخ ت نفت، بلند نگ آپ حخپ و راهبر هخی سوآپ

 از  لاخرج  و  ا لال   ر سلاخزی  خ یره مخخزب کشور، سخ ت  ا ل  ر پتروپخلا شگخه
هلاخی    الارکت  حوسط کشورای  حوس  هخی   کشور و پروژه  ا ل نفت کشور، بورس

نفتی استفخ ه کنی . همچنیه  ر عرص  سیخسی و هخی    رآمد مندی از بخ بهره  خرجی
 بلارای   ا لی یهمخهنگ ستخ  حخم، ا جخ  ا تیخر  ارای  بره افرا  کخرگیری حقوقی ب 

 او . اده حوصی  می حرر   کشورهخی سخزمخب حرر   و حشکیل بخ مقخبل 
 یگلاذار    سرمخب د مخلی  ر فروش نفت اهمیت فراوانی  ار  و  از سوی   گر

 بیر ولتلای  بخلاش  از کشلاور، ورو    خرج پخلا شگخه  ر د و  خرجیهخی   پروژه  ر
 و چندجخنبلا    لاخ   و پلاولی هلاخی    پیملاخب  از  لاخم و اسلاتفخ ه   نفت بخزار خبی  ر کشور

رمانهخ  از راهبر هخ ی هستند ک   برگخب صن ت نفت برای فلاروش نفلات    ارزهخی
 .اند کر ه خم ا راب ارا   

 از هلاخ ی همچلاوب اسلاتفخ ه     او  از راهبلار   حجخری حوصی  می - ر عرص  بخزرگخنی
حهلاخحر،   و متقخبلال  همسلاو، حجلاخرت   بلاارگ  کشلاورهخی  و ای منطقلا   همسلاخ گخب  ظرفیت
حرلیلال  نفت اسلاتفخ ه الاو .    فروش مو رگی امیه و ابک  واسط و حراستیهخی   ارکت

 و هلاخ  ظرفیلات  بلا  کلاخر گلارفته     لاخم  نفلات  فلاروش  و بخزار خبی برای هد  کلی نشخب می
 بلارای  فنخورانلا  هلاخی    حوانمنلادی  ارحقلاخی  جهت  ر حلاش و کشور  ا لی یهخ یحوانمند
 حقخبلال   ر مدت میخب راهبر هخی از   گر  کی المللی بیه هخی ارکت ب  وابستگی کخهش



 173     راهبردهای نوین فروش نفت خام ایران با رویکرد ضد تحریمی بررسی

بلاخ     گلاری   ر گخم ا ه پژوهش، لازم است حکمیلمنظور  ب است.  حرر   عمر و  وام بخ
 ملاذکور،  راهبر هلاخی  از  لا   هلار  اجرای فرا ندانخسی و حتی و سنجی امکخب حمرکا بر

 کر . طراحی را و رف  موان  راهبر هخی ارا   اده اجرا ی یسخزوکخرهخ
حوصی  سیخستی ا ه پژوهش  ه حر یاصل  مطرحاستفخ ه هیبر دی از راهبر هخی 

کشلاور بلا     بیر ولتلای  عرضلا  نفلات از طر لاق بخلاش     عنلاواب مثلاخ    مطرح است  ب 
هخی  ارای ظرفیت  لاخلی پخلا شلای و  ر خفلات سلاهخم پخلا شلاگخه  ر ازای        پخلا شگخه

 لاورا    هیحلاأم  ارزش نفت  خ حتی  ر د    پخلا شگخه  ر  خرج کشور از طر ق
هخی حراستی  خ  ر حخلتی   گر اسلاتفخ ه از    بلندمدت از طر ق ارکت صورت ب اولی  

ای  ر بلنلاد نگ نفلات و حغییلار     ظرفیت کشورهخی بارگ همسو و همسخ گخب منطق 
ک  روسی  نفت ونلااو لا را از طر لاق بلنلاد نگ بلاخ نفلات       طور همخب مشخبخت آب 

فرو ت و همچنیه حرکی  راهبر  حجخرت  هند می« اسخر»بر  آفر قخ ب  پخلا شگخه 
متقخبل نفت بخ راهبر  همکخری بخ کشورهخی بارگ همسلاو مخننلاد روسلای  و چلایه،     
برای حجخرت متقخبل نفت  ر برابر کخلاهخی اسخسی کشور مخنند بلات و ابلااارآلات  

هلاخی    هلاخی کشلاور  ر لادار نفلات مثلال پلاروژه        صن تی  خ  دمخت از طر ق الارکت 
 و عمرانی  ر  ا ل کشور. یسخز راه

سلاخزی  ر  لاخرج از کشلاور بلاخ      حرکی  راهبر  سخ ت  خ  ر د مخخزب خ یلاره 
حواب از طر ق حرو ل  راهبر  حجخرت متقخبل ک  ها ن   ر د  خ سخ ت مخخزب را می

بلندمدت پر ا ت، از نظر عملیخحی قخبل اجرا  واهلاد بلاو .    صورت ب نفت  هیحأمو 
و  ر خی عمخب  ر جنلاو  کشلاور    فخرس وی لخ  و  سترسی ب   ر خی  ار  ر ام

کند حخ بلاخ اسلاتفخ ه از ظرفیلات     موق یت مطلوبی را برای جمهوری اسلامی ا جخ  می
همسخ گخب نفتی از جمل  روسی ، قااقستخب و عراو و اسلاتفخ ه از راهبلار  سلاوآپ و    

آپ نفت بخشی از نفت  خم  و  را ب  فروش برسخند. حرکی  راهبر  اسلاتفخ ه   حخپ
هلاخی حراسلاتی     از ارزهخی رمانهخ  و راهبر  فروش مو رگی نفلات از طر لاق الارکت   

حواند بلا    ی، علاوه برحل مسئلة بخزگشت پو  ب  چر   اقتبخ ی، میر ولتیببخش 
 لیل ک  ادب میااب حج  م لاخملات، اسلاتفخ ه از ارزهلاخی رمانهلاخ  را بلاخ ظرفیلات       

 ه  ممکه سخز . حر ه یپخ
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 اقتبلاخ    نشر   مطخل لاخت  ا راب.  خم نفت عرض  الگوی حخمیه (.1390مرسه ) ابراهیمی،

 .137 - 113د  د (،29) 8 ، انرژی

 عللاوم   ر کیفلای  و کملای  حرقیلاق  هلاخی  روش پلاخرا ا می  یمبخن (.1388مرمدحقی ) ا مخب،
 . انشگخه و حوزه پژوهشگخه: او . ق  چخپ انسخنی.
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 هخی فرآور ه پخش و پخلا ش ملی ارکت: مور ی مطخل  ) راب ا نفتی هخی فرآور ه

 خمیلا نور استخب البلارز ، مرکلاا پ   خمی انشگخه پ اراد. کخرانخسی نخم  پخ خب .(ا راب نفتی
 نور کرج.

 اقتبلاخ ی  هلاخی  حرلار   : مقخومتی اقتبخ   ر جستخرهخ ی (.1394همکخراب ) و عخ   پیغخمی
 (.ع) صخ و امخم  انشگخه: راهکخرهخ. حهراب و اب خ  مبخنی، ا راب 

  ر کملای  پلاژوهش  انخسی روش (.1388عخ   ) آخر، ی.مهد دیس الوانی، حسه. فر ،  انخ ی
 .صفخر انتشخرات: حهراب وم.  چ جخم . رو کر ی: مد ر ت

 سسلا  ؤم :حهلاراب  (. مشتقخت و ملاد ر ت ر سلا   ر بلاخزار نفلات.    1390) مس و   ر شخب،
 المللی انرژی. مطخل خت بیه

  فتلار   وم. حهلاراب: چ  رونلاد.  و الگلاو  آمر کلاخ   خرجی (. سیخست1384)  ستمخلچی، اصغر
 . خرج  امور وزارت المللی، بیه و سیخسی مطخل خت

 ا لاراب.  نفلات  ملی ارکت بخزار خبی استراحژی (.1396ارکیده ) حخمدی، حمیدرضخ.  ولابی
 .  46-35د  (، د152) ،گخز و نفت حولید و اکتشخ  حرو جی -علمی مخهنخم 

 .م خصر ابرار حهراب:. جهخبهخی   پژوهش گا ده (.1381)ابوالقخس   چمنی، راه

 مؤسسلا  : حهلاراب  گلاخز.  و نفلات  مخلاخزب  مهندسلای  بلاخ  آانخ ی (.1388مرمدرضخ ) ر خضی،
 .ار ف صن تی  انشگخه علمی انتشخرات

 بلار  مبتنلای  اخبی مخلی منخب  حخبیص مفهومی چخرچو  (.1397مرمدرضخ ) سیمیخری
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 مد ر ت. و اسلامی ، م خر (ع)

هلاخی    حرلار    حأثیرگلاذاری  عواملال  لیلا حرل (.1393مرحضلای )   ر شلاخب،  مهلادی.   طغیخنی،
 -146د  د (،73)  راهبر ، فبلنخم   آب. بخ مقخبل  راهکخرهخی و ا راب بر اقتبخ ی
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مرملاد   ،زا ه خیالا  ابوالرسلاه.  فقیهلای.  ،دیمرملاد سلا    ی،میحسلال  حسلاه.  ج فری، عخبدی

 حبیلایه  بلارای  کخرآملاد  و سلاخ ه  روالای : مضلاخمیه  ابک  و مضموب حرلیل (.1390)
(، 10) راهبلار ی.  مد ر ت اند ش  فبلنخم   و کیفی.هخی    ا ه  ر موجو  الگوهخی

 .198 -151 د د

 الملللای  بلایه هلاخی    حرر   و نفت سیخسی اقتبخ  یگذار خستیس (.1394عبخس ) نژا  مبلی
 .171 -200د  د  (،39) ،سیخسی علوم پژوهشنخم  ا راب. 

 اثرگلالاذاری  ر ارز نلار   کخنلاخ   اهمیلالات لیلا وحرل   لا حجا (.1397احسلالاخب ) زرقلاخنی  وللاداب 
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  وره نخم  پخ خب مقخومتی. اقتبخ  کلی هخی سیخست 13 بند اجرای جهت هخ ی  لالت

 مد ر ت. و اسلامی ، م خر (عصخ و ) امخم  انشگخه اراد. کخرانخسی
 نفلات  هخی پروژه راهبر ی هخی استراحژی (.1396مرمدمهدی ) وهخبی، مرمدعلی. هخحفی،

، راهبلار ی   مد ر ت  هخی پژوهش پروژه. مد ر ت  انش یهخ حوزه بر مبتنی گخز، و
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